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MOTIVERING VAN DE HERZIENING VAN HET MEERJARENPLAN 2020-2025

De voorliggende aanpassing van het meerjarenplan heeft betrekking op alle jaren van het resterende
meerjarenplan (2021-2025). Ook bepaalde ramingen voor 2021 worden nog aangepast. In hoofdzaak zijn
de aanpassingen voor het jaar 2021 een gevolg van de coronapandemie, maar daarnaast wordt ook het
positieve resultaat van de jaarrekening 2020 ingebracht. Dit positieve resultaat (ca. +34.000 euro) biedt het
AGB de mogelijkheid om enkele van de nadelige gevolgen van de coronapandemie op de werking van VTC
de Mixx, op te vangen met eigen reserves en het m.a.w. geen beroep moet doen op extra ondersteuning
door de gemeente.

Door de coronacrisis kon de accommodatie van VTC de Mixx ook in 2021 slechts gedeeltelijk ter beschikking
gesteld worden van de gebruikers. Tot begin september kon de accommodatie niet ten volle benut worden
door de verschillende coronamaatregelen. Dit had niet alleen een effect op de vergoedingen vanwege de
gebruikers (-81.000 euro), maar uiteraard ook de hier aan gekoppelde prijssubsidies vanwege de gemeente.
Om het effect op de voorziene prijssubsidies te temperen, werd er met ingang van september 2021 een
addendum toegevoegd aan de prijssubsidieovereenkomst. Voor de laatste 4 maanden van 2021 worden de
prijssubsidies substantieel verhoogd om toch nog in de buurt van de voorziene jaarsubsidie te eindigen.

Voor de komende jaren is de belangrijkste wijziging (op het vlak van exploitatie) in het meerjarenplan de
overname van het contractuele AGB-personeel door de gemeente. Deze overname zal ten laatste tegen
2022 doorgevoerd worden. Hierdoor dalen de personeelskosten van het AGB drastisch, en komen deze
rechtstreeks ten laste van de gemeente, maar bij de gemeente zal de subsidiéring aan het AGB in gelijke
mate dalen. De overname van het personeel is mogelijk dankzij de recente gelijkschakeling van de
rechtspositieregeling (RPR) voor het gemeente- en AGB-personeel.

Andere, kleinere, wijzigingen zijn in zekere zin ook een gevolg van de coronacrisis. Hierdoor werd er wat
vertraging opgelopen bij de uitwerking van enkele projecten, waarvan de nieuwe tennishal het
belangrijkste is. Door de crisis werden de werken met enkele maanden vertraagd, maar dit heeft in de
sportcontext al snel het verlies van een half sportseizoen tot gevolg. De tennishal zelf kon in september
2021 in gebruik genomen worden. Qua investeringen dienden de eerdere ramingen voor de buitenaanleg
rond de tennishal (padelterreinen, outdoor-tennisterreinen en de parkings en groenaanleg) fors bijgestuurd
te worden. De jongste ramingen van de ontwerpers overtroffen de eerdere ramingen aanzienlijk. De
belangrijkste redenen hiervoor zijn de sterk gestegen prijzen en de hoogconjunctuur, maar ook een
uitbreiding van de ‘werfzone’. Door de aankoop van een naastliggend perceel, kan de buitenaanleg voor
beide percelen functioneler ingericht worden, maar dit is dan wel over een iets ruimere oppervlakte.

Voor het overige opteert het bestuur ervoor om de geplande investeringen en de geformuleerde
actieplannen en acties onverminderd te behouden. Ook in crisistijden moet er verder geinvesteerd worden.
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CONCLUSIE

Het beschikbaar budgettair resultaat (kasresultaat) blijft in 2021 positief (+44.716 euro). De
autofinancieringsmarge voor 2021 stijgt naar 40.908 euro. De komende jaren zien we de
autofinancieringsmarge wat schommelen rond de initieel verwachte bedragen.

Het resultaat op kasbasis 2025 bedraagt + 12.265 euro en de autofinancieringsmarge van het AGB
bedraagt op het einde van dit meerjarenplan + 1.262 euro. Dit biedt een zeer beperkte buffer om
onvoorziene gebeurtenissen het hoofd te beiden.

Impact aanpassingen meerjarenplan op het budgettair (kas)resultaat en de autofinancieringsmarge
samengevat:

Budgettair resultaat REK 2020 2021 2022 I 2023 2024 2025

budgettair resultaat initieel MJP 98.660 33.703 451.188| 367.856 303.890 231.209
budgettair resultaat na herziening (30/11/2021) 756.375| 44.716 230.149| 144.338 82.003 12.265
verschil 657.715 11.013 -221.039 -223.518 -221.887 -218.944
Autofinancieringsmarge REK 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Autofinancieringsmarge initieel MJP 5.275 7.977 5.985| 3.168 6.534 4.819
autofinancieringsmarge na herziening (30/11/2021) -69.587 40.908 6.899 9.189 1.665| 1.262
verschil -74.862 32.931 914 6.021 -4.869 -3.557
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Doelstellingennota AGB Herselt

1. Beleidsdoelstelling 1: Een toegankelijke en optimale
dienstverlening

Wij streven naar een toegankelijke dienstverlening, met oog voor verschillende doelgroepen en
leeftijden. We staan inwoners optimaal te woord, afgestemd op hun behoeften en vragen en werken
outreachend waar nuttig en nodig. We organiseren onze dienstverlening naar een klantgericht model
en stappen af van dienstgeoriénteerd denken. We stemmen onze interne organisatie, infrastructuur
en het patrimonium af op onze vernieuwde en klantgerichte dienstverlening.

We zetten hierbij maximaal in op digitalisering, en informatie proactief digitaal ter beschikking
stellen. We hebben ook blijvende aandacht voor de minder digitaal vaardige inwoners.

Participatie van de inwoners in het beleid is belangrijk, via georganiseerde structuren, maar ook bij
de bespreking van concrete thema’s. We zoeken naar samenwerkingsverbanden waar deze onze
dienstverlening kunnen versterken en willen vrijwilligers een duidelijk kader en ondersteuning
bieden, met een gelijkwaardige ondersteuning en waardering doorheen de volledige organisatie.

We zetten met deze beleidsdoelstelling in op de SDG’s:

3 %wm 1 xikﬂ[gﬂflﬂm 17 UUEI.SIEL[INGESM

WELZIIN STERKE PUBLIEKE TEBEREIKEN
DIENSTEN

(14

1.1 AP Participatie en communicatie

We betrekken inwoners en verenigingen bij het gemeentelijke beleid. We zetten vernieuwde
adviesstructuren op. Daarnaast organiseren we thematische overlegmomenten met een bepaalde
buurt, of rond een bepaald thema. Via het spreekmoment voor burgers (vragenhalfuurtje) voor de
start van de Gemeenteraad geven we inwoners een stem naar de gemeenteraadsleden toe en geven
we hen de ka

ns vragen te stellen over het gemeentelijke beleid. We werken een communicatiestrategie uit om de
gemeentelijke informatiekanalen optimaal in te zetten afgestemd op doelgroepen. We werken een
nieuwe huisstijl uit en profileren ons als een professioneel en herkenbaar lokaal bestuur, dichtbij de
burger.

o We organiseren participatiemomenten: thematisch of algemeen (o.a. via digitale
platformen, via een spreekmoment voor burgers voorafgaand aan de gemeenteraad,
inwonersvergaderingen rond grote dossiers.)

o We evalueren continu de dienstverlening van het lokale bestuur in zijn globaliteit,
maar hebben ook aandacht voor gerichte bevragingen van het aanbod in een
bepaald domein. We evalueren het vrijetijdsaanbod met verenigingen en inwoners
en gaan na waar we een toegevoegde waarde kunnen betekenen als lokaal bestuur.

o Er komt een digitale ideeénbus op de website en de gemeentelijke Facebook zodat
inwoners laagdrempelig hun ideeén in de verschillende domeinen kunnen delen.
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o Een toegankelijke, intuitieve en gebruiksvriendelijke website wordt gerealiseerd,
waarin ook een e-loket voor de burger wordt uitgebouwd. Op de website worden
formulieren maximaal digitaal ter beschikking gesteld. We nemen initiatieven om
zoveel mogelijk inwoners op de digitale trein te krijgen en organiseren vormingen om
hen digitaal vaardiger te maken.

o Opzetten van adviesraden om verenigingen en burgers te betrekken bij het beleid
van het lokale bestuur. De adviesraden worden zo divers mogelijk samengesteld, en
zo representatief mogelijk voor de bevolking. De rol en verantwoordelijkheden van
de verschillende adviesorganen wordt verduidelijkt (bv. beheersorgaan
vrijetijdsinfrastructuur). Er wordt ingezet op een tweerichtingsverkeer tussen
adviesorgaan en beleid. Kwalitatieve adviezen worden onderbouwd geformuleerd.
Het College/Vast Bureau koppelt terug over de concrete motieven wanneer er van
een advies wordt afgeweken.

Cultuuradviesraad, jeugdraad, sportraad, ouderenadviesraad, GECORO, Werkgroep
duurzaamheid, ondernemersraad, welzijns-en gezondheidsraad, bibliotheekraad,
kinderraad met een kinderburgemeester.

o Uitwerken en uitrol van een gezamenlijke nieuwe huisstijl voor gemeente, OCMW
en AGB. We profileren ons als een professioneel en herkenbaar lokaal bestuur,
dichtbij de burger.

o We werken een nieuwe communicatiestrategie uit doorheen het volledige lokale
bestuur en denken na over de optimale inzet van de verschillende
communicatiekanalen. We stemmen onze boodschap af op de beoogde doelgroep.
In al onze communicatie wordt telkens een contactpersoon vermeld, zodat de
inwoner weet waar men terecht kan bij vragen.

1.2 AP Kwaliteitsvolle dienstverlening

We streven naar een toegankelijke, laagdrempelige dienstverlening, met oog voor de meest
kwetsbaren. We denken klantgericht, en streven naar maximale samenwerkingen tussen diensten en
binnen de organisatie. We profileren ons als lokaal bestuur dicht bij onze inwoners, en leveren onze
diensten vanuit die insteek. We stemmen onze interne organisatie af op de dienstverlening en
evolueren naar een front-office-, tweedelijns- en back-office-werking. We zetten maximaal in op
digitalisering en burgernabijheid. We investeren in ons netwerk, onze software en hardware. We
maken informatie maximaal beschikbaar voor inwoners. We investeren in een toegankelijke,
intuitieve en gebruiksvriendelijke website met een e-loket voor onze inwoners. Informatica en
digitalisering worden ingezet om de werking efficiénter te maken en informatie kwalitatief en
makkelijk te ontsluiten voor de eigen diensten. We streven naar continue verbetering,
documenteren en optimaliseren onze processen en procedures. We uniformiseren reglementen en
procedures.

o Uitbouw van een nieuw dienstverleningsconcept en uitrol hiervan. We streven naar
een zo efficiént mogelijke dienstverlening voor de burger en organiseren ons in een
front-office, tweedelijnsondersteuing en back-office. We passen de structuur en de
infrastructuur aan de dienstverlening die onze inwoners wensen en zullen optimaal
gebruik maken van het aanbod op de markt van de dienstverlening. Een optimale
ondersteuning van software en hardware is een noodzakelijke voorwaarde voor een
succesvol verandertraject.

o We werken zoveel mogelijk drempels naar hulp- en dienstverlening weg voor
kansarme, oudere en mindermobiele inwoners (European Disability Card,
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Vrijetijdspas, outreachende werking door mobiele ambtenaar, ouderenbeleid,
ouderenadviesraad extra inzetten als adviesraad, voorrang inwoners Herselt bij Sint
Barbara, betere samenwerking WZC, MMC, Rolmobiel, inzet socio-culturele bijlage,
project Outreach van Arktos en Emino,...)

o Onze inwoners moeten gemakkelijk terecht kunnen bij de gemeente met
opmerkingen, vragen en klachten en via een performant beheer op de hoogte
worden gehouden van de stand van zaken van de behandeling van hun klacht, vraag
of opmerking.

o We optimaliseren de IT-infrastructuur. We investeren in een performant netwerk
en in de nodige hardware en software om onze dienstverlening te ondersteunen.
Processen worden gedigitaliseerd waar nodig of nuttig. De softwarepakketten die
noodzakelijk zijn voor een efficiénte en effectieve dienstverlening worden
aangekocht. We investeren in een documentmanagementsysteem en een unieke
klantencontactendatabase. Onze interne communicatie verbeteren we via een
intranet. We onderzoeken of de vergaderingen van het bijzonder comité
gedigitaliseerd kunnen worden. Voor de buitenschoolse kinderopvang wordt
geinvesteerd in een nieuw softwaresysteem. Binnen het OCMW voeren we
elektronische dienstencheques in voor de cliénten die dit wensen.

o Het archiefbeheer wordt geoptimaliseerd en zoveel als mogelijk geautomatiseerd
via digitalisatie. Het documentenbeheer en classificatiesysteem wordt beter
gestructureerd en zoveel als mogelijk/ juridisch toegestaan ook gedigitaliseerd..

o We maken organisatiebeheersing deel van onze werking. Door dit op te nemen als
actie binnen het meerjarenplan creéren we een systematiek om hieraan te werken.
We brengen procedures en processen in kaart en optimaliseren deze. We maken een
producten-en dienstencatalogus op.

We voeren elke 6 jaar een interne zelfevaluatie uit, waarbij we systematisch
doorheen het meerjarenplan werken aan de verbeteracties.

We werken een systeem uit voor het opvolgen van de verschillende projecten binnen
het lokaal bestuur.

o We stimuleren samenwerking en afstemming tussen de verschillende diensten van
het lokaal bestuur.. We zetten in op intervisiemomenten en dienstoverschrijdend
overleg tussen de verschillende ‘afdelingshoofden’ van de diensten vrije tijd, sociale
dienst en burgerzaken. We creéren een betere afstemming van activiteiten tijdens de
zomer tussen vrijetijdsdiensten en buitenschoolse kinderopvang. We streven naar
afstemming van de verschillende procedures zodat deze eenvormig zijn voor de
inwoners. (bv. uniformiseren annuleringsbeleid vrijetijd en buitenschoolse
kinderopvang.) Evenementen worden waar het een meerwaarde kan zijn,
dienstoverschrijdend georganiseerd.

o Het Geo-loket wordt verder uitgebouwd om maximaal tegemoet te komen aan de
noden van de gebruikers. Dit beperkt zich niet enkel tot de diensten
grondgebiedszaken, maar ook de begraafplaatsen worden geinventariseerd. Het
geografisch informatiesysteem (GIS )wordt ook aangepast/uitgebreid/geactualiseerd
op basis van kaartmateriaal dat door andere overheden ter beschikking wordt
gesteld, of op basis van wettelijke verplichtingen. De GIS-server wordt gemigreerd
naar de cloud.

o We voorzien de nodige werkingsmiddelen om alle algemene doelen te realiseren.
Hieronder begrijpen we onder meer nutsvoorzieningen, onderhoudskosten,
brandstof, algemene overheadkosten, administratieve kosten algemeen bestuur
(bijv. kopieermachines) telefoon, portkosten,...
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1.3 AP Uitbouw van een raamwerk vrijwilligersbeleid

We formuleren een visie op vrijwilligerswerk en creéren een kader om vrijwilligers doorheen de
ganse organisatie op dezelfde manier te waarderen en te ondersteunen. We maken een beleid op
rond werken met vrijwilligers zodat zowel voor de medewerkers als de vrijwilligers de verwachtingen
duidelijk zijn. We organiseren een viering om vrijwilligers te bedanken voor hun inzet, en versterken
het aansturen en ondersteunen van de vrijwilligers door de aanwerving van een
vrijwilligerscodrdinator. Het matchen van vrijwilligers aan opportuniteiten wordt ondersteund door
een vrijwilligersdatabank.

o We organiseren jaarlijks een vrijwilligersviering voor alle vrijwilligers die zich
inzetten ten dienste van de inwoners en de samenleving.

o We werken een vrijwilligersbeleid uit.

o We zetten een online vrijwilligersdatabank op en investeren in de software om het
proces van het matchen van kandidaat-vrijwilligers en vacatures voor vrijwilligers
te vergemakkelijken.

o We werven een deeltijdse vrijwilligerscodrdinator aan.

1.4 AP Personeelsmanagement: we zetten in op een team van gemotiveerde,
deskundige en betrokken medewerkers en besteden aandacht aan welzijn en
welbevinden op het werk.

Om een optimale dienstverlening te kunnen realiseren zetten we voldoende en gemotiveerde
medewerkers in, die over de nodige competenties beschikken en op basis van hun talenten worden
ingezet. We evalueren het personeelskader regelmatig en gaan na welke personeelsbehoeften er
nodig zijn om de doelstellingen van het beleid uit te voeren.

o We optimaliseren het personeelskader in zijn globaliteit.. We bekijken bovendien
op welke manier we optimaal kunnen inzetten op sociale Maribel en andere
subsidiekanalen.

o We zetten competente medewerkers in. In onze wervings- en selectieprocessen
gaan we op zoek naar mensen met de juiste competenties. We integreren een
vormingsbeleid in ons personeelsbeleid zodat onze personeelsleden steeds de juiste
vorming en bijscholing volgen in functie van een optimale dienstverlening.

o We zetten in op het welzijn van de medewerkers. We organiseren het comité
preventie en bescherming op het werk, maken globale preventieplannen en
jaaractieplannen op en voeren de acties die hierin opgenomen zijn uit. We zetten in
op ergonomische middelen ter ondersteuning en verlichting van de arbeid en
voorzien middelen om in te zetten op team-versterkende activiteiten ter bevordering
van de samenwerking of als waardering. We hebben oog voor re-integratie van
langdurig afwezige medewerkers, of in de mate van het mogelijke voorzien van
aangepast werk.

o We verlonen onze medewerkers op een marktconforme manier.

1.5 AP Een financieel evenwichtig beleid voeren

We zorgen dat de nodige middelen voorhanden zijn om het beleid van het lokaal bestuur te
realiseren. Naast de inkomsten uit het gemeentefonds, realiseren we inkomsten via belastingen en
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retributies en passen we deze aan de tijdsgeest en het beleidskader aan. We streven naar een
financieel gezonde gemeente, indien nodig worden er leningen aangegaan om de noodzakelijke
investeringen te realiseren.

o We innen belastingen en retributies.

o We voeren een evenwichtig thesauriebeleid.

o We zorgen voor een tijdige aflossing en tussentijdse optimalisatie van de
aangegane leningen.

o De verzekeringsportefeuille wordt optimaal beheerd.

o We beschermen onze belangen en dividenden bij de verschillende intercommunale
samenwerkingen.

o We volgen nauwlettend de inkomsten afkomstig van hogere overheden op en
onderzoeken actief mogelijke subsidies. (Gemeentefonds, fonds open ruimte,
korting responsabiliseringsvergoeding, renovatiepremies, subsidies, ...)

o We onderzoeken alternatieve financieringsmogelijkheden voor verenigingen
binnen een op te maken reglementair kader.

o We voorzien een verlaging van het tarief van de aanvullende personenbelasting
naar het niveau van voor de verhoging van het percentage die doorgevoerd werd
in de vorige legislatuur. We verlagen gradueel het percentage van de aanvullende
belasting op personenbelasting naar 7,50%.

1.6 AP Optimalisatie en verduurzaming patrimonium lokaal bestuur

Om onze dienstverlening naar burgers en verenigingen te realiseren, hebben we nood aan een goede
infrastructuur. We zetten in op het reguliere onderhoud, maar ook het verduurzamen en
optimaliseren van de gemeentelijke, OCMW- en AGB-infrastructuur en het voldoen aan de geldende
normeringen. Deze infrastructuur staat ten dienste van de eigen werking, maar wordt ook verhuurd
aan verenigingen, organisaties en particulieren.

o We onderhouden, verduurzamen en optimaliseren de kinderopvanglocaties en
gemeentelijk infrastructuur die ter beschikking gesteld wordt van verenigingen en
inwoners in de verschillende deeldorpen met oog voor multifunctioneel en
efficiént gebruik.

o We onderhouden, verduurzamen en doen de noodzakelijke investeringen in de
gebouwen voor de eigen werking. (sociaal huis, gemeentehuis, AGB, werkhal,
stapelplaats, huren lokaal maaltijdbedeling)

o We onderhouden, verduurzamen en optimaliseren onze doorgangwoningen en
bejaardenwoningen.

o We maken een analyse van ons gemeentelijk patrimonium en nemen de evolutie
van dit patrimonium mee in de verschillende masterplannen voor de deeldorpen.

1.7 AP Afstemming, samenwerking met en ondersteuning van de betekenisvolle
partners in de gemeente en de regio

Wanneer samenwerkingsverbanden een meerwaarde betekenen voor het realiseren van de
dienstverleningen of het bereiken van de beleidsdoelstellingen, zoeken we
samenwerkingsverbanden om deze te verwezenlijken. We zoeken naar optimale schaalgrootte en
verzekeren continuiteit door de krachten te bundelen. Enerzijds is er expertise in huis die binnen de
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organisatie nog beter gedeeld en ontsloten kan worden. Daarnaast is er de aanwezige expertise bij
de partners die in dezelfde beleidsdomeinen aan het werk zijn, bij buurgemeenten, of vergelijkbare
gemeenten die voor dezelfde maatschappelijke uitdagingen staan.

o We nemen deel aan (al dan niet formele) regionale samenwerkingsverbanden met
oog op kennisoverdracht en efficiéntiewinsten door schaalvergroting. We
garanderen op die manier een goede kwaliteit van onze dienstverlening. We
garanderen een betere continuiteit en borging van kennis en ervaring.
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2. Beleidsdoelstelling 2: Aangenaam en kwaliteitsvol wonen en
werken in een landelijke en groene omgeving

We creéren een aangename gemeente om in te wonen en te werken, met aandacht voor het
landelijke en groene karakter van de gemeente. Het roerend en onroerend erfgoed wordt in ere
gehouden, en waar nodig gerestaureerd. Het netwerk van trage wegen op het grondgebied wordt
hersteld, en uitgebreid.

We zorgen dat onze gemeente veilig is voor inwoners en bezoekers en werken hiervoor in de eerste
plaats samen met de politie en de brandweerzone. We hebben een bijzondere aandacht voor de
verkeersveiligheid van zwakke weggebruikers en het verbeteren van de infrastructuur. We bekijken
mobiliteit in een breder kader en maken een nieuw mobiliteitsplan op, dat bovendien aansluit op het
bovenlokale mobiliteitsplan Zuiderkempen. We besteden bijzondere aandacht aan het
fietsvriendelijker maken van de gemeente, en het verhogen van de veiligheid van de voetgangers. De
voet- en fietspaden worden levensloopbestending aangelegd. Onze dorpskernen moeten veilig zijn
voor fietsers, voetgangers en minder mobiele weggebruikers. We voorzien vanuit ieder deeldorp een
veilige fietsverbinding naar de Mixx en veilige fietspaden die de deeldorpen verbinden. De
aansluiting te voet en met de fiets op het openbaar vervoer-netwerk wordt verbeterd.

ledere inwoner moet toegang krijgen tot duurzame en betaalbare huisvesting. We onderzoeken
welke hefbomen hiertoe kunnen bijdragen. We verhogen het aantal sociale woningen en realiseren
het bindend sociaal objectief, o0.a. in samenwerking met sociale verhuurkantoren (SVK).

We zorgen voor laagdrempelige ontmoeting en stimuleren sociale cohesie in de deeldorpen.
We maken masterplannen op om onze dorpskernen te vernieuwen en te herwaarderen.

We ondersteunen de lokale economie door de Mixx overdag beter te profileren als ruimte voor
ondernemers en bedrijven, met eveneens een co-working space voor (beginnende) ondernemers.
Daarnaast onderzoeken we de mogelijkheid om bestaande bedrijventerreinen uit te breiden en/of
bijkomende bedrijventerreinen te ontwikkelen.

We willen het toerisme in Herselt een duw in de rug geven om van onze groene gemeente echt een
gastvrije gemeente te maken voor toeristen en om van toerisme een belangrijke groeipool te maken
voor de lokale economie. We willen van onze landelijke gemeente een toeristische fiets- en
wandelgemeente maken die onze natuur, bezienswaardigheden, geschiedenis, leuke terrasjes en
plekjes,... in de kijker zet. De aparte identiteiten van onze deeldorpen moeten mogelijkheden bieden
voor verschillende vormen van toerisme. Het is belangrijk dat het overkoepelend Merode-kader
even efficiént en duidelijk gestructureerd wordt als het toekomstig gemeentelijk toerismebeleid. Wij
willen binnen Herselt meerdere ankerpunten met de Merode creéren vanuit de eigenheid van de
deeldorpen en in overleg met onze inwoners.

We zetten in op een korte keten tussen onze land- en tuinbouwers en onze inwoners.
We zetten met deze beleidsdoelstelling in op de SDG’s:
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EERLIJK WERK
ENECONOMISCHE

i

2.1 AP We zetten in op een veilige gemeente voor alle inwoners en bezoekers

In nauwe samenwerking met de politiezone Zuiderkempen en met de hulpverleningszone Kempen
(brandweer, medische hulpverlening) werken we aan een veilige gemeente. De bestaande Buurt
Informatienetwerken worden verder ondersteund, en indien nodig kunnen er bijkomende BIN’s
worden opgericht waar deze een meerwaarde vormen. In samenwerking met Westerlo en Hulshout
en de politie en brandweer werken we aan nood- en interventieplannen binnen de gemeente. Ook
drugpreventie verdient bijzondere aandacht.

o We ondersteunen de werking van de Buurt Informatienetwerken (BINs) Huisakkers,
Limberg, Beningstraat. We staan open voor nieuwe vragen van onderuit voor een
bijkomend BIN en bekijken samen met de politiediensten waar deze een
meerwaarde kunnen vormen.

o We bekijken samen met de politie hoe we mobiele camera’s kunnen inzetten tegen
onder andere sluikstorten.

o Samenwerking met politiezone Zuiderkempen: We dragen bij tot en voeren het
zonaal veiligheidsplan uit. We bekijken samen met de lokale politie hoe hun
bereikbaarheid nog kan versterkt worden voor onze inwoners. Als gemeente willen
we via de politie infosessies geven rond specifieke onderwerpen (o.a. digitale
veiligheid, diefstalpreventie) en naar specifieke doelgroepen toe (0.a. jeugd,
ouderen).

o Via de samenwerking met en participatie in de hulpverleningszone Kempen zetten
we in op brandveiligheid en medische hulpverlening.

o We participeren in de veiligheidscel en werken de noodzakelijke nood- en
interventieplannen uit.

o We maken een vermissingsprotocol op voor personen met dementie in
samenwerking met de politie.

2.2 AP We zorgen er voor dat alle inwoners zich veilig en vlot kunnen verplaatsen
met bijzondere aandacht voor kinderen, zwakke weggebruikers en minder mobiele
personen

Mensen moeten zich veilig kunnen verplaatsen. Zowel voor zwakke weggebruikers als het
gemotoriseerd verkeer voorzien we in veilige verbindingen. Speciale aandacht gaat naar de minder
mobiele weggebruikers en de toegankelijkheid van voetpaden in de dorpskernen.

Herselt is een doorgangsdorp. Het huidige mobiliteitsplan is gedateerd en de verkeerssituatie is
intussen grondig gewijzigd. Het is nodig de verschillende modi en verkeerstromen in kaart te brengen
en te zoeken naar optimalisatiemogelijkheden. De analyse dient geplaatst te worden in een bredere
context. Er dienen linken gemaakt te worden met andere gemeenten en de mobiliteitsstudie van de
provincie Antwerpen.
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o We voorzien de noodzakelijke fietspaden en voetpaden en maken deze
levensloopbestendig. We zorgen voor kwalitatieve trage verbindingen. Prioriteit
wordt gegeven aan de dorpskernen. Er moeten veilige oversteekplaatsen komen
voor voetgangers en fietsers op alle zwarte verkeerspunten in onze gemeente. We
doen dit in eigen beheer of samen met de noodzakelijke partners (aanleg fietspad
Dieperstraat, aanleg fietspad Aarschotsesteenweg, fiets-o-strade). We optimaliseren
de fietsverbindingen tussen de deeldorpen en de Mixx. Vanuit ieder deeldorp moet
er een veilige fietsverbinding zijn naar de Mixx. We gaan eveneens voor veilige
fietspaden die de deeldorpen verbinden. De aansluiting te voet en met de fiets op
het openbaar vervoer-netwerk wordt verbeterd. Alle maatregelen om van Herselt
een veilige fietsgemeente te maken zullen deel uitmaken van een fietsbeleidsplan
dat gekaderd is in het overkoepelende mobiliteitsplan.

o We onderhouden de bestaande wegen om er de veiligheid van te verzekeren.

o We nemen de nodige maatregelen om de veiligheid op de openbare wegen te
garanderen. Gevaarlijke verkeerssituaties rond voorrangregels moeten aangepakt
worden. Deze punten worden in kaart gebracht samen met gekwalificeerde
verkeersspecialisten. Op sommige plaatsen in onze gemeente staat er een onnodige
overvloed aan verkeersborden. Dit zorgt voor verwarring bij weggebruikers en dus
voor een onveilige situatie. Er komt een duidelijke en ondubbelzinnige signalisatie op
heel het gemeentelijk grondgebied. (0.a. opmaak rooilijnplannen, buitengewoon
onderhoud van de verharde wegen, wegmarkeringen, verkeerssignalisatie,
onderhoud bermen, aanleg snelheidsremmers en andere maatregelen om de
veiligheid te verhogen, onderhoud onverharde wegen)

o We creéren veilige schoolomgevingen, zodat (groot)ouders kinderen veilig naar
school kunnen brengen of van school kunnen halen. De auto wordt (in de mate van
het mogelijke) gebannen uit de schoolomgeving wanneer de school begint of eindigt.
De verkeersinfrastructuur van de schoolomgeving wordt verbeterd om ook fysiek
duidelijk te maken dat de fiets en de voetganger er koning zijn en niet de auto. We
werken hiervoor nauw samen met de scholen. We moedigen stappen en trappen
naar school aan via een digitaal beloningssysteem voor de kinderen die dit doen.

o We stimuleren het openbaar vervoer, en pleiten voor betere service door het
openbaar vervoer onder andere via deelname in de vervoerregioraad Kempen. We
voorzien overdekte fietsenstallingen bij grote bushaltes.

o We maken een gebiedsdekkend mobiliteitsplan op en bieden ondersteuning bij de
opmaak van het mobiliteitsplan Zuiderkempen i.s.m. de provincie Antwerpen.

2.3 AP We zetten in op kwalitatief en aangenaam wonen

Onze gemeente moet een aantrekkelijke gemeente worden voor jonge gezinnen, dit om de
vergrijzing van onze gemeente te stabiliseren. In onze landelijke en groene gemeente is er zowel
plaats voor residentieel groen wonen, betaalbaar wonen voor onze inwoners, als meer en
kwaliteitsvollere sociale woningen. Wekiezen voor een gezonde mix in ons woningbeleid. We maken
werk van aangepast en levensloopbestendig wonen en van nieuwe woonvormen zoals co-housing,
kangoeroewonen, zorgwoningen , ... We realiseren het bindend sociaal objectief, bijvoorbeeld door
het opleggen van een sociaal aandeel en het stimuleren van de toename van het aantal sociale
woningen via het sociaal verhuurkantoor.

Wij willen als lokaal bestuur voor de situatie van de weekendverblijven een menselijke en tegelijk
vanuit een optiek van goede ruimtelijke ordening te verantwoorden benadering met respect voor de
natuur-, recreatie en landbouwgebieden.. Er wordt actief ingezet op het ontmoedigen van het
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permanent bewonen van weekendverblijven en verblijven op de camping. Dit gebeurt in
samenwerking met de wijkagenten en de toezichthouder ruimtelijke ordening.

We maken ruimtelijke uitvoeringsplannen op om een kader te bieden voor het beoordelen van
vergunningsaanvragen, en om kwalitatieve verdichting aan te moedigen. Deze bevorderen een
gelijke behandeling van verschillende aanvragen. Via de verordening woonkwaliteit worden
eigenaars en verhuurders aangezet om aan bepaalde kwalitatieve normen te voldoen. Grote
projecten moeten een kwaliteitstoets doorstaan — intern of extern. We bestrijden leegstand,
verwaarlozing en verkrotting van woningen, weekendverblijven en bedrijven.

o We maken ruimtelijke uitvoeringsplannen en verordeningen op. We gebruiken
subsidies en premies als hefbomen om meer kwalitatieve en betaalbare woningen te
realiseren, en gebruiken belastingen of retributies als stok achter de deur om
leegstand en verwaarlozing te bestrijden. We zetten in op een verhoging van de
woningkwaliteit. We tekenen in op de Vlaamse Beleidsprioriteiten rond het lokaal
woonbeleid, en doen dit via de subsidieaanvraag Kempens Woonplatform
Zuidcentraal 2020-2025. We zorgen voor preventie en handhaving van de
regelgeving RO en milieu.

O We organiseren een woonloket om in te zetten op duurzame en betaalbare
huisvesting voor iedereen. We optimaliseren de subsidies en premies voor
huurders en verhuurders. We kennen terugvorderbare huurwaarborgen toe aan
mensen met onvoldoende middelen. We onderzoeken mogelijkheden om in
samenwerking met welzijnszorg Kempen in te zetten op een regionale deskundige
energie, ter bestrijding van energiearmoede. We blijven inzetten op huisvesting, via
het energieloket en woonloket, maar ook via het Sociaal Huis met een doorgedreven
begeleiding van cliénten in de zoektocht naar geschikte huisvesting en het inzetten
op woonbegeleiding en de preventie van uithuiszettingen.

o0 We onderzoeken en investeren in een haalbare oplossing voor de bewoners van de
weekendverblijven. We houden hierbij rekening met het wettelijke kader.

o Via eigen patrimonium bieden we ouderenwoningen aan voor de meest kwetsbare
ouderen. Ook blijven we investeren in een aantal doorgangswoningen. We zorgen
dat deze woningen duurzaam en energiezuinig zijn.

o We realiseren het Bindend Sociaal Objectief om het sociaal woonaanbod uit te
breiden en te verspreiden o.a. in samenwerking met de sociale
huisvestingsmaatschappijen en het stimuleren van verhuren via sociale
verhuurkantoren (SVK).

2.4 AP We maken masterplannen op om onze dorpskernen te vernieuwen en
herwaarderen

o We zetten in op de opmaak van masterplannen voor Bergom, Blauberg, Herselt-
dorp en Ramsel.

2.5 AP Laagdrempelige ontmoeting en sociale cohesie stimuleren

We zetten in op zorgzame buurten, creéren van ontmoetingsplaatsen voor alle leeftijden. We gaan
vereenzaming tegen, en stimuleren initiatieven die van onderuit komen, vanuit de buurt. We
trachten drempels weg te nemen en voorzien platformen om ontmoeting aan te moedigen.
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o We zetten in op vernieuwende projecten om vereenzaming tegen te gaan maar
mensen tegelijkertijd de kans te geven zolang mogelijk thuis te blijven wonen. We
zetten initiatieven op zoals vrijwilligerswerking, , bib aan huis en buurtprojecten
i.s.m. Intern Verzelfstandigd Agentschap Thuiszorg Kempen.

o We stimuleren sociale cohesie in de deeldorpen en hebben oog voor de diversiteit
van de verschillende deeldorpen.

We creéren ontmoetingsplaatsen met babbelbanken, organiseren laagdrempelige
activiteiten voor buurtbewoners, propageren het gebruik van Hoplr, stimuleren
buurtfeesten en wijkcomités en verzekeren de blijvende ondersteuning van de
buurtwerking in Roteinde. We voeren wijkbudgetten in om in samenwerking met
wijkcomités meer buurtactiviteiten en kleinschalige gemeenschappelijke
infrastructuur te creéren in onze wijken die aanzet tot het samenbrengen van
mensen. (0.a. groene plek, enkele speeltuigen, een babbelbank, een
gemeenschappelijke barbecue, een gemeenschappelijke moestuin, een klein
sportveldje, enkele skate-toestellen)

o Via een verordening zetten we in op kwalitatieve, groene ontmoetingsplaatsen in
grotere projecten.

o We organiseren nieuwjaarsrecepties in de verschillende deeldorpen om verbinding
te creéren en in dialoog te treden met onze inwoners.

o Ontwikkeling van een Lokaal Dienstencentrum met antennepunten in de
deeldorpen. We vragen een erkenning aan, en realiseren een gefaseerde invoering
van een lokaal dienstencentrum met antennepunten. De gemeenschapszaal in
Varenwinkel wordt al hoofdlocatie ingericht. Het zusterhuis in Bergom wordt als
eerste project ingericht als antennepunt. We onderzoeken ook de mogelijkheden
om een sociaal restaurant in de verschillende deeldorpen uit te baten, in
samenwerking met externe partners waar nodig.

2.6 AP We zetten in op een sterke lokale economie

De gemeente zal haar zelfstandigen, KMQ's, land- en tuinbouwers en ondernemingen sterker en
doelgerichter ondersteunen. We organiseren op regelmatige basis mogelijkheden tot dialoog met de
ondernemers en organisaties die hen vertegenwoordigen.

Ook met land- en tuinbouwers wordt in overleg getreden.

o Na de implementatie van het vernieuwde dienstverleningsconcept en de
digitalisering zal met de ondernemers onderzocht worden onder welke vorm een
ondernemersloket kan geinstalleerd worden.

o Voor het beter benutten van de Mixx overdag tijdens de week richten we ons op
ondernemers en bedrijven. Dit door meer reclame te maken voor de bestaande
mogelijkheden wat betreft infrastructuur en via het realiseren van een co-working
space in de Mixx. Dit biedt een ondersteuning voor onze (beginnende) ondernemers
en tegelijk een ontmoetingsplaats waar ondernemers elkaar kunnen ontmoeten en
aan co-creatie kunnen doen.

o We zetten in op werkgelegenheid nabij, via het uitbreiden van bestaande
bedrijventerreinen en/of het creéren of faciliteren van bijkomende KMO-zones,
daar waar ze optimaal gelegen zijn.

o We ondersteunen de ondernemers in Herselt via diverse acties, en streven naar
een divers winkelaanbod voor onze inwoners en toeristen via het voorzien van
voldoende ruimte voor ondernemers in Herselt, en door ambulante handel te
reglementeren en te ondersteunen.
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o We ondersteunen onze lokale land- en tuinbouw en het verduurzamen van onze
gemeente door in te zetten op een korte keten tussen onze land- en tuinbouwers
en onze inwoners.

2.7 AP Een toeristisch beleid voor onze groene gemeente

We werken een toeristisch beleid uit en zetten onze troeven als groene fiets- en wandelgemeente
nog meer in de verf. Niet enkel de dagtoerist, maar ook logies moeten hun gading vinden in onze
gemeente. Toerisme zal worden uitgebouwd als een sterke economische motor.

o We plaatsen Herselt op de kaart als een groene, toeristische gemeente.

o We werken een toeristisch beleid uit en organiseren toeristische activiteiten, in
eigen beheer of via samenwerkingsverbanden.

o We werken het landinrichtingsproject dat door VLM werd opgestart verder uit, met
onder andere de onthaalpoorten van de Merode.

o We bouwen de toeristische infrastructuur verder uit, in eigen beheer of via
partners. We ondersteunen anderen die een waardevolle bijdrage leveren aan het
toerisme in onze gemeente en houden hierbij rekening met de ruimtelijke context.
We participeren in initiatieven van Kempens Landschap wanneer deze een
meerwaarde hebben voor onze gemeente en het toerisme.

2.8 AP We werken samen met de kerkelijke overheid een kerkenbeleidsplan uit.

In overleg met de kerkelijke overheid maken we een kerkenbeleidsplan op waarin de
langetermijnvisie op de gebouwen van de eredienst vervat zit. We investeren in de gebouwen van de
eredienst en ondersteunen de verschillende kerkfabrieken.

o We dragen bij in de uitrusting en het onderhoud van de erediensten, binnen het
wettelijke kader.

o We ondersteunen de verschillende kerkfabrieken en werken met hen samen,
onder andere in de opmaak van een langetermijnvisie op de kerkelijke gebouwen.

2.9 AP We zetten in op het herwaarderen van trage wegen

Op basis van de inventaris van de trage wegen en hun status werken we verder aan het openmaken,
herwaarderen en verleggen van de trage wegen.

o Werichten de trage weg in Asbroek opnieuw in. (0.a. Vlonderpad, educatieve route
i.s.m. Natuurpunt, koppeling met project site klein Rome.)

o We herstellen de geinventariseerde trage wegen in ere, of gaan op zoek naar een
meer opportuun alternatief.

2.10 AP We creéren aangename en rustgevende begraafplaatsen

We creéren rustgevende en aangename begraafplaatsen waar de nabestaanden in een serene
omgeving hun naasten kunnen bezoeken. Via een masterplan voor de Herseltse begraafplaatsen
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willen wij komen tot kerkhoven die toegankelijk zijn voor iedereen, die uitnodigen tot ontmoeting
maar vooral het respect naar onze dierbare overledenen uitstralen.

We gaan na of er nood is aan alternatieve begraafplaatsen (herinneringsbossen, uitstrooibos,
natuurbegraafplaats) en een aanpassing van de reglementering inzake begravingen.

o We investeren in groene en rustgevende begraafplaatsen
o We zetten in op het inventariseren en digitaliseren van begraafplaatsen
o We onderzoeken een aanpassing van het reglement.

2.11 AP We beschermen, bewaren en ontsluiten roerend en onroerend erfgoed.

Onze inwoners en toeristen moeten de kans krijgen om kennis te maken met ons erfgoed. Dit wordt
ontsloten o.a. door tentoonstellingen, informatieborden en door het te integreren in wandel- en
fietsroutes. Een gemeenschap is sterker als ze een sterke gemeenschappelijke identiteit heeft. De
heemkundige kring heeft hierin een belangrijke rol. We willen onze geschiedenis interessant maken
voor kinderen in samenwerking met onze scholen. Onze gemeente is fier op haar historische
gebouwen die een belangrijk deel uitmaken van de identiteit van onze inwoners. Samen met de
eigenaars en alle betrokken partijen zorgen we ervoor dat deze in goede staat blijven en waar
passend, een rol krijgen voor onze gemeenschap.

o We restaureren de Strokapel en geven haar een nieuwe invulling.

o We bekijken op basis van het beheersplan voor de pastorij van Ramsel de invulling
voor de toekomst.

o We maken het eigen cultureel, roerend én onroerend erfgoed meer zichtbaar In
samenwerking met de erfgoedcel en de projectvereniging /VZW de Merode

o We werken een onroerend erfgoedbeleid uit.

o Wanneer nuttig investeren we verder in beheersplannen, studies of
herbestemmingsonderzoeken.

o We stellen het restauratiedossier voor de pastorij Herselt op en doen de
noodzakelijke instandhoudingswerken om het gebouw te beheren als een goede
huisvader, ter voorbereiding van de restauratie.
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3. Beleidsdoelstelling 3: Omgeving, duurzaamheid en dierenwelzijn

We zetten in op een groene, duurzame en propere gemeente. Het is belangrijk om een afvalbeleid
uit te bouwen dat zorgt voor minder productie van afval en dat inwoners beloont die goed sorteren
en hun afvalproductie laag houden. We ontraden sluikstorten. Het lokaal bestuur heeft een
voorbeeldfunctie op het vlak van duurzaamheid.

Net zoals vele andere besturen ging Herselt het engagement aan om via het Burgemeester-
convenant de Europese klimaat- en energiedoelstellingen op het grondgebied te verwezenlijken. Dit
niet alleen, maar in samenspraak en samenwerking met alle betrokken partners: inwoners, het lokale
bedrijfsleven, verenigingsleven, de netbeheerders en alle andere belanghebbenden. Deze
energietransitie kan alleen maar slagen met voldoende draagvlak en het hebben van een lokale
gedragen energievisie die samen met de inwoners, het lokale bedrijfsleven en verenigingsleven, de
netbeheerders en alle andere belanghebbenden wordt gerealiseerd. Dit beleid gaat voor:

o minder energieverbruik

o hernieuwbare energiebronnen

o emissiearme mobiliteit

De energienormen worden strenger tegen 2020 (dakisolatie, dubbele beglazing). Dit vormt ook een
uitdaging voor het eigen patrimonium van het OCMW dat wordt verhuurd: zowel
doorgangswoningen als bejaardenwoningen dienen te voldoen. Hiervoor moet een actieplan worden
opgemaakt. Wat betreft de doorgangswoningen wordt er best grondig gerenoveerd waar dat
opportuun is of geinvesteerd in nieuwpatrimonium. Ook op vlak van openbare verlichting liggen er
nog kansen om energievriendelijker te worden. Optimalisatie kan door verlichting te doven, of te
vervangen door meer duurzame verlichting. De hefbomen voor energiebeleid liggen op Europees,
federaal en Vlaams niveau. De rol van het lokaal bestuur is in deze beperkt, toch kunnen lokale
besturen door een goede ruimtelijke planning en hun investeringen in infrastructuur de voorwaarden
mee creéren voor de omschakeling naar een duurzame gemeente. Het lokaal bestuur heeft hierin
een voorbeeldfunctie.

Met 20% aan gemeenteoppervlakte die bebouwd is, is Herselt werkelijk een groene gemeente. We
zetten in op het tegengaan van versnippering van de onbebouwde oppervlakte door een
samenhangende planning op het vlak van ruimtelijke ordening die zoveel als mogelijk duurzame
mobiliteit faciliteert. We bouwen een beleid uit rond verdichting, vergroening (instellen van een
groennorm), ontharding van verharde oppervlaktes, nieuwe gedeelde woonvormen, intensivering
van gebruik van gebouwen en parkings en verweving van winkel- en woongebied en gebied voor
gemeenschapsvoorzieningen. Met de toename van bebouwde oppervlakte loont het om een lokaal
beleid te hebben rond verduurzaming van (nieuwe) gebouwen. Heel wat beschikbare ruimte wordt
maar tijdens een deel van de dag gebruikt. We streven naar een maximaal multifunctioneel gebruik
van gebouwen en terreinen. Door in te zetten op kernversterking wordt open ruimte aan de rand
van de gemeente gespaard van nieuwe bebouwing. Die open ruimte is hard nodig voor natuur en
bos, om overtollig regenwater te stockeren of voor korteketenlandbouw. Het verzekeren van een
goede waterhuishouding in onze gemeente is belangrijk. Herselt moet een klimaatvriendelijke
gemeente worden. We werken aan oplossingen voor de wateroverlastproblematiek: preventief en
curatief en verhogen de rioleringsgraad.

Veel van onze inwoners hebben het hart op de goede plek voor dieren. Als lokaal bestuur willen we
even diervriendelijk zijn.
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We zetten in op de volgende SDG’s met deze beleidsdoelstelling:

13 KLIMAATACTIE

3.1 AP We verkleinen de ecologische voetafdruk van het lokale bestuur en van
onze inwoners en zetten in op Kempen 2030 en het verlagen van de COz-uitstoot.

Als gemeente geven we het voorbeeld om de oorzaken van de klimaatverandering aan te pakken
door zelf minder CO2 te produceren, CO2 uit de lucht te halen via meer beplanting en door onze
inwoners aan te zetten om hetzelfde te doen. We zetten in op Kempen 2030 zodat onze gemeente
klimaatvriendelijk en duurzaam wordt. Duurzaamheid gaat over energie-efficiénter werken, beroep
doen op duurzame groene energie, gebruik van de fiets, over korte keten en stimuleren van
streekproducten. De gemeentediensten en gemeente-infrastructuur van onze groene gemeente
moeten een voorbeeld worden van energie-efficiéntie. Via een stappenplan wordt het
energieverbruik verder naar omlaag gebracht, zowel van gebouwen, als van het wagenpark. De
infrastructuur van het lokaal bestuur wordt ingezet voor de eigen energieproductie. We schakelen zo
snel mogelijk over op LED-verlichting en onderzoeken de transitiemogelijkheden naar alternatieve
energiebronnen. We stimuleren onze inwoners via gerichte acties om ook hun ecologische
voetafdruk te verkleinen.

o We investeren in duurzame energie en infrastructuur en nemen hierbij een
voorbeeldfunctie op. We sensibiliseren over duurzaamheid bij onze inwoners, onder
andere in samenwerking met de scholen. We maken de transitie naar alternatieve
energiebronnen, als lokaal bestuur zelf of stimuleren deze bij onze inwoners/
bedrijven/partners.

o We investeren in het verduurzamen van de openbare verlichting via LED-
technologie.

o We stimuleren acties rond het promoten van streekproducten en bieden deze zelf
aan bij activiteiten georganiseerd door het lokaal bestuur. We stimuleren de korte
keten-aanpak en gaan voor duurzame aankopen. (0.a. FSC-hout) We zetten in
samenwerking met onze lokale streek- en hoeveproducenten initiatieven op voor het
stimuleren van de korte keten. (bijv. het organiseren van streekmarkten en/of een
buurderij).

o We onderzoeken de mogelijkheden om elektrische dienstfietsen te voorzien voor
het personeel of te investeren in een deelsysteem voor elektrische fietsen. We
investeren in overdekte fietsenstallingen aan de gebouwen van het lokaal bestuur.
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o We verduurzamen het wagenpark van de gemeente, en onderzoeken ook hier of
deelsystemen een oplossing kunnen zijn.

o We nemen maatregelen tot klimaatadaptatie en-mitigatie op het openbare domein
en binnen het eigen patrimonium en ondersteunen scholen hierin.

3.2 AP We vermijden afval in de mate van het mogelijke en zetten maximaal in op
recyclage en hergebruik

We willen burgers sensibiliseren om minder afval te produceren, hun afval te sorteren en het
recyclagepark te gebruiken. Tegelijk willen we ons afvalbeleid rechtvaardiger maken door de
vervuiler te laten betalen voor het afval dat hij of zij produceert en bereiden de invoering voor van
het diftar-principe voor alle fracties. We sensibiliseren inwoners om minder afval te produceren,
maar zetten ook in op het verminderen van zwerfvuil en sluikstorten en het aanpakken hiervan.

Als lokaal bestuur geven we zelf het goede voorbeeld door bij evenementen te kiezen voor duurzame
materialen in plaats van wegwerp-plastics en door de Herseltse verenigingen en organisatoren van
evenementen aan te moedigen om hetzelfde te doen.

We stimuleren hergebruik van materialen, en werken hiervoor samen met de kringloopwinkel. Deze
heeft eveneens een belangrijke sociale functie. We steunen het organiseren van repaircafés waar
oude toestellen, fietsen, ... een tweede leven krijgen en moedigen initiatieven zoals ‘gratis weggeven
in Herselt’ aan.

o We organiseren het afval en recyclagebeleid volgens het diftar-principe, in
samenwerking met I0OK Afvalbeheer.

o We verlagen de kosten van het snoeiafval voor onze inwoners en ondersteunen zo
bijkomend het initiatief van behaag de Kempen.

o We ondersteunen de kringloopwinkel en werken samen voor het stimuleren van
hergebruik en het geven van een tweede leven aan materialen. We werken
hierrond sensibiliserende acties uit.

o We vermijden zwerfvuil en sluikstorten, en pakken dit streng aan. We investeren in
het opleiden en aanstellen van eigen bijkomende GAS-vaststellers en zetten
camera’s in als instrument.

3.3 AP We zetten in op het behouden van de open ruimte binnen de gemeente en
bewaren onze gemeente als “landelijke groene gemeente”.

De open ruimte die er is binnen de gemeente wordt maximaal gevrijwaard. We investeren in het
vergroenen en ontharden van het openbaar domein.

o De problematiek van leegstaande weekendverblijven wordt aangepakt, en in
kwetsbare zones worden deze teruggegeven aan de natuur- of bosgebieden.

o We herstellen en versterken de biodiversiteit binnen de gemeente, en zoeken
hiervoor partners wanneer dat een meerwaarde betekent. (bv. VLM)
We veranderen dorre grasvlaktes in bloemenweides. Dit is mooier, vergt minder
onderhoud en zorgt voor meer biodiversiteit. Bij de keuze van beplanting kiezen we
planten die weinig onderhoud vereisen en interessant zijn voor insecten, vogels,
egels, ...
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o We vergroenen speelzones, zetten in op ontharding van openbaar domein en de
aankoop van bijkomende bomen en beplanting. We zorgen voor een optimaal
onderhoud.

o We stimuleren het planten van bomen door onze inwoners

3.4 AP We optimaliseren de waterhuishouding op het gemeentelijk grondgebied en
responsabiliseren inwoners om hieraan bij te dragen

Wanneer het hevig regent, kampen er nu al delen van onze gemeente regelmatig met wateroverlast.
Door de klimaatverandering vergroot de kans op hevige regenbuien. De gemeente zal werk maken
van voldoende bufferbekkens en zones voor vertraagde infiltratie van regenwater om wateroverlast
te voorkomen. Een grondig onderhoud van de grachten zorgt eveneens voor minder wateroverlast.
We willen de inwoners veel beter informeren over het statuut van de verschillende types grachten
en waterlopen in onze gemeente. Inwoners moeten duidelijk weten wie welke grachten moet
onderhouden. De gemeente blijft het eerste aanspreekpunt van onze inwoners rond grachten en
rioleringen.

o We ontwerpen en onderhouden waterlopen, grachten en WADI’s. We leggen deze
aan waar ze nuttig zijn. We werken aan oplossingen voor de
wateroverlastproblematiek: preventief en curatief.

o We zorgen voor ontwerp, onderhoud en aanleg van riolering, in samenwerking met
andere partners. De rioleringsgraad van onze groene en landelijke gemeente moet
nog sterk stijgen.

o We nemen het onderhoud van hydranten en waterleidingen voor onze rekening.

o We maken een plan met grachten van publiek belang en rollen dit uit in overleg
met inwoners.

3.5 AP Herselt een diervriendelijke gemeente

Herselt moet een diervriendelijke gemeente worden. Het zwerfkattenbeleid van de gemeente moet
diervriendelijk en transparant worden en er moet duidelijk over gecommuniceerd worden. Dit wordt
opgemaakt in samenspraak met de dierenartsen en opvangcentra. We onderzoeken de mogelijkheid
op bijkomende hondenlosloopweides. De gemeente communiceert over de brandbordjes die kunnen
aangevraagd worden zodat de hulpdiensten in geval van nood weten dat er huisdieren aanwezig zijn
in de woning. Kermissen en circussen in de gemeente moeten diervriendelijk zijn. Daarnaast streven
we in samenwerking met de imkers naar een bij-vriendelijke gemeente.

o Opmaak, uitrol en continue evaluatie en bijsturing van het zwerfkattenbeleid, in
samenspraak met de dierenartsen en opvangcentra.

o We bevorderen dierenwelzijn en sensibiliseren hierover via gerichte acties naar de
bevolking. We hebben ook aandacht voor dierenwelzijn bij circussen en weren
levende dieren van de kermis.

o We onderzoeken de mogelijkheid op bijkomende hondenlosloopweides

o We zetten in op een bij-vriendelijke gemeente, en informeren de inwoners over het
belang van bijen en waarom deze het moeilijk hebben. We ondersteunen inwoners
om de bijenpopulatie te versterken.
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4. Beleidsdoelstelling 4: Inwoners van alle leeftijden mogelijkheden
bieden op welzijn, zinvolle tijdsbesteding en ontplooiing

Het welzijn van elke burger staat centraal. Dit betekent dat er maximaal wordt ingezet op
toegankelijke dienstverlening, onderzoek naar de juiste rechten (rechtenverkenning), de strijd tegen
armoede en eenzaamheid en de ondersteuning van onze oudere inwoners zodat ze zo lang mogelijk
kunnen thuis wonen. Welzijn staat voor zich goed voelen en voor welbevinden. Hoe meer welzijn,
hoe minder zorgbehoeften. Daarom komt welzijn op de eerste plaats, voor zorg. Welzijn vertrekt
vanuit de eigen kracht van mensen: sociale contacten, een zinvolle dagbesteding, vrijwilligerswerk,
de kans om anderen te ontmoeten, actieve deelname aan de samenleving, kunnen rekenen op hulp
en steun als het moeilijk gaat. Het doel is dat elk individu zich kan ontplooien en zich omringd weet
als burger, oudere, nieuwkomer of persoon met een handicap.

Een sterk lokaal sociaal beleid betekent eveneens dat binnen de ruimtelijke ordening, het
vrijetijdsbeleid, het jeugdbeleid, het sportbeleid, het cultuurbeleid, het mobiliteitsbeleid ... aandacht
is voor kwetsbare groepen.

We willen sterk inzetten op de Vlaamse beleidsprioriteiten binnen het kader van lokaal sociaal
beleid. Het gaat hierbij over:

. De regierol op het vlak van lokaal sociaal beleid;

° De realisatie van een geintegreerd breed onthaal, specifiek voor gezinnen
met kinderen i.s.m. het Huis van het Kind;

. Het nemen van maatregelen die de lokale hulp- en dienstverlening

stimuleren zoals ‘buurtgerichte zorg’ en ‘gezondheid en zorg’.
Daarnaast willen we meer aandacht voor armoede en sociale cohesie.

Om aan een warme en hechte gemeenschap te bouwen willen we als gemeente steun verlenen aan
alle verenigingen die dit ook tot doel hebben. Een belangrijke steun vanuit de gemeente is het
voorzien van aangepaste infrastructuur. We willen zoveel mogelijk mensen samen laten bewegen.
Gemeenschappelijk groen helpt ook om mensen aan te zetten tot een actievere levensstijl en brengt
mensen samen. Het cultureel aanbod in Herselt breiden we uit door een aanvulling te doen aan
bestaande initiatieven vanuit onze verenigingen. We willen regelmatig het vrijetijds- en sportaanbod
van de gemeente evalueren met de medewerkers van de gemeente, verenigingen en inwoners.

We hebben bijzondere aandacht voor inspraak, jeugdverenigingen en activiteiten voor alle leeftijden.

Het flankerend onderwijsbeleid stemmen we af op de noden van onze scholen en kinderen en de
beleidsimpulsen die we als gemeente willen geven. De band tussen school, vrijetijd en
buitenschoolse kinderopvang versterken we om een beter aanbod te krijgen voor onze kinderen na
school. We bieden inwoners van alle leeftijden kansen op ontplooiing, onder meer via een
laagdrempelige bibliotheek.

HERZIENING MEERJARENPLAN 2020-2025 DOELSTELLINGENNOTA
AGB HERSELT (0881.917.070)
RAAD VAN BESTUUR 30 NOVEMBER 2021

22/263



We zetten met deze beleidsdoelstelling in op de volgende SDG’s:

KWALITEITS- 10 ONGELIJKHEID

ONDERWIJS VERMINDEREN

4.1 AP We nemen de regierol lokaal sociaal beleid op

We gaan voor een integraal en inclusief sociaal beleid in samenwerking met de verschillende betrokkenen
én de bevolking. Daarnaast willen we als lokaal bestuur de codrdinatie van vraag en aanbod op de lokale
sociale hulp- en dienstverlening opnemen. Dit betekent dat we een netwerk opstellen met zoveel
mogelijk relevante betrokkenen zodat we de hulp- en dienstverlening zo goed mogelijk kunnen
afstemmen op de behoeften van de bevolking. We blijven als lokaal bestuur ook actor van hulp- en
dienstverlening. Zonder zelf actor te zijn is het immers niet mogelijk om op een degelijke manier de
regisseursrol waar te nemen.

o We codrdineren vraag en aanbod van de lokale sociale hulp- en dienstverlening.
We brengen private en publieke actoren samen uit de hulp- en dienstverlening om
tot een complementair aanbod van hulp- en dienstverlening te komen dat maximaal
afgestemd is op de lokale behoeften.

o GBO: Regio: eerstelijnszone Zuiderkempen
Doelgroep: Kwetsbare gezinnen met kinderen (0 — 18 jaar)

We realiseren een geintegreerd breed onthaal binnen de regio. In samenwerking
met CAW de Kempen, de Diensten Maatschappelijk Werk van de mutualiteiten, de
lokale besturen en Huizen van het Kind van het werkingsgebied Geel-Laakdal-
Meerhout-Herselt-Hulshout-Westerlo willen we de toegankelijkheid van de sociale
hulp- en dienstverlening verhogen en onderbescherming tegengaan. Binnen ons
werkingsgebied focussen we in eerste instantie op de doelgroep van kwetsbare
gezinnen met kinderen.

We moedigen partners als scholen, BKO, Huis van het Kind... aan om in geval van
kwetsbare situaties in overleg te gaan met of door te verwijzen naar
welzijnspartners. We zetten een verbindingscoach in als aanspreekpunt en
casemanager in moeilijke dossiers betreffende kwetsbare gezinnen met kinderen. De
verbindingscoach is het aanspreekpunt voor verschillende partners in de regio
(huisartsen, kinesisten, tandartsen...Wanneer het geintegreerd breed onthaal
geimplementeerd is en voldoende functioneert, zullen eveneens andere partners
(bijv. woonzorgcentrum, diensten gezinszorg) betrokken worden. Elke burger kan
met zijn vragen rond zorg en ondersteuning terecht bij het zorgloket. Actieve
rechtenverkenning en actief naar de inwoners toestappen, zijn de sleutels om
kwetsbare mensen op een effectieve manier te ondersteunen. Wij willen als bestuur
hier verder op inzetten.

o Stimuleren van de vermaatschappelijking van sociale hulp- en dienstverlening. We
hebben aandacht voor buurtgerichte zorg. We profileren ons als een
dementievriendelijke gemeente, organiseren vrijwillige en informele zorg,
sensibiliseren en informeren van inwoners. We ondersteunen
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eigenkrachtconferenties en mantelzorgers en bekijken welke premies een
meerwaarde kunnen betekenen.
o Als pleegzorggemeente zetten we in op het bekendmaken van pleegzorg en
ondersteunen van mensen/gezinnen die dit engagement opnemen.
o We vervullen een regierol om de sociale economie te stimuleren en zetten in op
bovenlokale samenwerking rond tewerkstelling en activering.”
We zetten hiermee in op de Vlaamse Beleidsprioriteiten.
= Dit houdt in dat we werkgevers aanmoedigen om een divers aanbod aan
leerwerkplekken te organiseren.
i. Bovenlokaal inzetten op de bekendmaking van tewerkstellingsmaatregelen
bij bedrijven in de regio.
ii. Verhogen van sociale tewerkstelling in de lokale besturen
iii. Door sociaal aanbesteden kunnen we op lokaal niveau onze sociale
economie verder uitbouwen en bestendigen zodat het lokaal bestuur een
structurele partner kan zijn.
=  We stimuleren de uitbouw van sociale economie.
=  We optimaliseren duurzame samenwerkingen met diverse partners op het vlak
van tewerkstelling en arbeidsmarkt en bouwen deze verder uit.
=  We ondersteunen cliénten met betrekking tot randvoorwaarden voor sociale
tewerkstelling
o We zetten in op fair trade, internationale steun bij rampen en
ontwikkelingssamenwerking.

4.2 AP We ondersteunen de gezinnen met kinderen en voeren een kindvriendelijk
beleid

Onze gemeente moet een aantrekkelijke gemeente worden voor jonge gezinnen. We willen een kind-
en jeugdvriendelijk beleid voeren. We versterken de band tussen school, vrije tijd en buitenschoolse
kinderopvang om een beter aanbod te krijgen voor onze kinderen na school.

o We bieden voldoende, kwaliteitsvolle en laagdrempelige buitenschoolse
kinderopvang in alle deeldorpen aan (eventueel) in samenwerking met
gespecialiseerde partners.

Kinderopvang is een cruciale voorziening voor zowel ouder als kind. Via de
organisatie van de dienst voor onthaalouders en de buitenschoolse kinderopvang kan
elke ouder zonder opvangprobleem gaan werken en leert elk kind buiten de schoolse
omgeving omgaan met andere kinderen. Bovendien is de buitenschoolse
kinderopvang voor het bestuur belangrijk als mogelijkheid voor lokale tewerkstelling
en in de bestrijding van de kinderarmoede. De meerwaarde van en de nood aan het
verruimen van de openingsuren van 7 naar 6u30 wordt geanalyseerd. We investeren
in een betere en grotere infrastructuur in Bergom om het huidige capaciteitstekort te
kunnen opvangen en de opvang toekomstbestendig te kunnen aanbieden.

o We codrdineren en optimaliseren het aanbod aan kinderopvang en naschoolse
activiteiten op het grondgebied van de gemeente.

Een digitaal loket kinderopvang dat alle kinderopvanginitiatieven binnen de
gemeente bundelt, helpt jonge ouders opvang te zoeken. We onderzoeken in
hoeverre we dit in samenwerking met Westerlo en Hulshout kunnen realiseren
binnen het Huis van het Kind of de regio van de eerstelijnszone.

o In het eerste uur na school willen we een aanbod van activiteiten uitbouwen in het
kader van de zelfontwikkeling, naast het vrij spelen in de buitenschoolse
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kinderopvang zelf. Hiervoor wordt er samengewerkt tussen de scholen, de
vrijetijdsdiensten van de gemeente en de buitenschoolse kinderopvang. Als het
bestaande Vlaamse kader aangevuld wordt met voorziene subsidiéring dan kan dit
verder ingevuld worden.

In samenwerking en in afstemming met de lokale partners nemen we initiatieven
ter ondersteuning van gezinnen met bijzondere aandacht voor kwetsbare
gezinnen.

Binnen het Huis van het Kind wordt er samengewerkt met Westerlo en Hulshout. We
zetten als gemeente al in op opvoedingsondersteuning maar we willen dit nog
versterken door initiatieven te nemen voor ouders met kinderen ouder dan 12 jaar.
Als bestuur willen wij in samenwerking met het Huis van het Kind informatieavonden
organiseren zodat jonge ouders elkaar kunnen ontmoeten. De organisatie van de
peuterspeelpunten willen we blijven ondersteunen, evenals de pamperbank, de
ruilwinkel MOOI en de huiswerkbegeleiding.

4.3 AP We zetten in op een gepaste sociale hulpverlening

We helpen in het bijzonder kwetsbare personen en doelgroepen om hun rechten uit te putten, en
helpen hen richting meer zelfredzaamheid. We integreren nieuwkomers in de maatschappij.

4.4

o We helpen kwetsbare doelgroepen om hun rechten uit te putten.
o We begeleiden en ondersteunen kwetsbare personen richting meer

O

zelfredzaamheid.

We voorzien in kwaliteitsvolle opvang en begeleiding voor viuchtelingen en helpen
hen richting integratie. We zetten in op het lokaal opvanginitiatief en leggen de
nodige contacten met de scholen. We doen wanneer nodig beroep op sociale tolken.
We werken samen met projecthuis de Dreef en vrijwilligers. We begeleiden
vluchtelingen om hen in te zetten voor vrijwilligerswerk.

AP We voorzien in kwaliteitsvolle thuiszorg ten behoeve van de

zorgbehoevende inwoners

4.5

Het is onze doelstelling dat elke inwoner van Herselt zo lang mogelijk thuis kan blijven
wonen. We onderzoeken hoe aanpassingen in de woningen kunnen gestimuleerd
worden. Een belangrijk aandachtspunt binnen de buurtgerichte zorg is de bestrijding van
eenzaamheid. Het woonzorgcentrum Sint-Barbara zien wij hiervoor als belangrijke
partner net als andere actoren zoals huisartsen, apothekers, diensten voor gezinszorg, de
middenstand, vrijwilligers in de buurtwerking, scholen, ... .

o We ondersteunen zorgbehoevende inwoners om zo lang mogelijk kwaliteitsvol

thuis te kunnen wonen, eventueel in samenwerking met partners. We voorzien in
een breed aanbod thuiszorgdiensten om hiertoe bij te dragen: pedicure, poetsdienst,
maaltijdbedeling, optimalisatie aanbod klussen en tuinonderhoud.

We willen een dementievriendelijke gemeente worden.

AP Herselt: gezonde gemeente
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We zetten in op een preventief gezondheidsbeleid, en op preventie in het kader van
verslavingsproblematiek. We willen vanuit een sterk lokaal sociaal beleid intekenen op de eerstelijns
psychologische functie van het Centrum Geestelijke Gezondheidszorg De Kempen. Op deze manier
kunnen we mensen met geestelijke gezondheidsproblemen laagdrempelig ondersteunen. We
engageren ons om tijdens deze legislatuur verder werk te maken van een samenhangend
gezondheidsbeleid. Dit beleid biedt iedereen, en de meest kwetsbaren in het bijzonder, kansen en
stimuleert hen om gezond te leven in een gezonde omgeving. Het gaat over een gezonde publieke
ruimte, een gezond aanbod, toegankelijke zorg- en welzijnsvoorzieningen, gezonde wijken en
woningen, een gezond klimaat en veiligheid.

o We bouwen een lokaal preventief gezondheidsbeleid uit. We richten een
gezondheids- en welzijnsraad op, zetten in op valpreventie en het project om
hulpverleners sneller medische en persoonsinformatie ter beschikking te stellen. We
willen als bestuur een lokaal gezondheidsplan opstellen. Preventieve
gezondheidsacties naar onder andere hart- en vaatziekten, gezonde voeding,
beweging, rookstopinitiatieven, borstkanker -en darmkankerscreening, stress en
burn-out ... krijgen onze aandacht. In samenwerking met de scholen willen we als
bestuur bekijken hoe we kunnen inzetten op gezonde voeding, tandzorg, beweging,

We tekenen in op de week van de Keigezonde Kempen.
We organiseren bewegen op verwijzing, met advies op maat.

o We zetten in op preventie van en omgang met verslavingsproblematieken. We
maken een alcohol- en drugsbeleid op binnen de sociale dienst, stellen een
contactpersoon aan, nemen deel aan een lerend netwerk en organiseren MDQ’s
(multi disciplinair overleg). We ondersteunen vzw 't Kader (Kempense Aanpak Drugs
En Rehabilitatie) en ondersteunen de initiatieven die Huis van het Kind ontwikkelt
voor jongeren. We zetten in op een integraal drugbeleid. Dit omvat 4 elementen:
preventie, hulpverlening, handhaving en structurele maatregelen.

o We voorzien in een laagdrempelig hulpaanbod voor mensen met geestelijke
gezondheidsproblemen
We tekenen in op de eerstelijns psychologische functie van Centrum Geestelijke
Gezondheidszorg de Kempen, incl. uitbreiding van het aanbod.

4.6 AP We zetten Herselt op de kaart als sportieve gemeente

We willen een zeer gevarieerd en laagdrempelig sportaanbod realiseren op maat van iedereen. We
analyseren wie nog onvoldoende beweegt en hoe we deze doelgroepen meer kunnen laten
bewegen.

o We organiseren activiteiten om mensen de kans te geven te bewegen, te sporten,
en elkaar te leren kennen. We evalueren het aanbod, afgestemd op nieuwe
tendensen. Herselt Beweegt en het joggingscriterium worden bestendigd als vaste
waarden. Via de sportmixx voorzien we een wekelijks en laagdrempelig programma
voor alle sporten, leeftijden en stromingen. We organiseren opnieuw start2run mits
samenwerking van vrijwilligers.

o We organiseren “sport voor allen” initiatieven voor verschillende doelgroepen:
eigen initiatieven (o0.a. sportkampen, initiatielessen, éénmalige sportactiviteiten,
nieuwe trends opvolgen) voor jeugd, ouderen, volwassenen, families,... Daarnaast
zetten we bepaalde sporten in de kijker. (Recreatief sporttoernooi (eigen toernooi of
nieuwe & bestaande initiatieven sportverenigingen), Sport voor kansengroepen (G-
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sport, senioren, andere,...nieuwe trends, initiatieven, initiaties,...), Sport en
gezondheid (trends, nieuwe inzichten verwerken in eigen initiatieven of
samenwerking met verenigingen))

We zorgen dat we voldoende materialen hebben om onze werking te
ondersteunen via de aankoop van (sport)materiaal in functie van de sportkampen,
sportlessen & andere initiatieven.

We zetten in op sportvormingen zowel via eigen organisaties als in samenwerking
met clubs, opleidingsinstanties en andere partners. We organiseren laagdrempelige
sportopleidingen, zowel bestuurlijk als sport-organisatorisch als sport-specifiek.
De site aan de kleiput wordt verder in orde gebracht en onderhouden. We plaatsen
er bijkomende verlichting, maken er vistrappen, onderhouden het looppad en
voorzien bijkomende aanplanting.

We breiden het mountainbike-netwerk in onze gemeente uit i.s.m. de Vlaamse
overheid en onze lokale clubs.

We bieden een degelijke sportinfrastructuur aan en onderhouden deze in goede
staat.

4.7 AP Herselt is een culturele gemeente.

Wij willen een goede mix tussen verschillende stijlen van cultuurbeleving, maar de essentie van
culturele activiteiten ligt bij het verbinden van mensen. Als gemeente willen we aanvullend zijn op
wat onze vele verenigingen aanbieden en tegelijk deze verenigingen ondersteunen. Een goede
dialoog met onze verenigingen is dan ook een must.

O

We bevorderen het gemeenschapsleven en ondersteunen de (socio-)culturele
verenigingen. We betrekken ook kansengroepen in het vrijetijdsaanbod en laten
hen maximaal participeren. We organiseren vieringen en herdenkingsmomenten, in
samenwerking met verschillende partners.

We organiseren culturele evenementen, toonmomenten van kunstenaars of
artiesten en lezingen.

Met CC de Kerken brengen we inwoners een cultureel en bezinnend aanbod in de
kerken in de verschillende deeldorpen met de ondersteuning van de parochies en
kerkfabrieken.

We geven inwoners kansen om een divers aanbod aan cursussen te volgen.

We evalueren de kermissen in samenspraak met de foorkramers, en bekijken op
welke manier we de kermissen het best kunnen ondersteunen.

4.8 AP Herselt als gemeente voor de jeugd

Onze gemeente moet nog meer aandacht besteden aan onze jeugd. We hebben bijzondere aandacht
voor inspraak, jeugdverenigingen en activiteiten voor alle leeftijden. De jongeren krijgen ook een
stem in de cultuuradviesraad.

O

We ondersteunen de jeugdcultuur en werken hiervoor ook samen met het
jeugdhuis om activiteiten breder te organiseren: dag/nacht van de jeugdbeweging,
buitenspeeldag, vormingen netwerkavond, infoavond CLB, EHBO, ...),
nieuwjaarszingen en nieuwe acties (0.a. opening speelterreinen.)

We organiseren een brede waaier aan activiteiten tijdens schoolvakanties en
besteden aandacht aan de speelpleinwerking. (STEM-academie: losse STEM-
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workshops tijdens schoolvakantie, activiteiten voor kleuters, lagere school en tieners
tijdens krokus-, paas-, zomer- en herfstvakantie, voorbereidingsdag zomer,
werkgroepen speelplein)

o We verzekeren de financiéle en logistieke ondersteuning van jeugdverenigingen,
organisaties, leefgemeenschappen en particulieren, met 0.a. ook de jeugdraad en
de ondersteuning voor het jeugdhuis.

o We voorzien en onderhouden binnen het openbaar domein ruimte voor jeugd
volgens de veiligheidsnormen. We voorzien skate-infrastructuur in het openbaar
domein. We onderhoud speelterreinen, leggen waar nodig nieuwe speelterreinen
aan, zorgen voor jaarlijkse keuringen, speelbossen..

4.9 AP We organiseren een toegankelijke en laagdrempelige bibliotheek, die
maximaal wordt opengesteld voor elk individu

De bibliotheek moet nog meer een ontmoetingsplaats worden voor jong en oud, maar ook een
gezellige plek om te lezen, lezingen te volgen en om samen te leren. Via digitalisering van de
uitlening wordt de bibliotheek maximaal toegankelijk.

o De gemeente tekent in op de Basisinfrastructuur Digitale Bibliotheek.
(Cultuurconnect)

o We zetten in op een aangepaste dienstverlening voor personen met een beperkte
mobiliteit, en voor moeilijk bereikbare doelgroepen op cultureel, educatief en
sociaaleconomisch gebied.

o Een uitgebreide, up-to-date en klantvriendelijke collectie wordt uitgebouwd en
beheerd.

o We stimuleren cultuureducatie, leesbevordering, leesmotivatie en ontmoeting.

We stimuleren digitale geletterdheid, innovatie, kennisdelen en levenslang leren.

o We investeren in een bibliotheek met een eigentijdse inrichting en met een
systeem om het uitlenen ook mogelijk te maken wanneer de bibliotheek
onbemand is (open+ en selfcheck). Zo kan de bibliotheek maximaal opengesteld
worden en renderen voor onze inwoners.

o

4.10 AP We ondersteunen onze verenigingen en zoeken naar samenwerkingen.

Om aan een warme en hechte gemeenschap te bouwen willen we als gemeente steun verlenen aan
alle verenigingen die dit ook tot doel hebben. De gemeente staat verenigingen bij met raad en daad
rond administratieve verplichtingen en een transparant financieel beleid. Er komen duidelijke en
uniforme regels voor steun aan verenigingen vanuit de gemeente, zowel wat betreft subsidies, de
toegang tot gemeentelijke infrastructuur, de uitleen van materiaal, als de inzet van de
gemeentediensten.

o We analyseren de financiéle en logistieke ondersteuning van verenigingen
doorheen het volledige vrijetijdsdomein, met het oog op duidelijke en uniforme
regels. De analyse omvat o0.a. de subsidiereglementen, de toegang tot gemeentelijke
infrastructuur, erkenning van verenigingen en de toegang tot de uitleendienst. We
ondersteunen verenigingen en individuele inwoners d.m.v. subsidies om meer te
participeren in het sportaanbod, jeugdaanbod of culturele activiteiten.
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o We leggen een digitale catalogus aan van subsidiereglementen, reglementen
uitleendienst,...

o We organiseren een vrijetijdsmarkt. Alle verenigingen kunnen zich hier voorstellen
aan de inwoners.

4.11 AP Flankerend onderwijsbeleid en kunstonderwijs

Het flankerend onderwijsbeleid stemmen we af op de noden van onze scholen en kinderen en de
beleidsimpulsen die we als gemeente willen geven.

We willen gebruikers van het onderwijsaanbod in Herselt gelijke en kwaliteitsvolle
ontplooiingskansen garanderen en bieden financiéle en logistieke ondersteuning naar de scholen toe
op basis van een driejaarlijks scholenoverleg met de vijf directies. Dit houdt in dat de gemeente
inspeelt op een aantal behoeften die enerzijds door de scholen en hun partners en anderzijds door
de gemeente zelf, actief en op diverse beleidsdomeinen, gesignaleerd worden.

We ondersteunen de muziekacademie en de tekenacademie en organiseren vormingen.

o We geven kinderen en volwassenen de kans om zichzelf te vormen via o.a.
deelname aan de tekenacademie, notenleer en zanglessen.

o We evalueren en sturen het flankerend onderwijsbeleid bij. (0.a. urencontingent,
scholenoverleg, subsidies)

4.12 AP We voorzien voldoende gemeenschapsinfrastructuur in elke deelgemeente.

In ieder deeldorp moet er voldoende en goed uitgeruste infrastructuur zijn om samen te komen en
dit ten dienste van de verenigingen en van onze inwoners. Daarom wordt prioritair geinvesteerd in
een gemeenschapszaal voor Varenwinkel en waar nodig wordt het bestaand patrimonium
vernieuwd.

o Kapel Varenwinkel: nieuwbouw polyvalente zaal annex kapel

o We vernieuwen het zusterhuis in Bergom en bouwen dit om tot een Antennepunt
van een Lokaal Dienstencentrum en een buitenschoolse kinderopvanglocatie. Ook
verenigingslokalen worden voorzien.

o Jeugdlokalen Blauberg.

o Onderhoud en uitrusting van de gemeenschapsinfrastructuur en die ter beschikking
stellen.

o We bieden een oplossing voor het jeugdhuis.

4.13 AP AGB

o We intensifiéren de samenwerking met het AGB, evalueren de samenwerking en
sturen deze bij indien nuttig.

o We optimaliseren de uitleendienst en investeren in aankoop van materialen, in
overleg met de verenigingen. We gaan de mogelijkheid na om de optimalisatie van
de infrastructuur voor de uitleendienst te combineren met het voorzien van
opslagruimte voor de verenigingen.

o We onderhouden VTC de Mixx en bouwen dit verder uit tot een ontmoetingsplaats
voor allen.
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o We realiseren tennisinfrastructuur, padelterreinen en multifunctionele zaal

4.14 AP Overkoepelende vrijetijdsacties

o We organiseren met alle vrijetijdsdiensten een toegankelijk en gevarieerd
zomerprogramma (Herselt Zomert) zodat onze inwoners in de zomer ook naar
evenementen kunnen dicht bij huis. In hetzelfde kader promoten we open
evenementen door externen georganiseerd onder de koepel van “Herselt zomert”.

o We organiseren dienstoverschrijdende activiteiten, zoals warm Herselt.

o We ondersteunen verenigingen en inwoners binnen hun vrijetijdsaanbod.
Verenigingen die inclusief werken, worden extra ondersteund.
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SN: Strategische Nota

2020-2025

Journaalvolgnummers: 1944

AGB Herselt (0881.917.070)
Kerkstraat 1, 2230 Herselt

Secretaris AGB: Elsbeth Beerts

Financieel directeur AGB: Bart Verelst

Prioritaire Strategische doelstelling:: Lokaal bestuur: Gemeente, OCMW en AGB

Gemeente, OCMW en AGB
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.416.959 1.502.281 1.357.786 1.347.787 1.347.906 1.355.521

Ontvangsten 1.396.048 1.593.933 1.453.574 1.445.865 1.459.571 1.466.783

Saldo -20.911 91.652 95.788 98.078 111.665 111.262
Investeringen

Uitgaven 1.299.398 1.597.918 1.411.466 95.000 64.000 71.000

Ontvangsten 78.561 845.352 1.210.000 0 0 0

Saldo -1.220.837 -752.566 -201.466 -95.000 -64.000 -71.000
Financiering

Uitgaven 48.676 50.744 88.889 88.889 110.000 110.000

Ontvangsten 1.600.000 0 380.000 0 0 0

Saldo 1.551.324 -50.744 291.111 -88.889 -110.000 -110.000

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000014: Inwoners van alle leeftijden mogelijkheden
bieden op welzijn, zinvolle tijdsbesteding en ontplooiing

Inwoners van alle leeftijden mogelijkheden bieden op welzijn, zinvolle tijdsbesteding en ontplooiing.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 954.590 1.007.477 1.046.577 1.048.577 1.049.577 1.050.577

Ontvangsten 1.325.674 1.524.951 1.412.874 1.405.495 1.419.531 1.427.073

Saldo 371.084 517.474 366.297 356.918 369.954 376.496
Investeringen

Uitgaven 1.231.056 1.521.934 1.352.466 86.000 61.000 61.000

Ontvangsten 0 489.566 0 0 0 0

Saldo -1.231.056 -1.032.368 -1.352.466 -86.000 -61.000 -61.000
Financiering

Uitgaven 0 0 88.889 88.889 110.000 110.000

Ontvangsten 1.600.000 0 380.000 0 0 0

Saldo 1.600.000 0 291.111 -88.889 -110.000 -110.000
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Prioritair actieplan: AP000036: AGB

AGB
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 953.277 1.006.227 1.045.327 1.047.327 1.048.327 1.049.327
Ontvangsten 1.324.779 1.523.451 1.411.374 1.403.995 1.418.031 1.425.573
Saldo 371.503 517.224 366.047 356.668 369.704 376.246
Investeringen
Uitgaven 1.229.305 1.511.934 1.342.466 80.000 55.000 55.000
Ontvangsten 0 489.566 0 0 0 0
Saldo -1.229.305 -1.022.368 -1.342.466 -80.000 -55.000 -55.000
Financiering
Uitgaven 0 0 88.889 88.889 110.000 110.000
Ontvangsten 1.600.000 0 380.000 0 0 0
Saldo 1.600.000 0 291.111 -88.889 -110.000 -110.000

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1313 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250

Ontvangsten 895 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Saldo -419 250 250 250 250 250
Investeringen

Uitgaven 1.751 10.000 10.000 6.000 6.000 6.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.751 -10.000 -10.000 -6.000 -6.000 -6.000

Financiering

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:

- BD000011: Een toegankelijke en optimale dienstverlening.

- BD000013: Omgeving, duurzaamheid en dierenwelzijn.

- BD000012: Aangenaam en kwaliteitsvol wonen en werken in een landelijke en groene
omgeving.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 462.368 494.804 311.209 299.210 298.329 304.944

Ontvangsten 70.374 68.982 40.700 40.370 40.040 39.710

Saldo -391.995 -425.822 -270.509 -258.840 -258.289 -265.234
Investeringen

Uitgaven 68.342 75.984 59.000 9.000 3.000 10.000

Ontvangsten 78.561 355.786 1.210.000 0 0 0

Saldo 10.219 279.802 1.151.000 -9.000 -3.000 -10.000
Financiering

Uitgaven 48.676 50.744 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -48.676 -50.744 0 0 0 0

Niet-prioritaire Strategische doelstelling:

Geen niet-prioritaire Strategische doelstelling:
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.herselt.be/meerjarenplannen
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M1: Financieel doelstellingenplan

Journaalvolgnummers: 1944
AGB Herselt (0881.917.070)
Kerkstraat 1, 2230 Herselt

Secretaris AGB: Elsbeth Beerts

Financieel directeur AGB: Bart Verelst

2020-2025

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000014:Inwoners van alle leeftijden mogelijkheden bieden op welzijn, zinvolle tijdsbesteding

en ontplooiing

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgave 954.590 1.007.477 1.046.577 1.048.577 1.049.577 1.050.577

Ontvangst 1.325.674 1.524.951 1.412.874 1.405.495 1.419.531 1.427.073

Saldo 371.084 517.474 366.297 356.918 369.954 376.496
Investering

Uitgave 1.231.056 1.521.934 1.352.466 86.000 61.000 61.000

Ontvangst 0 489.566 0 0 0 0

Saldo -1.231.056 -1.032.368 -1.352.466 -86.000 -61.000 -61.000
Financiering

Uitgave 0 0 88.889 88.889 110.000 110.000

Ontvangst 1.600.000 0 380.000 0 0 0

Saldo 1.600.000 0 291.111 -88.889 -110.000 -110.000
Niet prioritaire beleidsdoelstellingen

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgave 462.368 494.804 311.209 299.210 298.329 304.944

Ontvangst 70.374 68.982 40.700 40.370 40.040 39.710

Saldo -391.995 -425.822 -270.509 -258.840 -258.289 -265.234
Investering

Uitgave 68.342 75.984 59.000 9.000 3.000 10.000

Ontvangst 78.561 355.786 1.210.000 0 0 0

Saldo 10.219 279.802 1.151.000 -9.000 -3.000 -10.000
Financiering

Uitgave 48.676 50.744 0 0 0 0

Ontvangst 0 0 0 0 0 0

Saldo -48.676 -50.744 0 0 0 0
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Totaal

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgave 1.416.959 1.502.281 1.357.786 1.347.787 1.347.906 1.355.521

Ontvangst 1.396.048 1.593.933 1.453.574 1.445.865 1.459.571 1.466.783

Saldo -20.911 91.652 95.788 98.078 111.665 111.262
Investering

Uitgave 1.299.398 1.597.918 1.411.466 95.000 64.000 71.000

Ontvangst 78.561 845.352 1.210.000 0 0 0

Saldo -1.220.837 -752.566 -201.466 -95.000 -64.000 -71.000
Financiering

Uitgave 48.676 50.744 88.889 88.889 110.000 110.000

Ontvangst 1.600.000 0 380.000 0 0 0

Saldo 1.551.324 -50.744 291.111 -88.889 -110.000 -110.000
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M2: Staat van het financieel evenwicht

2020-2025
Journaalvolgnummers: 1944
AGB Herselt (0881.917.070) Secretaris AGB: Elsbeth Beerts
Kerkstraat 1, 2230 Herselt Financieel directeur AGB: Bart Verelst
Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Exploitatiesaldo -20.911 91.652 95.788 98.078 111.665 111.262
a. Ontvangsten 1.396.048 1.593.933 1.453.574 1.445.865 1.459.571 1.466.783
b. Uitgaven 1.416.959 1.502.281 1.357.786 1.347.787 1.347.906 1.355.521
Il. Investeringssaldo -1.220.837 -752.566 -201.466 -95.000 -64.000 -71.000
a. Ontvangsten 78.561 845.352 1.210.000 0 0 0
b. Uitgaven 1.299.398 1.597.918 1.411.466 95.000 64.000 71.000
11l. Saldo exploitatie en investeringen -1.241.748 -660.914 -105.678 3.078 47.665 40.262
IV. Financieringssaldo 1.551.324 -50.744 291.111 -88.889 -110.000 -110.000
a. Ontvangsten 1.600.000 0 380.000 0 0 0
b. Uitgaven 48.676 50.744 88.889 88.889 110.000 110.000
V. Budgettair resultaat van het boekjaar 309.576 -711.658 185.433 -85.811 -62.335 -69.738
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 446.799 756.375 44.716 230.149 144.338 82.003
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 446.799 756.375 44.716 230.149 144.338 82.003
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat 756.375 44.716 230.149 144.338 82.003 12.265
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 756.375 44.716 230.149 144.338 82.003 12.265
Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Exploitatiesaldo -20.911 91.652 95.788 98.078 111.665 111.262
Il. Netto periodieke aflossingen 48.676 50.744 88.889 88.889 110.000 110.000
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 48.676 50.744 88.889 88.889 110.000 110.000
IV. Autofinancieringsmarge -69.587 40.908 6.899 9.189 1.665 1.262
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Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Autofinancieringsmarge -69.587 40.908 6.899 9.189 1.665 1.262

Il. Correctie op de periodieke aflossingen 40.722 -81.316 -69.511 -62.400 -32.489 -23.689
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 48.676 50.744 88.889 88.889 110.000 110.000
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 7.954 132.060 158.400 151.289 142.489 133.689

Geconsolideerd financieel evenwicht

2020

2021

2022

2023

2024

2025

I. Beschikbaar budgettair resultaat

- Autonoom gemeentebedrijf

Il. Autofinancieringsmarge

- Autonoom gemeentebedrijf

lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf

756.375

-69.587

-28.865

44,716

40.908

-40.408

230.149

6.899

-62.612

144.338

9.189

-53.211

82.003

1.665

-30.824

12.265

1.262

-22.427

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MJP dossiers van andere entiteiten:
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M2W: Staat van het financieel evenwicht: wijzigingsvariant

2020-2025
Referentie dossier: MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021
Journaalvolgnummers: 1944 / Ref 1499
AGB Herselt (0881.917.070) Secretaris AGB: Elsbeth Beerts
Kerkstraat 1, 2230 Herselt Financieel directeur AGB: Bart Verelst
Budgettair resultaat 2020 2021
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo -61.666 40.755 -20.911 88.462 3.190 91.652
a. Ontvangsten 1.428.540 -32.492 1.396.048 1.734.599 -140.666 1.593.933
b. Uitgaven 1.490.206 -73.248 1.416.959 1.646.137 -143.856 1.502.281
Il. Investeringssaldo -1.214.184 -6.653 -1.220.837 -689.532 -63.034 -752.566
a. Ontvangsten 85.214 -6.653 78.561 1.510.352 -665.000 845.352
b. Uitgaven 1.299.398 0 1.299.398 2.199.884 -601.966 1.597.918
11l. Saldo exploitatie en investeringen -1.275.850 34.102 -1.241.748 -601.070 -59.844 -660.914
IV. Financieringssaldo 1.551.321 3 1.551.324 -50.744 0 -50.744
a. Ontvangsten 1.600.000 0 1.600.000 0 0 0
b. Uitgaven 48.679 -3 48.676 50.744 0 50.744
V. Budgettair resultaat van het boekjaar 275.471 34.105 309.576 -651.814 -59.844 -711.658
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 446.799 0 446.799 722.270 34.105 756.375
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 446.799 0 446.799 722.270 34.105 756.375
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 722.270 34.105 756.375 70.456 -25.739 44,716
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 722.270 34.105 756.375 70.456 -25.739 44.716
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Budgettair resultaat 2022 2023
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo 95.220 568 95.788 95.120 2.958 98.078
a. Ontvangsten 1.451.594 1.980 1.453.574 1.443.225 2.640 1.445.865
b. Uitgaven 1.356.374 1.412 1.357.786 1.348.105 -318 1.347.787
Il. Investeringssaldo 286.000 -487.466 -201.466 -80.000 -15.000 -95.000
a. Ontvangsten 485.000 725.000 1.210.000 0 0 0
b. Uitgaven 199.000 1.212.466 1.411.466 80.000 15.000 95.000
lll. Saldo exploitatie en investeringen 381.220 -486.898 -105.678 15.120 -12.042 3.078
IV. Financieringssaldo -88.889 380.000 291.111 -88.889 0 -88.889
a. Ontvangsten 0 380.000 380.000 0 0 0
b. Uitgaven 88.889 0 88.889 88.889 0 88.889
V. Budgettair resultaat van het boekjaar 292.331 -106.898 185.433 -73.769 -12.042 -85.811
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 70.456 -25.739 44.716 362.787 -132.637 230.149
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 70.456 -25.739 44.716 362.787 -132.637 230.149
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 362.787 -132.637 230.149 289.018 -144.679 144.338
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 362.787 -132.637 230.149 289.018 -144.679 144.338
MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Staat van het financieel evenwicht: wijzigingsvariant 2020-2025
AGB Herselt (0881.917.070) 39/263



Budgettair resultaat 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo 95.534 16.131 111.665 93.516 17.746 111.262
a. Ontvangsten 1.448.771 10.800 1.459.571 1.454.426 12.357 1.466.783
b. Uitgaven 1.353.237 -5.331 1.347.906 1.360.910 -5.389 1.355.521
Il. Investeringssaldo -64.000 0 -64.000 -71.000 0 -71.000
a. Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
b. Uitgaven 64.000 0 64.000 71.000 0 71.000
lll. Saldo exploitatie en investeringen 31.534 16.131 47.665 22.516 17.746 40.262
IV. Financieringssaldo -88.889 -21.111 -110.000 -88.889 -21.111 -110.000
a. Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
b. Uitgaven 88.889 21.111 110.000 88.889 21.111 110.000
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -57.355 -4.980 -62.335 -66.373 -3.365 -69.738
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 289.018 -144.679 144.338 231.663 -149.659 82.003
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 289.018 -144.679 144.338 231.663 -149.659 82.003
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 231.663 -149.659 82.003 165.290 -153.024 12.265
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 231.663 -149.659 82.003 165.290 -153.024 12.265
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Autofinancieringsmarge 2020 2021
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo -61.666 40.755 -20.911 88.462 3.190 91.652
Il. Netto periodieke aflossingen 48.679 -3 48.676 50.744 0 50.744
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 48.679 -3 48.676 50.744 0 50.744
IV. Autofinancieringsmarge -110.345 40.758 -69.587 37.718 3.190 40.908
Autofinancieringsmarge 2022 2023
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo 95.220 568 95.788 95.120 2.958 98.078
Il. Netto periodieke aflossingen 88.889 (] 88.889 88.889 0 88.889
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 88.889 0 88.889 88.889 0 88.889
IV. Autofinancieringsmarge 6.331 568 6.899 6.231 2.958 9.189
Autofinancieringsmarge 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo 95.534 16.131 111.665 93.516 17.746 111.262
Il. Netto periodieke aflossingen 88.889 21.111 110.000 88.889 21.111 110.000
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 88.889 21.111 110.000 88.889 21.111 110.000
IV. Autofinancieringsmarge 6.645 -4.980 1.665 4.627 -3.365 1.262
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP referentie:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Alg. 1499
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M3: Overzicht van de kredieten
2020-2025
Journaalvolgnummers: 1944
AGB Herselt (0881.917.070) Secretaris AGB: Elsbeth Beerts
Kerkstraat 1, 2230 Herselt Financieel directeur AGB: Bart Verelst
2022
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Autonoom gemeentebedrijf
Exploitatie 1.502.281 1.593.933 1.357.786 1.453.574
Investeringen 1.597.918 845.352 1.411.466 1.210.000
Financiering 50.744 0 88.889 380.000
Leningen en leasings 50.744 0 88.889 380.000
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

2020-2025
Journaalvolgnummers: 1944
AGB Herselt (0881.917.070) Secretaris AGB: Elsbeth Beerts
Kerkstraat 1, 2230 Herselt Financieel directeur AGB: Bart Verelst
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algemene financiering
Exploitatie
Uitgaven 867.131 862.889 860.437 860.437 860.437 860.437
Ontvangsten 272.588 8.010 1.010 1.010 1.010 1.010
Saldo -594.544 -854.879 -859.427 -859.427 -859.427 -859.427
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 78.561 845.352 1.210.000 0 0 0
Saldo 78.561 845.352 1.210.000 0 0 0
Financiering
Uitgaven 48.676 50.744 88.889 88.889 110.000 110.000
Ontvangsten 1.600.000 0 380.000 0 0 0
Saldo 1.551.324 -50.744 291.111 -88.889 -110.000 -110.000
Algemeen bestuur
Exploitatie
Uitgaven 119.468 140.751 149.807 152.060 154.059 158.554
Ontvangsten 233.560 234.033 238.927 243.926 249.029 254.241
Saldo 114.092 93.282 89.120 91.866 94.970 95.687
Investeringen
Uitgaven 7.210 2.790 12.000 3.000 3.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -7.210 -2.790 -12.000 -3.000 -3.000 -10.000
Financiering
Grondgebiedzaken en milieu
Exploitatie
Investeringen
Financiering
Vrije tijd
Exploitatie
Uitgaven 430.359 498.641 347.542 335.290 333.410 336.530
Ontvangsten 889.900 1.351.890 1.213.637 1.200.929 1.209.532 1.211.532
Saldo 459.541 853.249 866.095 865.639 876.122 875.002
Investeringen
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2020

2021

2022

2023

2024

2025

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

1.292.188

0

-1.292.188

1.595.128

0

-1.595.128

1.399.466

0

-1.399.466

92.000

-92.000

61.000

-61.000

61.000

-61.000

Veiligheid
Exploitatie
Investeringen
Financiering

Welzijn
Exploitatie
Investeringen
Financiering
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2020-2025
Journaalvolgnummers: 1944
AGB Herselt (0881.917.070) Secretaris AGB: Elsbeth Beerts
Kerkstraat 1, 2230 Herselt Financieel directeur AGB: Bart Verelst
l. Exp|oitatie_uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Operationele uitgaven 1.407.829 1.498.729 1.357.686 1.347.687 1.347.806 1.355.421
1. Goederen en diensten 1.037.409 1.123.538 1.249.068 1.253.115 1.252.224 1.256.333
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 369.245 372.381 104.808 90.762 91.772 95.278
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 74.819 80.705 83.666 86.982 87.982 91.478
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 274.941 269.101 17.372 0 0 0
f. Andere personeelskosten 19.485 22.575 3.770 3.780 3.790 3.800
5. Andere operationele uitgaven 1.175 2.810 3.810 3.810 3.810 3.810
B. Financiéle uitgaven 9.129 3.552 100 100 100 100
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 9.129 3.452 0 0 0 0
- aan financiéle instellingen 0 3.452 0 0 0 0
- aan andere entiteiten 9.129 0 0 0 0 0
2. Andere financiéle uitgaven 0 100 100 100 100 100
Il. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Operationele ontvangsten 1.396.048 1.593.923 1.453.564 1.445.855 1.459.561 1.466.773
1. Ontvangsten uit de werking 1.121.911 1.562.421 1.452.324 1.444.615 1.458.321 1.465.533
3. Werkingssubsidies 270.419 21.300 0 0 0 0
a. Algemene werkingssubsidies 250.000 0 0 0 0 0
- Andere algemene werkingssubsidies 250.000 0 0 0 0 0
- van de gemeente 250.000 0 0 0 0 0
b. Specifieke werkingssubsidies 20.419 21.300 0 0 0 0
- van de Vlaamse overheid 20.419 21.300 0 0 0 0
5. Andere operationele ontvangsten 3.718 10.202 1.240 1.240 1.240 1.240
B. Financiéle ontvangsten 0 10 10 10 10 10
2020 2021 2022 2023 2024 2025
I1l. Exploitatiesaldo -20.911 91.652 95.788 98.078 111.665 111.262
I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B. Investeringen in materiéle vaste activa 1.299.398 1.597.918 1.411.466 95.000 64.000 71.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.299.398 1.597.918 1.411.466 95.000 64.000 71.000
a. Terreinen en gebouwen 1.200.300 1.353.512 505.500 30.000 30.000 30.000
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I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
b. Wegen en andere infrastructuur 29.806 90.139 791.466 15.000 0 0
c. Roerende goederen 69.292 154.267 114.500 50.000 34.000 41.000
Il. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 265.000 1.210.000 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 265.000 1.210.000 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 265.000 1.210.000 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 78.561 580.352 0 0 (] 0
- van de Vlaamse overheid 78.561 489.566 0 0 0 0
- van de provincie 0 90.786 0 0 0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
lll. Investeringssaldo -1.220.837 -752.566 -201.466 -95.000 -64.000 -71.000
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo exploitatie en investeringen -1.241.748 -660.914 -105.678 3.078 47.665 40.262
I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Vereffening van financiéle schulden 48.676 50.744 88.889 88.889 110.000 110.000
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 48.676 50.744 88.889 88.889 110.000 110.000
Il. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Aangaan van financiéle schulden 1.600.000 0 380.000 0 0 0
- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 1.600.000 0 380.000 0 0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
I1l. Financieringssaldo 1.551.324 -50.744 291.111 -88.889 -110.000 -110.000
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgettair resultaat van het boekjaar 309.576 -711.658 185.433 -85.811 -62.335 -69.738
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OVERZICHT KREDIETEN MEERJARENPLAN 2020-2025 PER ALGEMENE REKENING (ARK)

ARK omschrijving REK 2020 BUDG 2021 BUDG 2022 BUDG 2023 BUDG 2024 BUDG 2025
EXPLOITATIE - UITGAVEN - werkingsmiddelen 1.037.409 1.123.538 1.249.068 1.253.116 1.252.224 1.256.333
60000000 Goederen aangehouden als voorraad (drank) 10.562 30.000 95.000 98.000 100.000 102.000
61020000 Leasevergoeding verschuldigd aan gemeente Herselt 856.827 856.827 856.827 856.827 856.827 856.827
61025000 Beschikbaarheidsvergoeding kunstgrasveld 10.258 10.400 0 0 0 0
61032000 onderhoud en kleine herstellingen VTC de Mixx 42.915 60.000 85.000 86.000 87.000 88.000
61105000 Elektriciteit VTC de Mixx 21.777 32.000 44.500 45.000 45.000 45.000
61115000 Aardgas VTC de Mixx 9.816 20.000 29.500 30.000 30.000 30.000
61200000 verzekering burgerlijke en objectieve aansprakelijkheid en rechtsbijstand 2.891 3.400 3.500 3.600 3.700 3.800
61201000 verzekering brand gebouwen 6.572 4.500 4.600 4.700 4.800 4.900
61202000 verzekering voertuigen en rollend materieel 475 300 1.220 1.240 1.260 1.280
61209000 overige verzekeringen 0 250 250 250 250 250
61300000 telefoon- en telecommunicatiekosten 870 500 500 500 500 500
61300100 portkosten 522 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
61300200 kantoorbenodigdheden en huur- en onderhoudskosten van bureaumaterieel 6.105 5.100 5.500 5.500 5.500 5.500
61300400 aankoop van vakliteratuur en abonnementen 0 200 200 200 200 200
61300500 informaticakosten (hard- en software) 13.384 18.000 22.500 23.000 23.500 24.000
61301000 prestaties van derden in het kader van de administratieve werking van de gemeente 7.736 12.000 15.000 15.200 15.400 15.600
61301200 werkingskosten 10K (PBW) 1.479 1.451 1.560 1.550 1.600 1.650
61302100 aanmaak- en leveringskosten maaltijdcheques 13 100 100 100 100 100
61306000 lidgeld VVSG en andere 'overkoepelende' (amtenaren)organisaties 0 0 2.300 2.360 2.420 2.480
61410000 vergoedingen vrijwilligers (en lesgevers, artiesten e.d.) 0 0 1.500 1.500 1.500 1.500
61412000 uitleendienst: aankoop en onderhoud materialen 2.272 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
61425000 sport: kosten reguliere werking 1.313 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
61429000 VTC de Mixx: kosten reguliere werking 10.202 16.000 18.500 18.500 18.500 18.500
61500000 waterverbruik 3.815 8.000 11.000 11.000 11.000 11.000
61510000 aankoop, huur en onderhoud van klein gereedschap, machines en uitrusting 2.374 2.000 4.000 4.000 4.000 4.000
61519000 aankoop, huur en onderhoud van werkkledij 406 1.500 300 300 300 300
61520000 onderhoud van de wegen, voet- en fietspaden en waterlopen: materialen en benodigdheden 124 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
61530000 brandstof en olie voor het rollend materieel 1.593 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
61531000 materiaal voor, huren van en onderhoud van het rollend materieel en andere machines 3.585 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
61540000 aankoop en onderhoud beplanting 0 100 1.000 1.000 1.000 1.000
61590000 overige werkings- en materiaalkosten van technische aard 4.397 7.000 8.000 8.000 8.000 8.000
61601000 receptie- en representatiekosten vrijetijdssector 1.075 7.000 4.000 4.000 4.000 4.000
61602000 verplaatsingskosten personeel en mandatarissen (dienstverplaatsingen) 460 500 500 500 500 500
61602100 drankbedeling personeel 0 200 200 200 200 200
61630000 erelonen en expertises (geneesheren, advocaten, architecten, landmeters, deurwaarders) 339 3.000 3.000 1.000 1.000 1.000
61631000 kosten verbonden aan personeelsaanwervingen, evaluaties 473 500 0 0 0 0
61633000 auteursrechten 392 800 800 800 800 800
61690000 overige werkingskosten 6.801 2.360 10.000 10.000 5.000 5.000
61800000 vergoedingen bestuurders AGB 5.585 7.800 6.461 6.539 6.617 6.696
EXPLOITATIE - UITGAVEN - personeelskosten 369.245 372.381 104.808 90.762 91.772 95.278
62010000 bezoldigingen van het statutair personeel 51.820 55.000 57.110 59.379 60.064 62.456
62020000 bezoldigingen van het contractueel personeel 213.220 207.204 14.873 0 0 0
62110000 werkgeversbijdragen, rsz op bezoldigingen statutair personeel 22.858 25.500 26.351 27.394 27.709 28.809
62120000 werkgeversbijdragen, rsz op bezoldigingen contractueel personeel 54.721 55.000 2.500 0 0 0
47 /263

HERZIENING MEERJARENPLAN 2020-2025: OVERZICHT KREDIETEN PER ARK

AGB HERSELT (0881.917.070)

RAAD VAN BESTUUR 30 Mo v iviven cves



62211000 hospitalisatieverzekering voor het statutair personeel 72 125 125 125 125 125
62212000 GSD-V gemeenschappelijk sociale dienst statutair personeel 69 80 80 83 84 88
62220000 aanvullend pensioen contractueel personeel 6.151 5.600 0 0 0 0
62221000 hospitalisatieverzekering voor het contractueel personeel 583 1.000 0 0 0 0
62222000 GSD-V gemeenschappelijk sociale dienst contractueel personeel 265 297 0 0 0 0
62300000 maaltijdcheques voor het personeel 11.019 13.205 1.840 1.840 1.840 1.840
62301000 fietsvergoeding personeel 108 500 150 150 150 150
62302000 tussenkomst in de vakbondspremies personeel 419 500 60 60 60 60
62304000 verzekering arbeidsongevallen personeel, mandatarissen en politiek personeel 3.696 4.110 450 460 470 480
62305000 prestaties van de arbeidsgeneeskundige dienst 765 960 120 120 120 120
62306000 beroepsopleiding personeel 1.829 1.500 750 750 750 750
62307000 eco-cheques voor het personeel 1.649 1.600 200 200 200 200
62309000 overige personeelskosten en extralegale voordelen 0 200 200 200 200 200
EXPLOITATIE - UITGAVEN - overige 10.305 6.362 3.910 3.910 3.910 3.910
64000000 roerende voorheffing 0 10 10 10 10 10
64001000 belastingen en retributies op gemeentelijke gebouwen en lokalen 940 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
64002000 belastingen en retributies op voertuigen en rollend materieel 236 300 300 300 300 300
64009000 overige belastingen en retributies allerhande 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000
64201000 overige oninbare vorderingen 0 500 500 500 500 500
65001000 Intresten - financieringskosten kunstgrasterrein 9.129 3.452 0 0 0 0
65020000 te betalen nalatigheidsintresten 0 100 100 100 100 100
EXPLOITATIE - ONTVANGSTEN 1.396.048 1.593.933 1.453.574 1.445.865 1.459.571 1.466.783
70205000 opbrengsten uit de reguliere werking van de uitleendienst 1.968 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
70400100 verkoop / injectie groene stroom 597 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
70400200 groene stroomcertificaten 40.590 35.970 37.950 37.620 37.290 36.960
70510000 Vergoedingen voor het gebruik van lokalen en terreinen VTC de Mixx - sport 82.753 90.000 180.000 182.000 184.000 186.000
70510100 vergoeding voor gebruik lokalen VTC de Mixx - cultuur 11.534 21.000 35.000 35.500 36.000 36.500
70510200 verkoop en gebruik materialen VTC de Mixx 895 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
70511000 vergoeding voor de organisatie van activiteiten 0 2.000 6.000 6.000 6.000 6.000
70512000 verkoop dranken evenementen e.d. 20.044 40.000 126.350 130.340 133.000 135.660
70513000 aangerekende personeelskosten 391 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
70519000 Administratie- en annuleringskosten 1.846 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
70520000 ontvangen huurvergoedingen vanwege gemeente Herselt 185.923 190.026 193.826 197.703 201.657 205.690
70521000 concessievergoeding cafetaria VTC de Mixx 42.350 43.767 44.861 45.983 47.132 48.311
70522000 andere ontvangen huurvergoedingen 5.050 0 0 0 0 0
70523000 andere gebruiksvergoedingen 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950
70540000 overige opbrengsten uit de reguliere werking 551 500 500 500 500 500
70700000 Prijssubsidie van de gemeente Herselt 721.471 1.113.208 801.887 783.019 786.792 783.962
74010000 werkingssubsidie van de gemeente Herselt 250.000 0 0 0 0 0
74074300 Subsidies Sportinfrastructuurfonds (kunstgrasveld) 20.419 21.300 0 0 0 0
74500000 schadevergoedingen van derden 2.169 8.000 1.000 1.000 1.000 1.000
74700000 persoonlijk aandeel personeelsleden in de maaltijdcheques 1.549 2.202 240 240 240 240
75102000 intresten op spaar- en termijnrekeningen 0 10 10 10 10 10
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INVESTERINGSUITGAVEN 1.299.398 1.597.918 1.411.466 95.000 64.000 71.000
22209000 uitrusting en inrichting van terreinen 0 54.030 380.500 0 0 0
22409000 overige investeringen in de wegen 0 40.000 746.966 0 0 0
22500000 aankoop straatmeubilair, verkeerssignalisatie en andere toebehoren van de wegen 0 0 7.500 0 0 0
22800000 overige onroerende infrastructuur 29.806 50.139 37.000 15.000 0 0
22910000 gebouwen - bedrijfsmatige materiéle vaste activa 12.042 50.739 105.000 30.000 30.000 30.000
22910007 gebouwen - bedrijfsmatige materiéle vaste activa - in aanbouw 1.188.257 1.248.743 20.000 0 0 0
23500000 aankoop van materialen voor de uitleendienst 27.428 10.000 25.000 20.000 10.000 10.000
23900000 aankoop overige installaties, machines en uitrusting 5.587 30.000 20.000 12.000 6.000 6.000
24500000 overig meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 1.578 38.422 57.500 15.000 15.000 15.000
24600000 informaticamateriaal 34.700 5.845 12.000 3.000 3.000 10.000
24700000 voertuigen 0 70.000 0 0 0 0

INVESTERINGSONTVANGSTEN 78.561 845.352 1.210.000 0 0 0
15000000 Investeringssubsidies en schenkingen in kapitaal met vordering op korte termijn 78.561 580.352 0 0 0 0
22900000 gronden - bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 1.210.000 0 0 0
22910000 gebouwen - bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 265.000 0 0 0 0

FINANCIERINGSUITGAVEN 48.679 50.744 88.889 88.889 110.000 110.000
42210000 andere leasingsschulden en soortgelijke schulden 48.679 50.744 0 0 0 0
42400000 overige leningen 0 0 88.889 88.889 110.000 110.000

FINANCIERINGSONTVANGSTEN 1.600.000 0 380.000 0 0 0
17409000 overige leningen 1.600.000 0 380.000 0 0 0

exploitatie - uitgaven - werkingsmiddelen 1.037.409 1.123.538 1.249.068 1.253.116 1.252.224 1.256.333
exploitatie - uitgaven - personeelskosten 369.245 372.381 104.808 90.762 91.772 95.278
exploitatie - uitgaven - overige 10.305 6.362 3.910 3.910 3.910 3.910
EXPLOITATIE - UITGAVEN - TOTAAL 1.416.959 1.502.281 1.357.786 1.347.787 1.347.906 1.355.521
EXPLOITATIE - ONTVANGSTEN - TOTAAL 1.396.048 1.593.933 1.453.574 1.445.865 1.459.571 1.466.783
SALDO -20.911 91.652 95.788 98.078 111.665 111.262
INVESTERINGSUITGAVEN 1.299.398 1.597.918 1.411.466 95.000 64.000 71.000
INVESTERINGSONTVANGSTEN 78.561 845.352 1.210.000 0 0 0
SALDO -1.220.837 -752.566 -201.466 -95.000 -64.000 -71.000
FINANCIERINGSUITGAVEN 48.679 50.744 88.889 88.889 110.000 110.000
FINANCIERINGSONTVANGSTEN 1.600.000 0 380.000 0 0 0
SALDO 1.551.321 -50.744 291.111 -88.889 -110.000 -110.000
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T3: Investeringsproject

2020-2025
Journaalvolgnummers: 1944
AGB Herselt (0881.917.070) Secretaris AGB: Elsbeth Beerts
Kerkstraat 1, 2230 Herselt Financieel directeur AGB: Bart Verelst
PRIO IP-AP000036: AGB
AP000036: AGB
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 243.580 2.208.342 0 2.065.363 (] 4.517.285
B. Investeringen in materiéle vaste activa 243.580 2.208.342 0 2.065.363 0 4.517.285
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 243.580 2.208.342 0 2.065.363 0 4.517.285
a. Terreinen en gebouwen 235.945 2.150.973 0 998.338 0 3.385.256
b. Wegen en andere infrastructuur 26.331 783.135 809.466
c. Roerende goederen 7.635 31.038 0 283.890 0 322.563
Il. ONTVANGSTEN 0 0 0 489.566 0 489.566
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 489.566 489.566
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
1. UITGAVEN 1.229.305 979.037 532.897 1.342.466 80.000 55.000 55.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 1.229.305 979.037 532.897 1.342.466 80.000 55.000 55.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.229.305 979.037 532.897 1.342.466 80.000 55.000 55.000
a. Terreinen en gebouwen 1.200.300 950.674 402.838 505.500 30.000 30.000 30.000
b. Wegen en andere infrastructuur 0 26331 13.669 754.466 15.000 0 0
c. Roerende goederen 29.006 2.032 116.390 82.500 35.000 25.000 25.000
Il. ONTVANGSTEN 0 0 489.566 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 489.566 0 0 0 0
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

Nog te realiseren in MJP:
MJP_HERZIENING_2_BEGINKREDIET_2022 2021: Alg. 1944
Reeds gerealiseerd in MJP:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 1499 Alg. 2020003848
Q_ORIGINEEL_2021_Q3 2021: Budg. 1514 Alg. 2021002710
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DETAIL INVESTERINGEN MEERJARENPLAN 2020-2025 PER ACTIEPLAN (AP)

ARK omschrijving algemene rekening (ARK) detail investering 2020 2021 2022 2023 2024 2025 prioritair
INVESTERINGSUITGAVEN
AP000002 Kwaliteitsvolle dienstverlening
23900000 [aankoop installaties, machines en uitrusting aankoop machines (2022 o.a. grasmaaier) 0 0 4.000 0 0 0
23900000 [aankoop installaties, machines en uitrusting aankoop poetsmachines 3.836 20.000 6.000 6.000 0 0
24600000 |informaticamateriaal ICT en telecommunicatiemateriaal 7.210 2.790 12.000 3.000 3.000 10.000
AP000021 Behouden van open ruimte en bewaren onze gemeente als “landelijke groene gemeente”.
22800000 |overige onroerende infrastructuur attractiever maken buitenomgeving (site Klein Rome) 29.806 50.139 37.000 0 0 0
24600000 |informaticamateriaal cameranetwerk (beveiliging site Klein Rome) 27.490 3.054 0 0 0 0
AP000029 We zetten Herselt op de kaart als sportieve gemeente
| 23900000 |aankoop installaties, machines en uitrusting aankoop sportmateriaal 1.751 10.000 10.000 6.000 6.000 6.000
AP000036 AGB
22209000 [uitrusting en inrichting van terreinen aanleg buitentennisterreinen 0 20.000 194.500 0 0 0 prioritair
22209000 [uitrusting en inrichting van terreinen aanleg padelterreinen 0 10.000 186.000 0 0 0 prioritair
22209000 |uitrusting en inrichting van terreinen onderhoud looppiste (heraanleg toplaag) 0 24.030 0 0 0 0 prioritair
22409000 [overige investeringen in de wegen aanleg parking tennishal/multifunctionele zaal 0 40.000 746.966 0 0 0 prioritair
22500000 |aankoop straatmeubilair en verkeerssignalisatie toegangsbord ingang 0 0 7.500 0 0 0 prioritair
22800000 |overige onroerende infrastructuur zittribunes voorplein (veiliger maken) 0 0 0 15.000 0 0 prioritair
22910000 ([gebouwen herstelling pompinstallaties in pompput 7.782 0 0 0 0 0 prioritair
22910000 ([gebouwen buitengewoon onderhoud gebouwen 4.261 50.739 75.000 30.000 30.000 30.000 prioritair
22910000 |gebouwen ondergrondse afvalcontainers en/of afvalberging 0 0 30.000 0 0 0 prioritair
22910007 |gebouwen inrichting toog, koelcel, keuken... (multifunctionele zaal) 0 20.000 20.000 0 0 0 prioritair
22910007 [gebouwen overdekte tennishal en multifunctionele zaal 1.188.257 1.228.742 0 0 0 0 prioritair
23500000 [aankoop van materialen (uitleendienst) aankoop podium 27.428 0 0 0 0 0 prioritair
23500000 |aankoop van materialen (uitleendienst) aankoop materialen uitleendienst/uitrusting evenementen 0 10.000 25.000 20.000 10.000 10.000 prioritair
24500000 [meubilair en kantooruitrusting stoelen, tafels, lockers... 1.578 23.422 40.000 7.500 7.500 7.500 prioritair
24500000 [meubilair en kantooruitrusting uitrusting lokalen 0 15.000 17.500 7.500 7.500 7.500 prioritair
24700000 (voertuigen nieuwe bestelwagen voor uitleendienst 0 70.000 0 0 0 0 prioritair
TOTALE INVESTERINGSUITGAVEN 1.299.398 1.597.918 1.411.466 95.000 64.000 71.000
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DETAIL INVESTERINGEN MEERJARENPLAN 2020-2025 PER ACTIEPLAN (AP)

ARK omschrijving algemene rekening (ARK) detail investering 2020 2021 2022 2023 2024 2025 prioritair
INVESTERINGSONTVANGSTEN
AP000006 Optimalisatie en verduurzaming patrimonium lokaal bestuur
22910000 ([gebouwen verkoop huis Lindekind (Westerlosesteenweg 11) 0 265.000 0 0 0 0
22900000 |[gronden verkoop oude bibliotheek (Westerlosesteenweg 1) 0 0 485.000 0 0 0
22900000 |[gronden verkoop gronden Steenakkers (7 loten) 0 0 725.000 0 0 0
AP000021 Behouden van open ruimte en bewaren onze gemeente als “landelijke groene gemeente”.
[ 15000000 [investeringssubsidies [investeringstoelage site Klein Rome 78.561 90.786 0 0 0 0
AP000036 AGB
| 15000000 |Investeringssubsidies investeringssubsidies tennishal en multifunctionele zaal 0 489.566 0 0 0 0 prioritair
TOTALE INVESTERINGSONTVANSGTEN 78.561 845.352 1.210.000 0 0 0

HERZIENING MEERJARENPLAN 2020-2025: DETAIL

INVESTERINGEN PER ACTIEPLAN
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T4: Evolutie van de financiéle schulden

2020-2025
Journaalvolgnummers: 1944
AGB Herselt (0881.917.070) Secretaris AGB: Elsbeth Beerts
Kerkstraat 1, 2230 Herselt Financieel directeur AGB: Bart Verelst
Financiéle schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Financiéle schulden op lange termijn 1.600.000 1.511.111 1.802.222 1.692.222 1.582.222 1.472.222
1. Financiéle schulden op 1 januari 50.742 1.600.000 1.511.111 1.802.222 1.692.222 1.582.222
2. Nieuwe leningen 1.600.000 0 380.000 0 0 0
4. Overboekingen -50.742 -88.889 -88.889 -110.000 -110.000 -110.000
B. Financiéle schulden op lange termijn die 50.742 88.887 88.887 109.998 109.998 109.998
binnen het jaar vervallen
1. Financiéle schulden op 1 januari 48.676 50.742 88.887 88.887 109.998 109.998
2. Aflossingen -48.676 -50.744 -88.889 -88.889 -110.000 -110.000
3. Overboekingen 50.742 88.889 88.889 110.000 110.000 110.000
Totaal financiéle schulden 1.650.742 1.599.998 1.891.109 1.802.220 1.692.220 1.582.220
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Meerjarenplan:
MJP_HERZIENING_2_BEGINKREDIET_2022 2021: Alg. 1944
Jaarrekeningen:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 1499 Alg. 2020003848
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2020-2025

Journaalvolgnummers: 1944

AGB Herselt (0881.917.070)
Kerkstraat 1, 2230 Herselt

Secretaris AGB: Elsbeth Beerts

Financieel directeur AGB: Bart Verelst

Strategische doelstelling:: Lokaal bestuur: Gemeente, OCMW en AGB

Gemeente, OCMW en AGB
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.416.959 1.502.281 1.357.786 1.347.787 1.347.906 1.355.521
Ontvangsten 1.396.048 1.593.933 1.453.574 1.445.865 1.459.571 1.466.783
Saldo -20.911 91.652 95.788 98.078 111.665 111.262
Investeringen
Uitgaven 1.299.398 1.597.918 1.411.466 95.000 64.000 71.000
Ontvangsten 78.561 845.352 1.210.000 0 0 0
Saldo -1.220.837 -752.566 -201.466 -95.000 -64.000 -71.000
Financiering
Uitgaven 48.676 50.744 88.889 88.889 110.000 110.000
Ontvangsten 1.600.000 0 380.000 0 0 0
Saldo 1.551.324 -50.744 291.111 -88.889 -110.000 -110.000
Beleidsdoelstelling: BD000011: Een toegankelijke en optimale dienstverlening.
Een toegankelijke en optimale dienstverlening.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 462.368 494.704 310.209 298.210 297.329 303.944
Ontvangsten 29.187 31.512 1.250 1.250 1.250 1.250
Saldo -433.182 -463.192 -308.959 -296.960 -296.079 -302.694
Investeringen
Uitgaven 11.045 22.790 22.000 9.000 3.000 10.000
Ontvangsten 0 265.000 1.210.000 0 0 0
Saldo -11.045 242.210 1.188.000 -9.000 -3.000 -10.000
Financiering
Uitgaven 48.676 50.744 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -48.676 -50.744 0 0 0 0
Actieplan: AP000002: Kwaliteitsvolle dienstverlening
Kwaliteitsvolle dienstverlening
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 66.059 99.200 184.400 186.100 183.800 186.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -66.059 -99.200 -184.400 -186.100 -183.800 -186.500
Investeringen
Uitgaven 11.045 22.790 22.000 9.000 3.000 10.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -11.045 -22.790 -22.000 -9.000 -3.000 -10.000
Financiering
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Actie: AC0O00009: Optimalisatie IT-infrastructuur met oog voor performant netwerk
en ict-hulp ikv dienstverlening.

We optimaliseren de IT-infrastructuur. We investeren in een performant netwerk en in de nodige hardware en
software om onze dienstverlening te ondersteunen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 13.384 18.000 22.500 23.000 23.500 24.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -13.384 -18.000 -22.500 -23.000 -23.500 -24.000
Investeringen

Uitgaven 7.210 2.790 12.000 3.000 3.000 10.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -7.210 -2.790 -12.000 -3.000 -3.000 -10.000
Financiering

Actie: AC000014: We voorzien de nodige werkingsmiddelen om alle algemene doelen
te realiseren.

We voorzien de nodige werkingsmiddelen om alle algemene doelen te realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 52.675 81.200 161.900 163.100 160.300 162.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -52.675 -81.200 -161.900 -163.100 -160.300 -162.500
Investeringen

Uitgaven 3.836 20.000 10.000 6.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -3.836 -20.000 -10.000 -6.000 0 0
Financiering

Actieplan: AP000004: Personeel: inzetten op een gemotiveerd/deskundig team met
aandacht aan welzijn op het werk.

Personeelsmanagement: we zetten in op een team van gemotiveerde, deskundige en betrokken medewerkers en besteden
aandacht aan welzijn en welbevinden op het werk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 373.546 378.882 112.879 98.890 100.019 103.644
Ontvangsten 1.549 2.202 240 240 240 240
Saldo -371.997 -376.680 -112.639 -98.650 -99.779 -103.404
Investeringen
Financiering
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Actie: AC000020: We zetten competente medewerkers in. Wervings- en
selectieprocessen gericht op juiste competenties.

We zetten competente medewerkers in. In onze wervings- en selectieprocessen gaan we op zoek naar mensen met de
juiste competenties.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.302 2.000 750 750 750 750
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.302 -2.000 -750 -750 -750 -750

Investeringen

Financiering

Actie: AC000021: We zetten in op het welzijn van de medewerkers.
We zetten in op het welzijn van de medewerkers.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.244 2.771 1.680 1.670 1.720 1.770
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.244 2771 -1.680 -1.670 -1.720 -1.770

Investeringen

Financiering

Actie: AC000022: We verlonen onze medewerkers op een marktconforme manier.
We verlonen onze medewerkers op een marktconforme manier.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 369.000 374.111 110.449 96.470 97.549 101.124
Ontvangsten 1.549 2.202 240 240 240 240
Saldo -367.451 -371.909 -110.209 -96.230 -97.309 -100.884

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000005: Een financieel evenwichtig beleid voeren
Een financieel evenwichtig beleid voeren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 22.764 16.622 10.630 10.860 11.090 11.320
Ontvangsten 27.638 29.310 1.010 1.010 1.010 1.010
Saldo 4.874 12.688 -9.620 -9.850 -10.080 -10.310
Investeringen
Financiering
Uitgaven 48.676 50.744 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -48.676 -50.744 0 0 0 0
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Actie: AC000023: We innen belastingen en retributies
We innen belastingen en retributies
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 500 500 500 500 500
Ontvangsten 5.050 0 0 0 0 0
Saldo 5.050 -500 -500 -500 -500 -500

Investeringen
Financiering

Actie: AC000024: We voeren een evenwichtig thesauriebeleid
We voeren een evenwichtig thesauriebeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 110 110 110 110 110
Ontvangsten 0 10 10 10 10 10
Saldo 0 -100 -100 -100 -100 -100

Investeringen

Financiering

Actie: AC0O00025: We zorgen voor een tijdige aflossing en tussentijdse optimalisatie
van de aangegane leningen .

We zorgen voor een tijdige aflossing en tussentijdse optimalisatie van de aangegane leningen .

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 9.129 3.452 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -9.129 -3.452 ] 0 0 0
Investeringen
Financiering
Uitgaven 48.676 50.744 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -48.676 -50.744 ] 0 0 0

Actie: AC000026: De verzekeringsportefeuille wordt optimaal beheerd.
De verzekeringsportefeuille wordt optimaal beheerd.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 13.634 12.560 10.020 10.250 10.480 10.710
Ontvangsten 2.169 8.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo -11.465 -4.560 -9.020 -9.250 -9.480 -9.710
Investeringen
Financiering
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Actie: AC000028: Opvolging van de inkomsten afkomstig van hogere overheden en
prospectie subsidiemogelijkheden

We volgen nauwlettend de inkomsten afkomstig van hogere overheden op en onderzoeken actief mogelijke subsidies
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 20.419 21.300 0 0 0 0
Saldo 20.419 21.300 0 0 0 0
Investeringen
Financiering

Actieplan: AP000006: Optimalisatie en verduurzaming patrimonium lokaal bestuur
Optimalisatie en verduurzaming patrimonium lokaal bestuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 265.000 1.210.000 0 0 0
Saldo 0 265.000 1.210.000 0 0 0
Financiering

Actie: AC000034: Opmaak masterplan en totaalanalyse gemeentelijk patrimonium.

We maken een analyse van ons gemeentelijk patrimonium en nemen de evolutie van dit patrimonium mee in de
verschillende masterplannen voor de deeldorpen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 265.000 1.210.000 0 0 0
Saldo 0 265.000 1.210.000 0 0 0
Financiering

Actieplan: AP000007: Afstemming, samenwerking met en ondersteuning van de
betekenisvolle partners in gemeente en regio

Afstemming, samenwerking met en ondersteuning van de betekenisvolle partners in de gemeente en de regio
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 2.300 2.360 2.420 2.480
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -2.300 -2.360 -2.420 -2.480
Investeringen
Financiering
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Actie: AC0O00035: Deelname aan regionale samenwerkingsverbanden met oog op
kennisoverdracht en efficiéntiewinsten.

We nemen deel aan (al dan niet formele) regionale samenwerkingsverbanden met oog op kennisoverdacht en
efficiéntiewinsten door schaalvergroting.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 2.300 2.360 2.420 2.480
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -2.300 -2.360 -2.420 -2.480
Investeringen
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD000012: Aangenaam en kwaliteitsvol wonen en werken in een
landelijke en groene omgeving.
Aangenaam en kwaliteitsvol wonen en werken in een landelijke en groene omgeving.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP000018: We beschermen, bewaren en ontsluiten roerend en onroerend
erfgoed.
We beschermen, bewaren en ontsluiten roerend en onroerend erfgoed.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: AC000160: We stellen een restauratiedossier voor de pastorij Herselt op en
zorgen voor de instandhouding

We stellen een restauratiedossier voor de pastorij Herselt op en doen de noodzakelijke instandhoudingswerken om
het gebouw te beheren als een goede huisvader, ter voorbereiding van de restauratie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Beleidsdoelstelling: BD000013: Omgeving, duurzaamheid en dierenwelzijn.
Omgeving, duurzaamheid en dierenwelzijn.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 100 1.000 1.000 1.000 1.000

Ontvangsten 41.187 37.470 39.450 39.120 38.790 38.460

Saldo 41.187 37.370 38.450 38.120 37.790 37.460
Investeringen

Uitgaven 57.296 53.194 37.000 0 0 0

Ontvangsten 78.561 90.786 0 0 0 0

Saldo 21.265 37.592 -37.000 0 0 0
Financiering

Actieplan: AP000019: Ecologische voetafdruk verkleinen en inzetten op Kempen 2030
en het verlagen van de CO2-uitstoot

We verkleinen de ecologische voetafdruk van het lokale bestuur en van onze inwoners en zetten in op Kempen 2030 en het
verlagen van de CO2-uitstoot

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 41.187 37.470 39.450 39.120 38.790 38.460
Saldo 41.187 37.470 39.450 39.120 38.790 38.460
Investeringen
Financiering
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Actie: AC0O00080: We investeren in duurzame energie en infrastructuur en nemen
hierbij een voorbeeldfunctie op.

We investeren in duurzame energie en infrastructuur en nemen hierbij een voorbeeldfunctie op.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 41.187 37.470 39.450 39.120 38.790 38.460
Saldo 41.187 37.470 39.450 39.120 38.790 38.460

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP000021: Behouden van open ruimte en bewaren onze gemeente als
“landelijke groene gemeente”.

We zetten in op het behouden van de open ruimte binnen de gemeente en bewaren onze gemeente als “landelijke groene

gemeente”.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 100 1.000 1.000 1.000 1.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -100 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Investeringen
Uitgaven 57.296 53.194 37.000 0 0 0
Ontvangsten 78.561 90.786 0 0 0 0
Saldo 21.265 37.592 -37.000 0 0 0
Financiering

Actie: AC000092: Speelzones vergroenen, ontharding openbaar domein, extra
bomen/beplanting en optimaal onderhoud.

We vergroenen speelzones, zetten in op ontharding van openbaar domein en de aankoop van bijkomende bomen en
beplanting. We zorgen voor een optimaal onderhoud.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 100 1.000 1.000 1.000 1.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -100 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Investeringen
Uitgaven 57.296 53.194 37.000 0 0 0
Ontvangsten 78.561 90.786 0 0 0 0
Saldo 21.265 37.592 -37.000 0 0 0
Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD000014: Inwoners van alle leeftijden mogelijkheden bieden op
welzijn, zinvolle tijdsbesteding en ontplooiing

Inwoners van alle leeftijden mogelijkheden bieden op welzijn, zinvolle tijdsbesteding en ontplooiing.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 954.590 1.007.477 1.046.577 1.048.577 1.049.577 1.050.577

Ontvangsten 1.325.674 1.524.951 1.412.874 1.405.495 1.419.531 1.427.073

Saldo 371.084 517.474 366.297 356.918 369.954 376.496
Investeringen

Uitgaven 1.231.056 1.521.934 1.352.466 86.000 61.000 61.000

Ontvangsten 0 489.566 0 0 0 0

Saldo -1.231.056 -1.032.368 -1.352.466 -86.000 -61.000 -61.000
Financiering

Uitgaven 0 0 88.889 88.889 110.000 110.000

Ontvangsten 1.600.000 0 380.000 0 0 0

Saldo 1.600.000 0 291.111 -88.889 -110.000 -110.000

Actieplan: AP000029: We zetten Herselt op de kaart als sportieve gemeente
We zetten Herselt op de kaart als sportieve gemeente
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.313 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250

Ontvangsten 895 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Saldo -419 250 250 250 250 250
Investeringen

Uitgaven 1.751 10.000 10.000 6.000 6.000 6.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.751 -10.000 -10.000 -6.000 -6.000 -6.000
Financiering

Actie: AC000120: We zorgen dat we voldoende materialen hebben om onze werking te
ondersteunen.

We zorgen dat we voldoende materialen hebben om onze werking te ondersteunen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1313 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
Ontvangsten 895 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Saldo -419 250 250 250 250 250
Investeringen
Uitgaven 1.751 10.000 10.000 6.000 6.000 6.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.751 -10.000 -10.000 -6.000 -6.000 -6.000
Financiering
Actieplan: AP000036: AGB
AGB

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 953.277 1.006.227 1.045.327 1.047.327 1.048.327 1.049.327

Ontvangsten 1.324.779 1.523.451 1.411.374 1.403.995 1.418.031 1.425.573

Saldo 371.503 517.224 366.047 356.668 369.704 376.246
Investeringen

Uitgaven 1.229.305 1.511.934 1.342.466 80.000 55.000 55.000

Ontvangsten 0 489.566 0 0 0 0

Saldo -1.229.305 -1.022.368 -1.342.466 -80.000 -55.000 -55.000
Financiering

Uitgaven 0 0 88.889 88.889 110.000 110.000

Ontvangsten 1.600.000 0 380.000 0 0 0

Saldo 1.600.000 0 291.111 -88.889 -110.000 -110.000

Actie: AC000149: Samenwerking met AGB intensifiéren, de samenwerking evalueren

en bijsturen indien nuttig.

We intensifiéren de samenwerking met het AGB, evalueren de samenwerking en sturen deze bij indien nuttig.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Investeringen

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 856.827 856.827 856.827 856.827 856.827 856.827
Ontvangsten 185.923 190.026 193.826 197.703 201.657 205.690
Saldo -670.904 -666.801 -663.001 -659.124 -655.170 -651.137

Actie: AC000150: Uitleendienst optimaliseren en investeren in aankoop van

materialen, in overleg met de verenigingen.

We optimaliseren de uitleendienst en investeren in aankoop van materialen, in overleg met de verenigingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.272 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Ontvangsten 1.968 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
Saldo -305 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Investeringen
Uitgaven 29.006 103.422 65.000 27.500 17.500 17.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -29.006 -103.422 -65.000 -27.500 -17.500 -17.500
Financiering
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Actie: AC0O00151: We onderhouden VTC de Mixx en bouwen dit verder uit tot een
ontmoetingsplaats voor allen.

We onderhouden VTC de Mixx en bouwen dit verder uit tot een ontmoetingsplaats voor allen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 94.178 146.400 185.500 187.500 188.500 189.500

Ontvangsten 1.136.889 1.319.425 1.203.548 1.192.292 1.202.374 1.205.883

Saldo 1.042.711 1.173.025 1.018.048 1.004.792 1.013.874 1.016.383
Investeringen

Uitgaven 12.042 129.769 876.966 52.500 37.500 37.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -12.042 -129.769 -876.966 -52.500 -37.500 -37.500
Financiering

Uitgaven 0 0 88.889 88.889 110.000 110.000

Ontvangsten 1.600.000 0 380.000 0 0 0

Saldo 1.600.000 0 291.111 -88.889 -110.000 -110.000

Actie: AC000155: Realisatie van tennisinfrastructuur, padelterreinen en
multifunctionele zaal

Realisatie van tennisinfrastructuur, padelterreinen en multifunctionele zaal
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 1.188.257 1.278.743 400.500 0 0 0
Ontvangsten 0 489.566 0 0 0 0
Saldo -1.188.257 -789.177 -400.500 0 0 0
Financiering
MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

AGB Herselt (0881.917.070) 64 /263



AANGENOMEN ASSUMPTIES BlJ OPMAAK MEERJARENPLAN AGB HERSELT

Exploitatie-uitgaven

De leasevergoeding aan de gemeente (856.827 euro per jaar) blijft stabiel gedurende gans het
meerjarenplan. 2025 is trouwens het laatste jaar waarin deze leasevergoeding verschuldigd is.

De personeelskosten werden in detail becijferd. Voor 2021 worden de personeelskosten
(contractanten) nog voorzien bij het AGB. De contractuele personeelsleden van AGB Herselt worden
normaal gezien nog in de loop van 2021 overgenomen door de gemeente, en daardoor vallen deze
personeelskosten weg. Een gevolg hiervan is wel dat de subsidiéring door de gemeente evenredig
kan verlaagd worden, dit door de dalende kostenstructuur bij het AGB. De resterende loonmassa
stijgt met 2,5% per jaar.

Ook de overige exploitatiekosten werden individueel beoordeeld en waar nodig werden er extra
middelen ingeschreven bovenop de indexatie van 1,75%. Deze extra middelen zijn vooral ingegeven
door de ontwikkeling van de nieuwe site (tennishal en multifunctionele zaal). Dit brengt uiteraard
extra kosten met zich qua nutsvoorzieningen, onderhoudskosten, drankaankopen e.d. Hierdoor
stijgen de overige exploitatiekosten in 2022 fors t.o.v. 2021, maar dit is in belangrijke mate ook te
wijten aan de lagere kosten in 2021. Tot september 2021 was de werking van VTC de Mixx immers
nog sterk verstoord door de coronacrisis.

Exploitatie-ontvangsten

Deze bestaan bij AGB Herselt in belangrijke mate (69,6% in 2020, dalend naar 53,5% in 2025) uit de
prijssubsidies die verstrekt worden door de gemeente Herselt. Het prijssubsidiereglement tussen
gemeente en AGB wordt jaarlijks heronderhandeld op basis van gedetailleerde gebruikersstatistieken
en de prijssubsidies vormen dus in zekere zin de sluitpost voor een evenwichtig meerjarenplan bij het
AGB. Vanaf 2022 dalen deze prijssubsidies substantieel (aandeel 55,2%) als gevolg van de overdracht
van het contractuele AGB-personeel naar de gemeente.

Voor 2020 werd er, als gevolg van de impact van de coronacrisis op de werking van VTC de Mixx en
als gevolg daarvan ook de impact op de prijssubsidies, een éénmalige werkingssubsidie voorzien door
de gemeente van 250.000 euro.

Wat de overige opbrengsten betreft bestaan deze verder uit vastliggende huurinkomsten (ca. 11%),
gebruikersvergoedingen (ca. 25%) en overige opbrengsten (0.a. concessie cafetaria, groene
stroomcertificaten... e.d.). Wat de vergoedingen van de eindgebruikers (particulieren en
verenigingen) betreft werd er, in het huidige meerjarenplan, uitgegaan van gelijkblijvende tarieven.
Deze vergoedingen groeien in totaliteit uiteraard wel door toenemend gebruik van de bestaande
accommodatie en door de extra accommodatie (tennis en multifunctionele zaal) vanaf eind 2021.

Investeringsuitgaven

Deze werden in het meerjarenplan zo realistisch mogelijk ingeschat (zie detailbedragen ook in
‘overzichtslijst investeringen’, na rapport T3). Veruit de grootste investering hier betreft de nieuwe
tennishal en multifunctionele zaal. Deze investeringsbedragen werden geraamd op basis van
ingediende offertes voor de uitvoering van deze werken.
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Voor de padel-, de outdoor-tennisterreinen en de omgevingsaanleg werden de voorziene kredieten
in het meerjarenplan bijgestuurd. Op basis van de jongste ramingen, door de ontwerpers, werden
deze kredieten fors verhoogd. Dit is deels te wijten aan de hogere prijzen door de hoogconjunctuur
en de gevolgen van de coronacrisis en deels door de uitbreiding van de omgevingsaanleg, mogelijk
geworden door de aankoop van het naastliggende bouwperceel.

De overige investeringen hebben vooral betrekking op onderhouds- en vervangingsinvesteringen.
Ook voor de inrichting en uitrusting van de lokalen, alsook voor de materialen van de uitleendienst
werden er realistische kredieten ingeschreven.

Investeringsopbrengsten

Deze bestaan enerzijds uit subsidies die gelinkt zijn aan de ontwikkeling van site Noord/Klein Rome
en subsidies voor de tennishal. Voor beide subsidies zijn er ondertekende toezeggingen vanwege de
provincie (Leaderproject) en de Vlaamse overheid (Ministerie van Sport) voor de ingeschreven
bedragen.

Anderzijds bestaan de investeringsopbrengsten uit de geplande verkopen van patrimonium van AGB
Herselt. In 2021 wordt er nog voorzien om huis Lindekind (Westerlosesteenweg 11) te verkopen
(compromis werd in oktober ondertekend).

In 2022 staat de verkoop van de oude bibliotheeksite (Westerlosesteenweg 1) en de verkoop van 7
bouwgronden in Steenakkers gepland.

Financieringsuitgaven

Tot en met 2021 zijn dit de aflossingen van de lease voor het kunstgrasterrein. In 2021 loopt deze af
en komt o.a. ook het groot onderhoud van het kunstgrasterrein rechtstreeks bij het AGB terecht. Hier
is rekening mee gehouden bij de exploitatie-uitgaven.

Vanaf 2022 wordt de renteloze lening, die de gemeente in 2020 zal verstrekken ter realisatie van de
tennishal/multifunctionele zaal, lineair terugbetaald en dit over een periode van 18 jaar. Vanaf 2024
is er een bijkomende aflossing van een nieuwe renteloze lening (380.000 euro) die het AGB aan de
gemeente zal vragen ter realisatie van de buitenaanleg (terreinen, parkings...) rond de tennishal.

Financieringsopbrengsten

Deze bestaan uitsluitend uit renteloze leningen die AGB Herselt vanwege de gemeente verkrijgt. In
2020 werd er een renteloze lening van 1.600.000 euro toegestaan. In 2022 zal er, ter financiering van
de investeringen, een bijkomende renteloze lening van 380.000 euro gevraagd worden. De leningen
worden terugbetaald op een termijn van 18 jaar. Een versnelde aflossing is mogelijk als de financién
van het AGB dit zouden toelaten.
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OVERZICHT EN EVOLUTIE BELASTINGEN EN RETRIBUTIES AGB HERSELT

AGB Herselt heft zelf geen belastingen.

Wat de retributies voor het gebruik van de accommodatie en materialen van de uitleendienst betreft
werd er uitgegaan van volgende evolutie:

2023
242.500

2024
245.000

2025
247.500

REK 2020
99.936

2021
132.000

2022
240.000

Initieel was er voor 2020 (192.750 euro) en 2021 (213.000 euro) een fors hogere opbrengst
verwacht. Voor deze twee jaren werden de verwachtingen, door de coronacrisis, stevig bijgesteld.
Voor 2020 werd er 99.936 euro gerealiseerd, voor 2021 wordt er ca. 132.000 euro verwacht.

Vanaf 2022 verwachten we terug een normale werking en normale inkomsten. De stijging die initieel
al voorzien was van 2021 naar 2022 is hoofdzakelijk te verklaren door de ingebruikname van de
nieuwe accommodaties (tennishal, multifunctionele zaal, padel- en outdoortennisterreinen).

Voor de bestaande accommodaties werd er momenteel uitgegaan van stabiele tarieven.
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OVERZICHT WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES AGB HERSELT

Nihil.

AGB Herselt kent geen werkings- of investeringssubsidies toe aan derden.
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OVERZICHT PERSONEELSINZET EN EVOLUTIE

AGB Herselt exploiteert VTC de Mixx en heeft hiervoor nog één eigen personeelslid in dienst. De

overige personeelsbehoeften worden ingevuld door personeel dat door de gemeente ter beschikking

gesteld wordt.

Aantal koppen (vanaf 2022)

VOLTIDS DEELTIDS
STATUTAIR CONTRACTUEEL STATUTAIR CONTRACTUEEL
niveau M \) M \) M \) M \) TOTAAL
niv. A 0
niv. B 1 1
niv. C 0
niv. D 0
niv. E 0
TOTAAL 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Aantal voltijds equivalenten (vanaf 2022)
VOLTIIDS DEELTIIDS
STATUTAIR CONTRACTUEEL STATUTAIR CONTRACTUEEL
niveau M \' M \'} M V' M V' TOTAAL
niv. A 0,00
niv. B 1,00 1,00
niv. C 0,00
niv. D 0,00
niv. E 0,00
TOTAAL 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Aantal voltijds equivalenten per beleidsveld (vanaf 2022)
beleidsveld omschrijving A B C D E TOTAAL
0190 overig algemeen bestuur 1,00 1,00
TOTAAL 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
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Evolutie komende jaren

Normaal in de loop van 2021 zal de gemeente Herselt het contractueel personeel van AGB Herselt
overnemen. Dit is mogelijk omdat de rechtspositieregeling (RPR) voor het personeel gelijkgesteld
werd. Nieuwe aanwervingen of vervangingen van personeel zullen in de toekomst ook via de
gemeente gebeuren.

Vanaf 2022 is er dus enkel nog 1 voltijds statutair medewerker in dienst zijn bij het AGB. Binnen het
AGB zelf zijn er de komende jaren geen nieuwe aanwervingen meer voorzien. Personeelsleden die
eventueel uit dienst gaan (pensionering) worden uiteraard wel vervangen, bij de gemeente. AGB
Herselt kan een beroep doen op ter beschikking gesteld personeel vanwege de gemeente.
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AAN HET BESTUUR VERRBONDEN ENTITEITEN

Nihil.

AGB Herselt is geen vennoot van of deelnemer in andere organisaties.
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FINANCIELE RISICO’S AGB HERSELT

Risico’s inzake schuldbeheer

Renterisico

Tot einde 2021 heeft AGB Herselt nog een leasing lopen voor het kunstgrasterrein. De intrestlasten
voor deze leasing lagen bij aanvang (2011) reeds vast en zijn niet herzienbaar. Deze vormen dus geen
risico.

Met het oog op de realisatie van een tennishal en multifunctionele zaal werd er in 2020 door de
gemeente een renteloze lening toegestaan aan AGB Herselt. Deze lening bedroeg 1.600.000 euro. In
2022 zal er een bijkomende renteloze lening van 380.000 euro verstrekt worden. Maar ook hier zijn
er dus geen renterisico’s.

Liquiditeitsrisico

AGB Herselt loopt in principe geen risico’s op dit vlak aangezien de gemeente wettelijk verplicht is
om bij te springen bij tekorten of liquiditeitsproblemen. AGB Herselt gaat zich extern niet moeten
(her)financieren.

Risico’s inzake thesauriebeheer

Solvabiliteitsrisico en kapitaalsgarantie

AGB Herselt houdt zijn overtollige liquide middelen, die meestal vrij beperkt zijn, aan op een
spaarrekening bij één van de Belgische grootbanken. Het risico op een solvabiliteitsprobleem bij deze
semi-staatsbank is dan ook vrij beperkt op dit ogenblik.

AGB Herselt belegt niet in producten waar er een potentieel risico is qua kapitaalbescherming. Een
item waar potentieel rekening mee moet gehouden worden is een mogelijks negatieve rente op
spaarrekeningen. Er wordt algemeen verwacht dat de ECB-basisrente (thans -0,50%) nog geruime tijd
negatief zal blijven. Indien de banken op een bepaald moment deze negatieve rente zouden
doorrekenen op spaarboekjes, is er in zeker zin wel een impact op de ‘kapitaalsgarantie’. AGB Herselt
heeft in het verleden maximaal ca. 1.000.000 euro aangehouden op een spaarboekje. Een negatieve
rente van -0,50% (worst case op dit moment) zou op jaarbasis een kost van maximaal 5.000 euro
betekenen.

Risico’s inzake exploitatie-ontvangsten en de evolutie hiervan

AGB Herselt is in tegenstelling tot de gemeente niet afthankelijk van belastingopbrengsten en er is
dus ook geen impact van bovenlokale ingrepen hierop.

AGB Herselt is wel in belangrijke mate afhankelijk van de prijssubsidies die de gemeente jaarlijks
verschaft. Deze prijssubsidies worden jaarlijks onderhandeld tussen AGB en gemeente op basis van
de verwachte gebruikscijfers. Aangezien deze de afgelopen 10 jaar (sinds de start van VTC de Mixx)
op een stabiele manier groeien (abstractie gemaakt van coronaperiode), zijn de prijssubsidies ook
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redelijk goed in te schatten en zijn hier geen spectaculaire wijzigingen te verwachten, tenzij een
coronacrisis zoals in 2020 en 2021, roet in het eten gooit. Deze pandemie was door niemand
voorzien, maar heeft wel een behoorlijke impact gehad op de exploitatie van VTC de Mixx en als
gevolg daarvan ook op prijssubsidies. Voor 2020 werden de mindere prijssubsidies deels
gecompenseerd door een werkingstoelage van 250.000 euro. Voor 2021 werden de prijssubsidies
vanaf september 2021 verhoogd. Zonder deze aanpassing zouden de prijssubsidies voor 2021 ca.
273.000 euro lager uitgevallen zijn.

Vanaf 2022 wordt er uitgegaan van een normale werking. Moesten er toch nog coronamaatregelen
volgen, dan heeft dit een directe impact op de financién van het AGB, en zal eventueel de financiéle
tussenkomst van de gemeente moeten herbekeken worden.

AGB Herselt was al bezig met de realisatie van een nieuwe tennishal en multifunctionele zaal. Wat de
tennishal betreft zijn er afspraken gemaakt met de Herseltse tennisclub. Zolang deze club verder
blijft evolueren, zijn er hier ook geen onverwachte zaken te verwachten. Wat de opbrengsten uit de
multifunctionele zaal betreft, zijn de opbrengsten conservatief geraamd de eerste jaren.

Risico’s inzake de exploitatie-uitgaven en de evolutie hiervan

Bijna 63% (2022) van het uitgavenbudget van AGB Herselt bestaat uit een leasevergoeding aan de
gemeente. Deze loopt nog tot en met 2025 en ligt vast in een authentieke akte. Hier zijn er dus geen
risico’s te verwachten.

De tweede grootste groep binnen de uitgaven wordt (vanaf 2022) gevormd door de reguliere
werkingskosten (nutsvoorzieningen, onderhoudskosten, drankaankopen...). Zij vormen 20,3% van de
voorziene uitgaven. Hier bestaat er wel een zeker risico door de oplopende inflatie en de
energiekosten die de laatste maanden enorm stegen. Als deze beide tendensen langere tijd
aanhouden, kan dit een probleem betekenen voor de financiéle gezondheid van het AGB.

De personeelsuitgaven (nog 26% in 2021, maar vanaf 2022 nog slechts 8,2% van het budget) vormen
nauwelijks een risico. De barema’s liggen vast en aanpassingen (van hogerhand) zijn meestal vrij
beperkt.

Qua pensioenverplichtingen is er geen risico voor het AGB aangezien er geen gepensioneerde
(statutaire) medewerkers zijn. Enkel indien de basis(pensioen)bijdrage voor de statutaire
medewerkers zou verhoogd boven de reeds verwachte stijging, is er een beperkte impact op de
personeelskosten.

Andere risico’s

In het meerjarenplan is er voor de verkoop van enkele patrimoniumgoederen, ter financiering van de
eigen investeringen, een realistische verkoopwaarde opgenomen. Voor de oude bibliotheek
(Westerlosesteenweg 1) is dit een waarde op basis van een schattingsverslag, maar bij een openbare
verkoop (eind 2017) werd deze waarde niet gehaald. Belangrijkste reden hiervoor is de
onduidelijkheid omtrent de verbindingsweg Westerlosesteenweg-Blaubergsesteenweg. Er is recent
wel een overeenkomst getekend tegen de verwachte prijs, maar deze wordt pas definitief als er
voldoende duidelijkheid is over de rooilijn (die AWV oplegt).
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AGB Herselt heeft twee subsidiedossiers lopende (site Noord en tennishal). Site Noord is zo goed als
afgewerkt en vanuit de subsidiérende overheid zijn er geen wezenlijke opmerkingen (met financiéle
impact) geformuleerd bij het indienen van de vorderingsrapporten. Voor de tennisaccommodatie
moet het eerste vorderingsrapport, met overzicht van de gemaakte kosten, nog ingediend worden.

AGB Herselt heeft momenteel geen juridische geschillen lopende.

AGB Herselt is geen vennoot in externe entiteiten en heeft ook geen leningen, waarborgen of
dergelijke toegestaan aan derden en draagt hier bijgevolg ook geen risico’s.

AGB Herselt is een vennootschap die onderhevig is aan eventuele wijzigingen in de vennootschaps-
wetgeving en/of -belasting. Daarnaast is er uiteraard ook de BTW-wetgeving die van toepassing is op
het AGB. Als er binnen het wetgevend kader aanpassingen gebeuren op federaal niveau, kan dit
impact hebben op de financiéle toestand van het AGB. Actueel zijn er echter geen signalen dat deze
wetgeving op (korte) termijn zou gewijzigd worden, en is er bijgevolg geen impact te verwachten.

Coronapandemie

Bij opmaak van het initiéle meerjarenplan werd een pandemie wellicht door niet één bestuur
beschouwd als een mogelijk risico. Ondertussen heeft het coronavirus echter de wereld veroverd en
laat het wel degelijk zijn sporen na. Er zijn effecten die duidelijk en onmiddellijk waar te nemen zijn,
maar de effecten op iets langere termijn zijn veel moeilijker in te schatten op dit moment en dit
vormt dan ook een bijkomend risico voor de werking en de financién van het AGB.

Het AGB is in zijn werking even hard getroffen geweest als de gemeente en het OCMW, maar het
AGB heeft het voordeel dat de gemeente verplicht is bij te dragen aan de financién. Het AGB zal dan
misschien zelf geen financiéle problemen kennen, maar kan deze op termijn wel versterken bij de
gemeente. Voor 2020 en 2021 heeft de gemeente netto geen extra (onvoorziene) middelen moeten
toekennen aan het AGB en heeft het AGB geteerd op zijn beschikbare reserves.

Een (on)rechtstreeks gevolg van de coronapandemie is wel de opstoot van de inflatie. Op het vlak
van exploitatie vallen de gevolgen voorlopig nog mee, met uitzondering van de energietarieven. Die
zijn fors gestegen door de economische hoogconjunctuur, die optreedt tijdens de afbouw van de
coronamaatregelen, in combinatie met een verstoorde leveringstrafiek. Deze verstoring in de
aanlevering van materialen en onderdelen heeft een nog grotere impact (qua timing en centen) op
de investeringsprojecten. Deze vallen fors duurder uit en/of lopen vertraging op. En het is ook één
van de redenen waarom het AGB beroep moet doen op een bijkomende renteloze lening van
380.000 euro vanwege de gemeente.
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BELEIDSDOMEINEN: Overzicht van de beleidsvelden per

beleidsdomein

2020-2025

Journaalvolgnummers: 1944

AGB Herselt (0881.917.070) Secretaris AGB: Elsbeth Beerts
Kerkstraat 1, 2230 Herselt Financieel directeur AGB: Bart Verelst

Beleidsdomein: 00 Algemene financiering

BV0010
BV0020
BV0030
BV0040
BV0050
BV0090

Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
Fiscale aangelegenheden

Financiéle aangelegenheden

Transacties in verband met de openbare schuld

Patrimonium zonder maatschappelijk doel

Overige algemene financiering

Beleidsdomein: 01 Algemeen bestuur

BV0100
BV0101
BV0110
BVO111
BV0112
BV0113
BV0114
BV0115
BV0119
BV0130
BV0150
BV0151
BV0160
BV0170
BV0171
BV0190
BV0550
BV0590
BV0790
BV0791

Politieke organen

Officieel ceremonieel

Secretariaat

Fiscale en financiéle diensten

Personeelsdienst en vorming

Archief

Organisatiebeheersing

Welzijn op het werk

Overige algemene diensten

Administratieve dienstverlening

Internationale relaties

Deelneming aan internationale organisaties en conferenties
Hulp aan het buitenland

Binnengemeentelijke decentralisatie
Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg

Overig algemeen bestuur

Werkgelegenheid

Overige economische zaken

Erediensten

Niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen

Beleidsdomein: 02 Grondgebiedzaken en milieu

BV0200
BV0210
BV0220
BV0290
BV0300
BV0309
BV0310
BV0319
BV0320
BV0329
BV0340
BV0341
BV0349
BV0350
BV0380
BV0381
BV0390

Wegen

Openbaar vervoer

Parkeren

Overige mobiliteit en verkeer

Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval

Overig afval- en materialenbeheer

Beheer van regen- en afvalwater

Overig waterbeheer

Sanering van bodemverontreiniging

Overige vermindering van milieuverontreiniging
Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
Erosiebestrijding

Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem
Klimaat en energie

Participatie en sensibilisatie

Geintegreerde milieuprojecten

Overige milieubescherming
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BV0470 Dierenbescherming
BV0500 Handel en middenstand
BV0510 Nijverheid

BV0530 Land-, tuin- & bosbouw
BV0540 Visvangst

BV0O600 Ruimtelijke planning
BV0610 Gebiedsontwikkeling
BV0620 Grondbeleid voor wonen
BV0621 Bestrijding van krotwoningen
BV0622 Woonwagenterreinen
BV0629 Overig woonbeleid

BV0630 Watervoorziening

BV0640 Elektriciteitsvoorziening
BV0650 Gasvoorziening

BV0660 Communicatievoorzieningen
BV0670 Straatverlichting

BV0680 Groene ruimte

BV0690 Overige nutsvoorzieningen
BV0720 Monumentenzorg

Beleidsdomein: 03 Vrije tijd

BV0520 Toerisme - Onthaal en promotie

BV0521 Toerisme - Sectorondersteuning

BV0522 Toerisme - Infrastructuur

BV0529 Overige activiteiten inzake toerisme

BV0O700 Musea

BV0701 Cultuurcentrum

BV0702 Schouwburg, concertgebouw, opera

BV0703 Openbare bibliotheken

BV0704 Gespecialiseerde bibliotheken

BV0705 Gemeenschapscentrum

BV0709 Overige culturele instellingen

BV0710 Feesten en plechtigheden

BV0711 Openluchtrecreatie

BV0712 Festivals

BV0719 Overige evenementen

BV0721 Archeologie

BV0729 Overig beleid inzake het erfgoed

BV0739 Overig kunst- en cultuurbeleid

BV0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning

BV0741 Sportpromotie en -evenementen

BV0742 Sportinfrastructuur

BV0749 Overig sportbeleid

BV0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning

BV0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren
BV0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren
BV0759 Overige activiteiten met betrekking tot jeugd

BV0879 Andere voordelen

BV0889 Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid

Beleidsdomein: 04 Veiligheid

BV0400 Politiediensten

BV0410 Brandweer

BV0420 Dienst 100

BV0430 Civiele bescherming

BV0440 Overige hulpdiensten

BV0450 Rechtspleging

BV0460 Kinderbescherming

BV0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS)
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BV0490

Overige elementen van openbare orde en veiligheid

Beleidsdomein: 05 Welzijn

BV0800
BV0801
BV0810
BV0814
BV0815
BV0820
BV0830
BV0835
BV0860
BV0862
BV0869
BV0870
BV0900
BV0901
BV0902
BV0903
BV0904
BV0905
BV0909
BV0910
BV0911
BV0919
BV0920
BV0930
BV0940
BV0941
BV0942
BV0943
BV0944
BV0945
BV0946
Bv0947
BV0948
BV0949
BV0950
BV0951
BV0952
BV0953
BV0954
BV0959
BV0980
BV0982
BV0983
BV0984
BV0985
BV0986
BV0989
BV0990
BV0991
BV0992

Gewoon basisonderwijs

Buitengewoon basisonderwijs

Gewoon secundair onderwijs

Leren en werken

Buitengewoon secundair onderwijs

Deeltijds kunstonderwijs

Centra voor volwassenenonderwijs

Hoger onderwijs

Centra voor leerlingenbegeleiding

Huisvesting voor schoolgaanden

Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs
Sociale voordelen

Sociale bijstand

Voorschotten

Integratie van personen met vreemde herkomst
Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
Activering van tewerkstelling

Dienst voor juridische informatie en advies
Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
Woningen voor personen met een handicap

Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap

Overige activiteiten inzake ziekte en invaliditeit
Werkloosheid

Sociale huisvesting

Jeugdvoorzieningen

Gezinsvervangende tehuizen
Onderhoudsgelden

Gezinshulp

Preventieve gezinsondersteuning
Kinderopvang

Thuisbezorgde maaltijden

Klusjesdienst

Poetsdienst

Overige gezinshulp

Ouderenwoningen

Dienstencentra

Assistentiewoningen

Woon- en zorgcentra

Dagzorgcentra

Overige verrichtingen betreffende ouderen
Sociale geneeskunde

Ziekenhuizen

Andere verpleeg- en verzorgingsinrichtingen
Ontsmetting en openbare reiniging
Gezondheidspromotie en ziektepreventie
Eerstelijnsgezondheidszorg

Overige dienstverlening inzake volksgezondheid
Begraafplaatsen

Crematoria

Lijkbezorging
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Overzicht journaalvolgnummers

2020-2025

Journaalvolgnummers: 1944

AGB Herselt (0881.917.070)
Kerkstraat 1, 2230 Herselt

Secretaris AGB: Elsbeth Beerts

Financieel directeur AGB: Bart Verelst

Soort

Code

Hoogste journaalvolgnummer

1944
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SNW: Strategische Nota: wijzigingsvariant
2020-2025
Referentie dossier: MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021
Journaalvolgnummers: 1944 / Ref 1499
AGB Herselt (0881.917.070) Secretaris AGB: Elsbeth Beerts
Kerkstraat 1, 2230 Herselt Financieel directeur AGB: Bart Verelst
Prioritaire Strategische doelstelling:: Lokaal bestuur: Gemeente, OCMW en AGB
Gemeente, OCMW en AGB
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Strategische Nota: wijzigingsvariant 2020-2025
79/ 263

AGB Herselt (0881.917.070)



2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 1.490.206 -73.248 1.416.959 1.646.137 -143.856 1.502.281 1.356.374 1.412 1.357.786

Ontvangsten 1.428.540 -32.492 1.396.048 1.734.599 -140.666 1.593.933 1.451.594 1.980 1.453.574

Saldo -61.666 40.755 -20.911 88.462 3.190 91.652 95.220 568 95.788
Investeringen

Uitgaven 1.299.398 0 1.299.398 2.199.884 -601.966 1.597.918 199.000 1.212.466 1.411.466

Ontvangsten 85.214 -6.653 78.561 1.510.352 -665.000 845.352 485.000 725.000 1.210.000

Saldo -1.214.184 -6.653 -1.220.837 -689.532 -63.034 -752.566 286.000 -487.466 -201.466
Financiering

Uitgaven 48.679 -3 48.676 50.744 0 50.744 88.889 0 88.889

Ontvangsten 1.600.000 0 1.600.000 0 0 0 0 380.000 380.000

Saldo 1.551.321 3 1.551.324 -50.744 0 -50.744 -88.889 380.000 291.111

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 1.348.105 -318 1.347.787 1.353.237 -5.331 1.347.906 1.360.910 -5.389 1.355.521

Ontvangsten 1.443.225 2.640 1.445.865 1.448.771 10.800 1.459.571 1.454.426 12.357 1.466.783

Saldo 95.120 2.958 98.078 95.534 16.131 111.665 93.516 17.746 111.262
Investeringen

Uitgaven 80.000 15.000 95.000 64.000 0 64.000 71.000 0 71.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -80.000 -15.000 -95.000 -64.000 0 -64.000 -71.000 0 -71.000
Financiering

Uitgaven 88.889 0 88.889 88.889 21.111 110.000 88.889 21.111 110.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -88.889 0 -88.889 -88.889 -21.111 -110.000 -88.889 -21.111 -110.000
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000014: Inwoners van alle leeftijden mogelijkheden bieden op welzijn, zinvolle tijdsbesteding
en ontplooiing

Inwoners van alle leeftijden mogelijkheden bieden op welzijn, zinvolle tijdsbesteding en ontplooiing.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 983.477 -28.887 954.590 1.047.177 -39.700 1.007.477 1.049.577 -3.000 1.046.577

Ontvangsten 1.361.417 -35.743 1.325.674 1.672.617 -147.666 1.524.951 1.412.874 0 1.412.874

Saldo 377.940 -6.856 371.084 625.440 -107.966 517.474 363.297 3.000 366.297
Investeringen

Uitgaven 1.231.056 0 1.231.056 2.066.900 -544.966 1.521.934 196.000 1.156.466 1.352.466

Ontvangsten 0 0 0 489.566 0 489.566 0 0 0

Saldo -1.231.056 0 -1.231.056 -1.577.334 544.966 -1.032.368 -196.000 -1.156.466 -1.352.466
Financiering

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 88.889 0 88.889

Ontvangsten 1.600.000 0 1.600.000 0 0 0 0 380.000 380.000

Saldo 1.600.000 0 1.600.000 0 0 0 -88.889 380.000 291.111

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 1.051.577 -3.000 1.048.577 1.052.577 -3.000 1.049.577 1.053.577 -3.000 1.050.577

Ontvangsten 1.405.495 0 1.405.495 1.411.041 8.490 1.419.531 1.416.696 10.377 1.427.073

Saldo 353.918 3.000 356.918 358.464 11.490 369.954 363.119 13.377 376.496
Investeringen

Uitgaven 71.000 15.000 86.000 61.000 0 61.000 61.000 0 61.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -71.000 -15.000 -86.000 -61.000 0 -61.000 -61.000 0 -61.000
Financiering

Uitgaven 88.889 0 88.889 88.889 21.111 110.000 88.889 21.111 110.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -88.889 0 -88.889 -88.889 -21.111 -110.000 -88.889 -21.111 -110.000
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Prioritair actieplan: AP000036: AGB

AGB
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 982.127 -28.850 953.277 1.045.927 -39.700 1.006.227 1.048.327 -3.000 1.045.327
Ontvangsten 1.360.167 -35.388 1.324.779 1.671.117 -147.666 1.523.451 1.411.374 0 1.411.374
Saldo 378.040 -6.537 371.503 625.190 -107.966 517.224 363.047 3.000 366.047
Investeringen
Uitgaven 1.229.305 0 1.229.305 2.050.404 -538.470 1.511.934 190.000 1.152.466 1.342.466
Ontvangsten 0 0 0 489.566 0 489.566 0 0 0
Saldo -1.229.305 0 -1.229.305 -1.560.838 538.470 -1.022.368 -190.000 -1.152.466 -1.342.466
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0 88.889 0 88.889
Ontvangsten 1.600.000 0 1.600.000 0 0 0 0 380.000 380.000
Saldo 1.600.000 0 1.600.000 0 0 0 -88.889 380.000 291.111
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 1.050.327 -3.000 1.047.327 1.051.327 -3.000 1.048.327 1.052.327 -3.000 1.049.327
Ontvangsten 1.403.995 0 1.403.995 1.409.541 8.490 1.418.031 1.415.196 10.377 1.425.573
Saldo 353.668 3.000 356.668 358.214 11.490 369.704 362.869 13.377 376.246
Investeringen
Uitgaven 65.000 15.000 80.000 55.000 0 55.000 55.000 0 55.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -65.000 -15.000 -80.000 -55.000 0 -55.000 -55.000 0 -55.000
Financiering
Uitgaven 88.889 0 88.889 88.889 21.111 110.000 88.889 21.111 110.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -88.889 0 -88.889 -88.889 -21.111 -110.000 -88.889 -21.111 -110.000
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 1.350 -37 1.313 1.250 0 1.250 1.250 0 1.250

Ontvangsten 1.250 -355 895 1.500 0 1.500 1.500 0 1.500

Saldo -100 -319 -419 250 0 250 250 0 250
Investeringen

Uitgaven 1.751 0 1.751 16.496 -6.496 10.000 6.000 4.000 10.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.751 0 -1.751 -16.496 6.496 -10.000 -6.000 -4.000 -10.000
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 1.250 0 1.250 1.250 0 1.250 1.250 0 1.250

Ontvangsten 1.500 0 1.500 1.500 0 1.500 1.500 0 1.500

Saldo 250 0 250 250 0 250 250 0 250
Investeringen

Uitgaven 6.000 0 6.000 6.000 0 6.000 6.000 0 6.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -6.000 0 -6.000 -6.000 0 -6.000 -6.000 0 -6.000
Financiering
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Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:

- BD000011: Een toegankelijke en optimale dienstverlening.
- BD000013: Omgeving, duurzaamheid en dierenwelzijn.
- BD000012: Aangenaam en kwaliteitsvol wonen en werken in een landelijke en groene omgeving.

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 506.729 -44.361 462.368 598.960 -104.156 494.804 306.797 4.412 311.209

Ontvangsten 67.123 3.251 70.374 61.982 7.000 68.982 38.720 1.980 40.700

Saldo -439.606 47.611 -391.995 -536.978 111.156 -425.822 -268.077 -2.432 -270.509
Investeringen

Uitgaven 68.342 0 68.342 132.984 -57.000 75.984 3.000 56.000 59.000

Ontvangsten 85.214 -6.653 78.561 1.020.786 -665.000 355.786 485.000 725.000 1.210.000

Saldo 16.873 -6.653 10.219 887.802 -608.000 279.802 482.000 669.000 1.151.000
Financiering

Uitgaven 48.679 -3 48.676 50.744 0 50.744 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -48.679 3 -48.676 -50.744 0 -50.744 0 0 0

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 296.528 2.682 299.210 300.660 -2.331 298.329 307.333 -2.389 304.944

Ontvangsten 37.730 2.640 40.370 37.730 2.310 40.040 37.730 1.980 39.710

Saldo -258.798 -42 -258.840 -262.930 4.641 -258.289 -269.603 4.369 -265.234
Investeringen

Uitgaven 9.000 0 9.000 3.000 0 3.000 10.000 0 10.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -9.000 0 -9.000 -3.000 0 -3.000 -10.000 0 -10.000
Financiering

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Geen niet-prioritaire Strategische doelstelling:
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MJP referentie:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Alg. 1499
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INLEIDING

De omgevingsanalyse kan een basis kan zijn voor de oriéntatie van het toekomstig beleid en meerjarenplan 2020- 2025.
Deze omgevingsanalyse maakt op diverse domeinen een aantal observaties. Een omgevingsanalyse bestaat uit een
‘externe analyse’ waar me meer inzoomen op de tendensen, uitdagingen, opportuniteiten en bedreigingen die op ons
afkomen waar we de komende jaren rekening mee moeten houden en een ‘interne analyse’ waar we kijken naar het
gemeentebestuur, OCMW en AGB als organisatie, welke zijn onze sterktes en waar kunnen we nog in groeien. Deel 1
bevat de externe omgevingsanalyse. Vanaf pagina 164 komt de interne omgevingsanalyse in deel 2 aan bod.

Onze ‘omgeving’ is door de coronapandemie gedurende de afgelopen jaren gewijzigd. Momenteel is het echter te vroeg
om de omgevingsanalyse grondig te herbekijken, enerzijds omdat voor veel algemene datagegevens er nog geen
recenter materiaal beschikbaar is en anderzijds omdat de (blijvende of lange-termijn) effecten van de crisis nog niet in
kaart kunnen gebracht worden.

Meerjarenplan 2020-2025: omgevingsanalyse Lokaal Bestuur Herselt 4
Gemeente Herselt (0207.502.103), OCMW Herselt (0212.218.974) en AGB Herselt (0881.917.070) 89/ 263



DEEL 1: Externe omgevingsanalyse

We hebben ons gebaseerd op de SDG’s voor de externe analyse.

Bij de opmaak van deze omgevingsanalyse zijn we voor de externe analyse uitgegaan van 17 thema’s. Het zijn thema’s
die verwijzen naar de 17 Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde Naties, ook wel SDG’s of ‘Sustainable
Development Goals’ genoemd. De Verenigde Naties keurden 17 doelstellingen goed, die tegen 2030 behaald moeten
worden. De Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen richten zich op overheden, bedrijven, universiteiten en
wetenschappelijke instellingen, verenigingen en organisaties en op burgers, waar ook ter wereld. Voor gemeenten als
burgernabije overheid, bieden de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen een interessant kader om vanuit het lokale
beleid en de lokale praktijk het verband te leggen tussen lokaal en globaal.

GOEDE KWALITEITS- GENDER-
GEZONDHEID ONDERWIJS GELIJKHEID
ENWELZIIN

EERLIJK WERK INDUSTRIE. ONGELIKHEID
EN ECONOMISCHE INNOVATIE EN VERMINDEREN
INFRASTRUCTUUR

1 CONSUMPTIE

13 KLIMAATACTIE 1 LEVENIN 16 VREDE, 1 PARTNERSCHAP OM

DOELSTELLINGEN @

HETWATER VEILIGHEID EN

STERKE PUBLIEKE TE BEREIKEN

DUURZAME

DIENST[N
ONTWIKKELINGS
DOELSTELLINGEN

De Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen zijn universeel en gelden voor alle landen in de wereld, noord en zuid, oost
en west.

Bij elke doelstelling zijn er targets of ‘subdoelstellingen’ vooropgesteld: 169 in totaal. Die subdoelstellingen zijn een
eerste stap om de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen te verduidelijken en concreter te maken.

Bij de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen komt vaak het woord ‘transversaal, integraal of multidimensionaal’ aan
bod. Bestrijden van armoede, overschakeling naar andere energie, zorgzaam waterbeheer, veerkrachtige
infrastructuur...kan niet door één overheidsniveau of door één instelling worden aangepakt. De doelstellingen richten
zich op overheden, bedrijven, universiteiten en wetenschappelijke instellingen, verenigingen en organisaties en ook op
burgers, waar ook ter wereld. Het is een verhaal van ‘samen’, en van ‘samenwerking’. Voor een gemeentebestuur,
OCMW of AGB als burgernabije overheid, bieden de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen een uitgelezen kader om
een antwoord te bieden op de uitdagingen van vandaag en morgen. Vanuit het lokale beleid en de lokale praktijk

kan een gemeentebestuur of OCMW het verband leggen tussen lokaal en globaal.
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Lokale besturen hebben zeker niet alle hefbomen in de hand. Toch raken alle
17 doelstellingen aan lokale bevoegdheden en kunnen zij niet gerealiseerd
worden zonder de inzet van steden en gemeenten. Als burgernabije overheid
heeft een gemeentebestuur net dat grote voordeel dat men lokaal beter kan
experimenteren, het beste aanvoelt wat inwoners bezighoudt, piloottrajecten
kan uittesten, enz. Daarom zijn lokale besturen cruciaal in de uitvoering van
de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen.

Hiertoe is de omgevingsanalyse een eerste , maar belangrijke stap om in een
latere fase van het beleidsplanningsproces duurzame doelstellingen en acties
te bepalen.

De Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen moeten de komende 12 jaar
aanzetten tot actie in domeinen die cruciaal zijn voor de mensheid en de

planeet en zijn gebaseerd op 5 pijlers van Duurzame Ontwikkeling: mensen (People), planeet (Planet), welvaart

(Prosperity), vrede (Peace) en partnerschap (Partnership).

PcrorLe ""

End poverty and hunger
in all forms and ensure

dignity and equality

Praner ’

Protect our planet's

natural resources
and climate for
future generations

PARTNERSHIP

Implement the agenda

PEACE

through a solid global  Foster peaceful, just and
inclusive societies

partnership

De SDG’s of Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen kunnen worden geintegreerd in het toekomstig lokaal beleid. Hierbij
werd de keuze gemaakt om de SDG-thema’s als kapstok te gebruiken in de externe analyse van de omgevingsanalyse.

Deze thema'’s zijn:

o thema 1-armoede en sociale uitsluiting
o thema 2 - voeding

o thema 3 —gezondheid

o thema 4 — onderwijs en vorming

o thema 5 —gendergelijkheid

o thema 6 —water

— thema 7 —energie

— thema 8 — economie en werkgelegenheid
— thema 9 —infrastructuur en innovatie

— thema 10 —inclusie: diversiteit, inburgering en integratie

— thema 11 — omgeving: ruimtelijke ordening, wonen, mobiliteit, inrichting openbaar domein

o thema 12 — duurzame consumptie- en productiepatronen
o thema 13 —klimaat

o thema 14 —zee en oceanen

o thema 15 - biodiversiteit

o thema 16 — participatie, dienstverlening en veiligheid

o thema 17 - partnerschappen en samenwerken
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DEMOGRAFIE

Het past om deze omgevingsanalyse te starten met enkele algemene gegevens en trends over de demografische situatie
van de gemeente: het aantal inwoners, de bevolkingsdichtheid, de leeftijdssamenstelling, de diversiteit naar afkomst,
enz.

Herselt telt ongeveer 14.400 inwoners. Opmerkelijk is de dalende trend sinds 2015.
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(bron: gemeentemonitor?)

De bevolkingsdichtheid is laag, typerend voor een plattelandsgemeente (289 inwoners/km2 t.o.v. 512 voor Vlaanderen).
Volgend plaatje toont de bevolkingsdichtheid per wijk van Herselt:

1 Belfius verdeelde gemeenten in clusters van gelijkaardige gemeenten. Deze categorieén van gemeenten hebben
voornamelijk verschillen in levensstandaard en socioprofessionele positie van de bevolking, in verstedelijkingsgraad,
zowel “morfologisch” (belang van bebouwing) als “functioneel” (aantrekkingskracht, centrumfunctie), in belang van de
economische activiteit (industrie, tertiaire sector, toerisme) en in demografische dynamiek (natuurlijk saldo en
migratiesaldo, mate van vergrijzing van de bevolking). Herselt behoort tot cluster V5: vergrijzende
plattelandsgemeenten.
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Kaartvisualisatie inwoners per statistische sector (wijk) op 01-01-2016 voor HERSELT

Bevolkingsdichtheid
W Minder dan 10 inw./km?
M 10 tot 20 inw./km?
M 20 tot SO inw./km?
S0 tot 100 inw./km?
100 tot 200 inw./km?
200 tot SO0 inw./km?
500 tot 1000 inw./km?
M 1000 tot 2000 inw./km?
W 2000 tot 5000 inw./km?
M Meer dan 5000 inw./km?

Deelgemeentes
/7

1000 m
000

——

Bron: Rifksregister inclusief alle deelregisters, verwerking Steunpunten Sociale Planning Viaamse Provincies. Verwerkt door Retailsonar

Een theoretische extrapolatie van het aantal inwoners voorziet niettemin nog in een verdere stijging tot 2035 —in lijn
met de algemene trend in Vlaanderen — weliswaar in een trager tempo dan in het gewest of in de cluster van
vergelijkbare vergrijzende plattelandsgemeenten (Belfius-cluster V5).
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(bron: gemeentemonitor)

Een belangrijke reden van de trage (en zelfs negatieve) bevolkingstoename ligt wellicht in de sinds een aantal jaren
afnemende natuurlijke bevolkingsaangroei (= aantal geboorten — aantal sterftes). Deze bevolkingskrimp werd de
voorbije jaren niet volledig gecompenseerd met immigratie (vanuit binnen- en buitenland).
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Natuurlijk accress per 1.000 inwoners
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Het aantal inwoners van buitenlandse herkomst is in Herselt overigens laag: met 3,68% inwoners vanuit EU-landen en
2,44% inwoners met een herkomst van buiten de EU (cijfers van 20216) vertoont Herselt een beduidend lagere
herkomst-diversiteit dan vergelijkbare woongemeenten in Vlaanderen of dan het totale Vlaamse gemiddelde.

Herselt

2011 2012 2013 2014 2015
Aantal %  Aantal %  Aantal %  Aantal %  Aantal %

EU
Niet EU

303 | 2,11 320 | 2,22 328 | 2,28 337 | 2,33 338 | 2,33 353 | 2,44

BELFIUS.Woongemeenten met vergrijzende bevolking (VS)
2011 2012 2013 2014 2015
LELLE % Aantal %  Aantal %  Aantal % Aantal %

EU
Niet EU

10.078 | 2,90 10,876 | 3,11 11.571 | 3,30 11,752 | 3,34 12,300 | 3,48 14.032 | 3,95

Vlaams Gewest
2011 2012 2013 2014 2015
Aantal % Aantal % Aantal %  Aantal %  Aantal
500.266 520.416 539.639 557.858 577.909 597.923
576.347 | 9,12 612.682 | 9,63 | 642.374 | 10,04 | 666.013 | 10,37 | 690.643 | 10,71 | 730.492 | 11,26

%

EU
Niet EU

(bron: gemeentemonitor)

Het meest opvallend in de demografische gegevens van de gemeente Herselt is wellicht de sterke vergrijzing. De
Bestuurskrachtmonitor van de Vlaamse overheid uit 2017 bevat in dit verband een aantal sprekende grafieken.

De eerste grafiek toont het aantal 0-20 jarigen t.o.v. het totaal aantal inwoners. Hieruit blijkt dat Herselt een beduidend
lager percentage heeft dan het Vlaamse gemiddelde en dan de Belfius-cluster V12.

(Let op: deze Belfius-cluster is een andere dan in de gemeentemonitor wordt gehanteerd; hier gaat het nog om de
vroegere cluster van plattelandsgemeenten met een sterke demografische groei waar Herselt vroeger onder
ressorteerde. Maar ook indien de huidige Belfius-clusterindeling wordt gehanteerd, en Herselt vergeleken wordt met
plattelandsgemeenten met vergrijzende bevolking, is de conclusie dezelfde: voor deze V5-cluster ligt het aandeel
jongeren in 2016 op 20,6% t.o.v. 19,6% in Herselt).
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(bron: bestuurskrachtmonitor 2017)

Een tweede grafiek toont het aandeel 20-64 jarigen t.o.v. het totaal. Dit aandeel ligt tussen het Vlaamse gemiddelde en
de vergelijkbare plattelandsgemeenten.
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(bron: bestuurskrachtmonitor)

Weliswaar valt het op dat binnen deze brede leeftijdsgroep de vergrijzingsindicator (= het aandeel ouderen (40-65)
t.o0.v. het aandeel jongeren (15-39)) significant hoger ligt dan elders in Vlaanderen (zie grafiek onder). Het feit dat deze
indicator hoger scoort dan 1 (namelijk 1,36 voor Herselt in 2016) betekent dat het potentieel aan toekomstige
werkenden niet volstaat om de toekomstige uittreders (pensioen) op te vangen. De vergrijzing heeft een sterke impact
op de opbrengsten uit de aanvullende personenbelasting. Dit betekent dat de negatieve impact op de aanvullende
personenbelasting in Herselt groter zal zijn dan in een gemiddelde Vlaamse gemeente, of zelfs een gemiddelde
gemeente in de Belfius Cluster V5.
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De vergrijzingstrend wordt nog duidelijker wanneer gekeken wordt naar het aandeel 65+’ers t.o.v. de totale bevolking:
hier liggen de cijfers voor Herselt beduidend boven de V12-cluster en het Vlaamse gemiddelde.

(ter vergelijking: dit cijfer ligt voor de nieuwere Belfius V5-cluster van sterk vergrijzende plattelandsgemeenten op
19,7% in 2016, vergelijkbaar met het Vlaamse gemiddelde)

21 Gemeente
=& Belfius-indeling
@ Viaams Gewest

20

15
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(bron: bestuurskrachtmonitor)

Ten overvloede tonen onderstaande grafieken de vergrijzingstrend: evolutie van het aantal Herseltse inwoners naar
leeftijdscategorie tussen 2006 en 2016, en daaronder de evolutie van de gemiddelde leeftijd in de gemeente
(vergeleken met cijfers van Vlaanderen (rood), de provincie Antwerpen (blauw) en de V12-cluster (oranje): in Herselt
bedroeg de gemiddelde leeftijd in 2015 43,4 jaar, t.0.v. 42,1 jaar in het Vlaamse gewest. De stijging in Herselt gaat
sneller dan in de provincie of in Vlaanderen. Kortom, de vergrijzing, en de impact er van op de inkomsten uit de APB, en
de uitdagingen die ermee gepaard gaan zijn een zeer belangrijk aandachtspunt voor de gemeente en OCMW Herselt.
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Aantal inwoners

Evolutie van de gemiddelde leeftijd

T T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(bron: Belfius studie Socio-Demografisch Profiel Herselt, 2016)
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THEMA 1 - ARMOEDE EN SOCIALE UITSLUITING

GEEN
ARMOEDE

MONDIAAL

Beéindig armoede overal en in al haar vormen

Tegen 2030 extreme armoede uitroeien voor alle mensen wereldwijd, die met minder dan $ 1,25 per dag
moeten rondkomen

Tegen 2030 het aandeel mannen, vrouwen en kinderen van alle leeftijden die volgens de nationale definities in
armoede leven in al haar dimensies, minstens tot de helft terugbrengen

Er tegen 2030 voor zorgen dat alle mannen en vrouwen, in het bijzonder de armen en de kwetsbaren, gelijke
rechten hebben op economische middelen, alsook toegang tot basisdiensten, eigenaarschap en controle over
land en andere vormen van eigendom, nalatenschap, natuurlijke hulpbronnen, gepaste nieuwe technologie en
financiéle diensten, met inbegrip van microfinanciering

Tegen 2030 de weerbaarheid opbouwen van de armen en van zij die zich in kwetsbare situaties bevinden en
hun blootstelling aan en kwetsbaarheid voor met klimaat gerelateerde extreme gebeurtenissen en andere
economische, sociale en ecologische schokken en rampen beperken

Zorgen voor een aanzienlijke mobilisatie van middelen afkomstig uit verschillende bronnen, ook via versterkte
ontwikkelingssamenwerking, om adequate en voorspelbare middelen te voorzien voor ontwikkelingslanden, in
het bijzonder de minst ontwikkelde landen, om programma's en beleidslijnen te implementeren die een einde
moeten maken aan armoede in al haar vormen

Solide beleidskaders creéren op nationaal, regionaal en internationaal niveau, die zijn gebaseerd op
ontwikkelingsstrategieén ten gunste van de armen en het genderbeleid, om de versnelde investering te
ondersteunen in acties die gericht zijn op het uitroeien van de armoede
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HERSELT

Armoede is een hardnekkig probleem in onze samenleving. Er wordt geschat dat ongeveer 15% van de Vlamingen in
armoede leeft. Kinderarmoedecijfers blijven systematisch stijgen, ongeacht het profiel van de stad of gemeente.

Ook Herselt wordt ermee geconfronteerd. Armoede is meer dan een tekort aan inkomen. Naast een financieel
probleem, is armoede ook een gegeven dat impact heeft op zowat elk domein van het dagelijks leven. Financiéle
moeilijkheden zijn tegelijk vaak oorzaak en gevolg van achterstand op het vlak van onder meer tewerkstelling,
onderwijs, huisvesting, gezondheid en maatschappelijke participatie.

Weekendverblijven in Herselt worden vaak permanent bewoond bij gebrek aan betaalbare woningen. De inventaris
van alle weekendverblijven op het grondgebied van Herselt is in opmaak. De permanente bewoning ervan legt een
druk op de omgeving (infrastructuur, natuur en water.) Bijkomend bevinden de bewoners zich vaak in precaire
omstandigheden (geschiktheid als woning, overstromingsgebied, kansarmoede,...) Wanneer mensen hun domicilie
hier verliezen, heeft dat een gevolg voor hun rechten op uitkeringen en het aantal leefloondossiers binnen het OCMW,
evenals op de dienst huisvesting binnen het OCMW. De problematiek van de weekendverblijven blijft een grote
uitdaging, evenals de herhuisvesting/ herlocalisatie, zowel financieel als wat betreft personeelsinzet. Ook de camping
trekt mensen aan.

In Herselt is een welzijnsschakel actief. Het doel is mensen in armoede als volwaardige burgers alle kansen geven in de
samenleving. Bij voorkeur worden mensen toegeleid naar het bestaand aanbod. De gemeente en het OCMW willen
inspanningen leveren om drempels weg te werken. Voor de groep die zijn weg moeilijk vindt naar het reguliere
aanbod wordt een eigen aanbod ontwikkeld. Het uitgangspunt is een laagdrempelig aanbod voorzien, dit wil zeggen:
lage prijzen, dichtbij, eventueel in samenwerking met scholen en ondersteuning van bestaande initiatieven.

Doelstellingen

e  Extrainitiatieven nemen om doelgroepen gelijke kansen te bieden (vb actie: korting met vrijetijdspas)

e Het voeren van een beweeg - en sportbeleid met aandacht voor transversale samenwerking zodat
kansengroepen gelijke kansen krijgen om actief te participeren

e Initiatieven voor cultuureducatie en cultuurspreiding met bijzondere aandacht voor jeugdcultuur.

e Een laagdrempelige bibliotheek aangepast aan de hedendaagse noden

e Kinderen kansen bieden om te spelen en te sporten in onze gemeente

e Het voeren van een activeringsbeleid met het oog op een levenslange sportparticipatie via een anders
georganiseerd laagdrempelig beweeg - en sportaanbod

e Het organiseren van aangepast vrijetijdsaanbod voor personen in armoede

ARMOEDE IN CIUFERS

De armoedecijfers in 2015-2017 van de gemeente Herselt zijn beter dan gemiddeld in Vlaanderen, toch zien we in
Herselt de voorbije 10 jaar geen positieve evolutie:
— Gemiddeld inkomen per inwoner: € 19.055 tegen € 18.970 (Vlaams Gewest)
— Aantal personen met een (equivalent) leefloon in het kader van het Recht op Maatschappelijke
Integratie of Maatschappelijke Hulp per 1.000 inwoners: 4,7 in Herselt tegen 6 (Vlaams Gewest)
— Aantal personen met een (equivalent) leefloon in het kader van het Recht op Maatschappelijke
Integratie of Maatschappelijke Hulp naar leeftijd per 1.000 inwoners van 18 t.e.m. 24 jaar: 20,2 tegen
22,4 (Vlaams Gewest)
— Inkomensgarantie voor ouderen (IGO) / gewaarborgd inkomen voor bejaarden (GIB) per 1.000
inwoners van 65 jaar en ouder: 1,7 tegen 2,0 (Vlaams Gewest)
— Kansarmoede-index (= % geboorten in kansarme gezinnen in jaar x, jaar x-1 en jaar x-2): 4,5 tegen 12,8
(Vlaams Gewest)
— Onderwijskansarmoedeindicator (OKl-index): 0,3 tegen 0,81 (Vlaams Gewest)
— Inwoners met betalingsmoeilijkheden: 9% tegen 9% (Vlaams Gewest), maar het aantal personen in
budgetbegeleiding en budgetbeheer stijgt: in 2016 waren er nog 108 mensen in budgetbegeleiding of
-beheer, terwijl dit aantal in 2017 op 137 personen ligt (2017)
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— Kinderkansarmoede-index Kind & Gezin, 2017: 4,85 in Herselt tegen 13,8% in Vlaams Gewest

— Aangiften beneden €10.000 : 9,6% tegen Vlaams gewest 12,2%

— Sociaal woningaanbod: dit bedraagt in Herselt 3.7 per 100 huishoudens tov 5.6 per 100 huishoudens
(vlaanderen)

— Unieke gezinnen op wachtlijst sociale huisvestingsmaatschappijen: 3,1% vs 4,7% (Vlaams Gewest)

— Betaalbaarheid van het wonen (woonquote): in 2017 besteedt 14% van de gezinnen meer dan 30%
van het inkomen aan wonen, tegenover 18% in Vlaanderen.

— Kredietnemers met minstens 1 achterstallig krediet: 2,7 tegen 3,8% (Vlaams Gewest)

— Klanten elektriciteit met budgetmeter per 1.000 afnemers elektriciteit: 14,4 in Herselt tegen 14,8
(Vlaams Gewest)

— Verhoogde tegemoetkoming: In 2016 telde de Kempen 66.745 personen met verhoogde
tegemoetkoming. Dit komt overeen met 13,2% van alle personen aangesloten bij een
ziekteverzekering. In Vlaanderen heeft 14,9% van de mutualiteitsleden recht op een verhoogde
tegemoetkoming.

—  Welvaartsindex: De gemiddelde welvaartsindex voor Herselt bedraagt (volgens een
detailhandelsstudie van 2017, met inkomenscijfers van 2013) 98, daar waar vergelijkbare gemeenten
gemiddeld wat hoger scoren op 107 (volgens de VRIND-indeling ‘overgangsgebied’).

Armoede-indicatoren omgevingsanalyse Herselt

1. Gemiddeld inkomen per inwoner

2. Aantal personen met een (equivalent) leefloon in het kader van het Recht op Maatschappelijke
Integratie of Maatschappelijke Hulp per 1.000 inwoners

3. Aantal personen met een (equivalent) leefloon in het kader van het Recht op Maatschappelijke
Integratie of Maatschappelijke Hulp naar leeftijd per 1.000 inwoners van 18 t.e.m. 24 jaar

4. Inkomensgarantie voor ouderen (IGO) / gewaarborgd inkomen voor bejaarden (GIB) per 1.000 inwoners
van 65 jaar en ouder

5. Kansarmoede-index (= % geboorten in kansarme gezinnen in jaar x, jaar x-1 en jaar x-2

6. Onderwijskansarmoedeindicator (OKl-index):

7. Inwoners met betalingsmoeilijkheden

8. Aantal personen in budgetbegeleiding en -budgetbeheer

9. Kinderkansarmoede-index Kind & Gezin

10.

Aangiften beneden €10.000

11.

Sociaal woningaanbod

12.

Unieke gezinnen op wachtlijst sociale huisvestingsmaatschappijen

13.

Betaalbaarheid van het wonen (woonquote)

14.

Kredietnemers met minstens 1 achterstallig krediet

15.

Klanten elektriciteit met budgetmeter per 1.000 afnemers elektriciteit

16.

Verhoogde tegemoetkoming

17.

Welvaartindex
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1. Gemiddeld inkomen per inwoner (in €) (Bron: Statbel, verwerking Statistiek Vlaanderen)

Herselt
2009 2010
231,955 237,080

2011 2012

251,413

2013
259,567

2014
271,829

2015

Netto belastbaar inkomen 226,095 276,127
(x 1 miljoen)
Totale bevolking in jaar 14.267 14.247 14.386 14.399 14.396 14.439 14.516 14.491
x+1
Gemiddeld inkomen per 15.847 16.281 16.480 16.987 17.464 17.977 18.726 19.055
inwoner (in €)

BELFIUS.Woongemeenten met vergrijzend
2009 2010 2011 2012
5.554,286 5.649,827 5.863,669 6.091,570

e bevolking (V5)
2013
6.277,288

2014

Netto belastbaar inkomen 5.385,034 6.600,617
(x 1 miljoen)
Totale bevolking in jaar 342,545 344.751 346.808 348.382 350.022 351.287 352.750 353.870
x+1

Gemiddeld inkomen per 15.721 16.111 16.291 16.831 17.403 17.869 18.712 18.753
inwoner (in €)

6.636,047

Vlaams Gewest
2011 2012
108.888,022 | 113.374,497

2010
104.680,991

2013
116.437,984

2014

Netto belastbaar inkomen RDLIVEY[Rely] 122,107,486
(* 1 miljoen)
Totale bevolking in jaar 6.208.877 6.251.983 6.306.638 6.350.765 6.381.859 6.410.705 6.444.127 6.477.804
x+1
Gemiddeld inkomen per 16.199 16.505 16.599 17.146 17.765 18.163 18.949 18.970
inwoner (in €)

103.191,442 122.885,872

Gemiddeld inkomen per inwoner (in €)

19.500 @ Gemeente
- Belfius-indeling

19.000 A Vlaams Gewest

18.500
18.000
17.500
17.000
16.500

16.000

15.500

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2. Aantal personen met een (equivalent) leefloon in het kader van het Recht op Maatschappelijke Integratie of
Maatschappelijke Hulp per 1.000 inwoners

Bron: POD Maatschappelijke Integratie, verwerking Statistiek Vlaanderen
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BELFIUS.Woongemeenten met vergrijzende bevolking (V5)
2011 2012 2013 2014 2015

39.173

6.161.600 | 6.208.877 | 6.251.983 | 6.306.638 | 6.350.765 | 6.381.859 | 6.410.705 | 6.444.127 | 6.477.804 | 6.516.011
51 50 57 57 53 50 4,9 50 54 6,0

Aantal personen met een (equivalent) leefloon in het kader van het Recht op Maatschappelijke Integratie of
Maatschappelijke Hulp per 1.000 inwoners

6,5 B Gemeente

. N B Belfius-indeling
A " & Vlaams Gewest
5,5 - - A A
5|4 A 4 x A
4,5 -
4 -9 .
3,5 ] ® i} L ]
3 ]
25| @ L m
2 i n —l = N
1,5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

3. Aantal leefloners

De laatste jaren neemt het aantal leefloners zowel in Vlaanderen als in de Kempen toe.
Bijna 1/3 van de Kempense leefloners in 2017 is jonger dan 25 jaar. De grootste groep is samenwonend. Er zijn net
iets meer mannen dan vrouwen die een leefloon krijgen.
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Figuur 3: Evolutie aantal leefloners per jaar Streekplatform Kempen (linkeras)
en Vlaanderen (rechteras), 2012-2017 (bron: POD MI - verwerking Streekplat-
form Kempen)

Figuur 5: Aandee! leef) per 1.000 i 2016 (bron: POM M via
ies.incijfers - verwerking Streekplatform Kempen)

@ 22 // Streekplatform Kempen

Opvallend is dat het aantal leefloners in Herselt procentueel gezien toch opvallend hoger ligt dan het aantal in de
buurgemeenten (Westerlo, Hulshout, Laakdal)
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(Equivalent) leefloners
Herselt

70
60
50
40
30 §
20
10 ® o ———p ° ° °
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

aantal

=—|leefloners =—equivalent leefloners

2008 - 2017

Aantal personen met een (equivalent) leefloon in het kader van het Recht op Maatschappelijke Integratie of

Maatschappelijke Hulp naar leeftijd per 1.000 inwoners van 18 t.e.m. 24 jaar

Bron: POD Maatschappelijke Integratie, verwerking Statistiek Vlaanderen

2011

Aantal (equivalent)
leefloontrekkers (18-24)

Aantal 18-24 jarigen
Aantal (equivalent)
leefloontrekkers (18-24)
per 1.000 inwoners
(18-24)

Aantal (equivalent)
leefloontrekkers (18-24)

Aantal 18-24 jarigen

Aantal (equivalent)

leefloontrekkers (18-24)
per 1.000 inwoners
(18-24)

Aantal (equivalent) 9.323
leefloontrekkers (18-24)

Aantal 18-24 jarigen 501.380 | 507.851 | 515.457| 525.000| 530.239| 531.025| 530.018 | 528.494| 525.370 | 520.674
Aantal (equivalent) 15,5 16,0 18,1 17,6 16,3 16,4 17,3 17,8 19,4 22,4

11.661

leefloontrekkers (18-24)
per 1.000 inwoners
(18-24)

Aantal personen met een (equivalent) leefloon in het kader van het Recht op Maatschappelijke Integratie of
Maatschappelijke Hulp naar leeftijd per 1.000 inwoners van 18 t.e.m. 24 jaar

24 & Gemeente
22 A - Belfius-indeling
20 B ® & Vlaams Gewest
A
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Er is een opvallende stijging van aantal personen met recht op leefloon sinds 2014. In 2011 was er een opvallende
piek. Hier is geen duidelijke verklaring voor te vinden.

4. Inkomensgarantie voor ouderen (IGO) / gewaarborgd inkomen voor bejaarden (GIB) per 1.000 inwoners van
65 jaar en ouder

Bron: Rijksdienst voor pensioenen, verwerking Statistiek Vlaanderen

Herselt
pLili 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aantal 1IGO-gerechtigheden

Aantal IGO-gerechtigheden
per 1.000 inwoners van
65+

Aantal GIB-gerechtigheden

Aantal GIB-gerechtigheden
per 1.000 inwoners van
65+

BELFIUS.Woongemeenten met vergrijzende bevolking (V5)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aantal IGO-gerechtigden

Aantal IGO-gerechtigheden
per 1.000 inwoners van
65+

Aantal GIB-gerechtigden

Aantal GIB-gerechtigheden
per 1.000 inwoners van
65+

Vlaams Gewest
2012 2013
Aantal IGO-gerechtigheden

Aantal IGO-gerechtigheden
per 1.000 inwoners van
65+

Aantal GIB-gerechtigheden

Aantal GIB-gerechtigheden
per 1.000 inwoners van
65+

5. Kansarmoede-index (= % geboorten in kansarme gezinnen in jaar x, jaar x-1 en jaar x-2)

Bron : Kind en Gezin, verwerking Statistiek Vlaanderen

2014 2015

2014 2015

6,4 6,4 6,5 6,9 74 79 8,2 8,6 9,7 10,5 11,2 11,4 12,1 12,8
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Kansarmoede-index (= % geboorten in kansarme gezinnen in jaar x, jaar x-1 en jaar x-2)

14 @ Gemeente
N - Vlaams Gewest
12 -
ye &
10 i A
8 A A =
¥
o A4 &t
®
! o ¢ e o ¢
o
5 L ® Py L ® ® °
)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bron: provincies in cijfers
6. Onderwijskansarmoedeindicator (OKI-index)
Definitie: De OKI wordt berekend als het aantal van de 4 leerlingenkenmerken (Thuistaal niet-Nederlands, Laag
opleidingsniveau van de moeder, Ontvangen van een schooltoelage, Wonend in een buurt met hoge mate van
schoolse vertraging) waaraan de leerlingen voldoen ("aantikken"), gesommeerd voor alle leerlingen, en
vervolgens gedeeld door het totaal aantal leerlingen.
De OKl is bijgevolg een cijfer tussen 0 en 4.
Bron: Departement Onderwijs & Vorming, verwerking Statistiek Vlaanderen
0,43 0,40 0,38 0,38 0,38 0,30 0,30 0,30
0,78 0,77 0,77 0,77 0,78 0,78 0,79 0,81
7. Inwoners met betalingsmoeilijkheden
Aandeel inwoners (%) dat behoort tot een huishouden met betalingsmoeilijkheden dat het afgelopen jaar
problemen heeft gehad om één of meerdere rekeningen te betalen (huishuur, energiekosten,
gezondheidskosten, schoolkosten,...)
Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor
2017
9% 91%
9% 91%
8. Het aantal personen in budgetbegeleiding en -budgetbeheer stijgt

De cijfers binnen Herselt bedragen respectievelijk:

2015: 107
2016: 108
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2017:137

9. Kinderkansarmoede

Jaarlijks berekent Kind & Gezin de kansarmoede-index om de evolutie van kansarmoede bij zeer jonge
kinderen op te volgen.

Kansarmoede wordt hierbij gezien als een toestand waarbij mensen beknot worden in hun kansen om
voldoende deel te hebben aan maatschappelijk hooggewaardeerde goederen, zoals onderwijs, arbeid,
huisvesting. Het gaat hierbij niet om een eenmalig feit, maar om een duurzame toestand die zich voordoet op
verschillende terreinen, zowel materiéle als immateriéle.

In Vlaanderen is deze kinderkansarmoede-index 13,8% in 2017. Slechts twee Kempense gemeenten scoren
hoger, nl. Turnhout 27,3% en Arendonk 17,1%. Oud-Turnhout (1,7%), Grobbendonk (2,7%), en Vorselaar
(2,8%) hebben de laagste scores wat kinderkansarmoede betreft

Hoogstraten
6.97 %

Ravels
Baarle-Hertog 5.06 %
6:33.%

Merksplas
4.03%
Rijkevorsel
10.77.%

Arendonk
jlumhou] 17/081%:
o 729FA0ud- Turnhout

Beerse 168%

10.7.% Vosselaaig

Retie

Lille 2885%

29556 Kasterlee Dessel O]
9.28 % 3.56 % 11.93 %
Vorselaar,
275%

Grobbendonk
272%
Herentals  Olen Ceel

o Bals
12:28%  6.77% L3a2pe )

Nijlen 492%
4.93% Herenthout
9
437 % Meerhout
86%

Westerlo
6%

Laakdal
Heist-op-den-Berg 11:38.%.
10.06 % Hulshout
3.9%
Herselt
4.85%

Figuur: Kinderkansarmoede-index Kind & Gezin, 2017 (bron: Kind en Gezin — verwerking Streekplatform Kempen)

Bij zowat alle Kempense gemeenten neemt de kinderkansarmoede toe, uitzonderingen zijn de gemeenten met een
zeer lage kinderkansarmoede-index nl. Lille, Retie, Vorselaar, Grobbendonk en Oud-Turnhout.

In Turnhout, Geel en Mol is de toename van de kinderkansarmoede het sterkst. Vooral de score van Turnhout en de
blijvende toename is verontrustend. Meer dan 1 op de 4 jonge kinderen in Turnhout is kansarm.
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Oud-Turnhout
Grobbendonk
Vorselaar
Retie

Lille

Dessel
Hulshout
Merksplas
Herenthout
Herselt

Balen

Nijlen

Ravels
Vosselaar
Westerlo
Baarle-Hertog
Olen
Hoogstraten
Meerhout
Kasterlee
Heist-op-den-Berg
Beerse
Rijkevorsel
Laakdal

Mol

Herentals
Geel
Arendonk

lllr1IWNWWNW

Turnhout
0,0 % 5,0 % 10,0 % 15,0 % 20,0 %

Figuur: Evolutie kinderkansarmoede-index per gemeente

10. Aangiften beneden €10.000

Aangiften < 10.000 EUR

% to.v. alle aangiften

Herselt Vlaams Gewest

0 9,6 100 0 12,2 100

2015
Figuur: Aangiften <10.000 euro (Bron: provincie in cijfers)

25,0 %

30,0 %

2017
B 2014
B 2010
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11. Sociaal woningaanbod

Sociaal woningaanbod - 2016
META
DATA
Aantal sociale huurwoningen per 100 huishoudens
@ DETAIL
\

2

1

0
B Hersett B Gemiddelde Viaams Gewest

Bron: gemeentemonitor / statistieken Vlaanderen

12. Unieke gezinnen op wachtlijst sociale huisvestingsmaatschappijen

Unieke gezinnen op wachtlijst sociale hui g tschappijen
% t.o.v. particuliere huishoudens

Herselt Vlaams Gewest

0 31 100 0 4,7 100

2018

Figuur 1: Unieke gezinnen op de wachtlijst sociale huisvesting (Bron: provincie in cijfers)

13. Betaalbaarheid van het wonen (woonquote)

Betaalbaarheid van het wonen: woonquote (algemeen)
Aandeel (%) van de inwoners waarvan de totale uitgaven van het gezin voor wonen minstens 30% bedraagt van het

gezinsinkomen

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: wonen en woonomgeving
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017 Minder dan of gelijk aan 30% Meer dan 30%

Herselt
Vlaams Gewest

82% 18%

Betaalbaarheid van het wonen: woonquote voor eigenaars
Aandeel (%) van de inwoners, eigenaars waarvan de totale uitgave van het gezin voor wonen minstens 30% bedraagt

van het gezinsinkomen

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: wonen en woonomgeving
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017 Minder dan of gelijk aan 30% Meer dan 30%
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Betaalbaarheid van het wonen: woonquote voor huurders

Aandeel (%) van de inwoners, huurders waarvan de totale uitgave van het gezin voor wonen minstens 30% bedraagt van

het gezinsinkomen

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: wonen en woonomgeving
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

50% 50%

53% 47%

14. Kredietnemers met minstens 1 achterstallig krediet

Kredietnemers met minstens één achterstallig krediet
% t.o.v. alle kredietnemers

Herselt Vlaams Gewest

0 2,7 100 0 3,8 100

2018

15. Klanten elektriciteit met budgetmeter per 1.000 afnemers elektriciteit

Klanten elektriciteit met budgetmeter
per 1.000 afnemers elektriciteit

Herselt 144

Viaams Gewest 148

2017

16. Verhoogde tegemoetkoming bij het ziekenfonds

Het aantal personen met een verhoogde tegemoetkoming bij het ziekenfonds is een andere parameter die zicht geeft
op armoede in de regio. lemand krijgt een verhoogde tegemoetkoming, wanneer men een laag inkomen heeft of
wanneer men bij de mutualiteit ingeschreven is als wees of niet-begeleide minderjarige vreemdeling. lemand met
verhoogde tegemoetkoming geniet voor een aantal zaken van een goedkopere gezondheidszorg.

In 2016 telde de Kempen 66.745 personen met verhoogde tegemoetkoming. Dit komt overeen met 13,2% van alle
personen aangesloten bij een ziekteverzekering. In Vlaanderen heeft 14,9% van de mutualiteitsleden recht op een

verhoogde tegemoetkoming.

T.0.v. 2010 nam het aantal Kempenaren met verhoogde tegemoetkoming toe met 18%. Ook in Vlaanderen was er een
groei van 18%. Herselt scoort iets lager dan het Kempens gemiddelde. Het aantal 65-+'ers met een verhoogde

tegemoetkoming ligt wel hoger in Herselt.
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Personen met verhoogde tegemoetkoming
% t.o.v. alle inwoners

Herselt Vlaams Gewest

0 12,6 100 0 14,4 100

2017

0-24 jarigen met verhoogde tegemoetkoming
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17. Welvaartsindex

De welvaartsindex geeft het gemiddeld inkomen per inwoner weer t.o.v. het gemiddelde voor Vlaanderen (dat op 100
wordt geschaald). De gemiddelde welvaartsindex voor Herselt bedraagt (volgens een detailhandelsstudie van 2017,
met inkomenscijfers van 2013) 98, daar waar vergelijkbare gemeenten gemiddeld wat hoger scoren op 107 (volgens
de VRIND-indeling ‘overgangsgebied’). In onderstaande kaart wordt de welvaartsindex op wijkniveau weergegeven.
Hieruit blijkt dat er enkele geconcentreerde gebieden zijn — in of dichtbij de woonkernen Herselt, Bergom, Blauberg
en het zuidelijk deel van Ramsel — waar de welvaartsindex lager ligt dan Vlaanderen, en in de rest van de gemeente

ligt deze index op of boven het Vlaamse gemiddelde.
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Kaartvisualisatie welvaartsindex per statistische sector (wijk) voor HERSELT

Welvaartsindex*
.. =59
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2 .

Grens deelgemeente

De welvaartsindex is de vergelijking van het (netto b ) i per aangifte van een bepaalde administratieve eenheid met het (netto ) per

aangifte in Vlaanderen. De welvaartsindex van Viaanderen wordt gelijkgesteld aan 100.
Bron: FOD E. ie, ADSEI (i jaar 2013 - gjaar 2014) - verwerkt door RetailSonar

AANDACHTSPUNTEN ARMOEDE

De armoede in Herselt neemt toe. Ondanks het feit dat Herselt ten opzichte van Vlaanderen het goed doet, zien we
over de jaren heen toch een toename van de armoede.

Het aantal personen in budgetbegeleiding en -budgetbeheer stijgt (2015: 107 - 2016: 108 - 2017: 137), evenals het
aantal aanvragen voor collectieve schuldenregeling. Er is een stijgend aantal zelfstandigen die in budgetbegeleiding
terecht komen. Het aantal leefloners is de afgelopen jaren gestegen. Als deze trend zich verderzet zal dit een grote
impact hebben op het budget van het OCMW. De grootste stijging manifesteert zich bij de jongeren. Het aantal
gezinnen dat gebruik maakt van een budgetmeter neemt toe. (Gemiddeld 105 actieve budgetmeters in 2013, ten
opzichte van 111 in 2017 —in 2015 was er een piek van 125.)

Het is nodig om in te zetten op het bestrijden van kansarmoede en kinderarmoede in Herselt. Enkele ideeén die
hierrond al leven zijn:

—  Structurele behoeftigheid in kaart brengen en tegen gaan:
— Nadenken over manieren om de behoeftigheid van mensen meer objectief te kunnen vaststellen en begroten.
— Nadenken over eventuele structurele maandelijkse tussenkomsten gekoppeld aan een begeleidingstraject.

Vanuit het bestuur hier een gedragen visie rond uitwerken, in samenspraak met de doelgroep.

Structurele armoede heeft effecten op alle levensdomeinen. Om armoede te bestrijden is samenwerking tussen
verschillende instanties en diensten nodig.

Maatschappelijk kwetsbare groepen hebben het moeilijk om een geschikte woning te vinden, ook op het platteland. De
private huurmarkt is er beperkt. De lage kwaliteit van de woningen heeft hoge energiekosten tot gevolg. De woningen
zijn in handen van een aanzienlijk aantal (kwetsbare) eigenaars van een vaak te grote, aangepaste en slecht geisoleerde
woning.
In de periode van 2016 -2018 werd algewerkt rond een ‘pro-actieve aanpak van de energie-armoede en woonkwaliteit in
Herselt'.

— Vergroten van energiebewustzijn en bewustzijn m.b.t. eigen gedrag bij doelgroep

— Link met woonkwaliteit bewaken: Verbeteren van de (energetische) woonsituatie van kwetsbare gezinnen

— Andere energiepartners betrekken
Het is duidelijk dat eigenaars, huurders en verhuurders nog heel wat meer ondersteuning nodig hebben op het vlak
van het aanpakken van energiearmoede en woonkwaliteit. Daarom is de vraag momenteel hangende bij Welzijnszorg
Kempen om via hun een tweedelijnsondersteuning voor geinteresseerde besturen uit te bouwen.
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Enkele thema’s gelinkt aan de armoedeproblematiek worden opgenomen in andere segmenten van de
omgevingsanalyse:

- Voedsel -> zie SDG 2

- Begeleiding naar tewerkstelling -> zie SDG 8

- Participatie -> zie SDG 10
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THEMA 2 — GEEN HONGER

MONDIAAL

Beéindig honger, bereik voedselzekerheid en verbeterde voeding en promoot duurzame landbouw

e Tegen 2030 een einde maken aan honger en voor iedereen, in het bijzonder de armen en de mensen die leven
in kwetsbare situaties, met inbegrip van kinderen, toegang garanderen tot veilig, voedzaam en voldoende
voedsel en dit het hele jaar lang

e Tegen 2030 een einde maken aan alle vormen van malnutritie, waarbij ook tegen 2025 voldaan moet kunnen
worden aan de internationaal overeengekomen doelstellingen met betrekking tot groeiachterstand en
ondergewicht bij kinderen onder de 5 jaar; en eveneens tegemoetkomen aan de voedingsbehoeften van
adolescente meisjes, zwangere vrouwen, vrouwen die borstvoeding geven en oudere personen

e Tegen 2030 de landbouwproductiviteit en de inkomens verdubbelen voor kleinschalige voedselproducenten, in
het bijzonder vrouwen, inheemse bevolkingen, familieboeren, veefokkers en vissers, onder meer door een
veilige en gelijke toegang tot land, andere productieve hulpbronnen en inputs,
kennis, financi.le diensten, markten en opportuniteiten die toegevoegde waarde bieden en ook buiten de
landbouw tewerkstelling genereren

e Tegen 2030 duurzame voedselproductiesystemen garanderen en veerkrachtige landbouwpraktijken
implementeren die de productiviteit en de productie kunnen verhogen, die helpen bij het in stand houden van
ecosystemen, die de aanpassingscapaciteit verhogen in de strijd tegen klimaatverandering, extreme
weersomstandigheden, droogte, overstromingen en andere rampen en die op een progressieve manier de
kwaliteit van het land en de bodem verbeteren

e Tegen 2020 de genetische diversiteit in stand houden van zaden, cultuurgewassen en gefokte
en gedomesticeerde dieren en hun in het wild levende verwanten, ook aan de hand van zaad-
en plantenbanken die op een degelijke manier beheerd en gediversifieerd worden op nationaal, regionaal en
internationaal niveau; en de toegang bevorderen tot het eerlijk en billijk delen van voordelen afkomstig van
het gebruik van genetische hulpbronnen en daaraan gekoppelde traditionele kennis, zoals internationaal
overeengekomen
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HERSELT

Het thema voeding gaat zowel over voedselzekerheid en toegang tot betaalbare voeding als over de evolutie naar
duurzame, ethische consumptie van voedsel

VOEDSELZEKERHEID
Specifieke acties in Herselt rond voeding zijn:

Voedselbedeling:

Het OCMW voorziet de verdeling van voedselpakketten aangeboden door Fead (Fonds voor Europese hulp aan de
meest behoeftigen). De inhoud is afhankelijk van wat er in voorraad is (vaak melk, pasta, conserven).

Cliénten worden ook doorverwezen naar de Toevlucht in Westerlo, daar deelt men één keer per maand grote pakketten
uit met daarin ook verse voeding.

Maaltijdbedeling aan huis:

Wie minder of niet goed meer in staat is om een maaltijd te bereiden, kan beroep doen op de maaltijdendienst van het
Sociaal Huis. Van maandag tot en met zaterdag, telkens tussen 11.00u en 13.30u levert de maaltijdendienst een warme
maaltijd aan huis. De maaltijden worden bereid in de keuken van het WZC St.Barbara en worden voorzien voor ouderen
vanaf de leeftijd van 60 jaar, mindervaliden en hulpbehoevenden van alle leeftijden.

Er zijn ideeén rond de inrichting van een sociaal restaurant. Dit past in het kader van het lokale dienstencentrum
waarrond vrij gevorderde ideeén bestaan.

VOEDSELZEKERHEID IN CUUFERS

Voedselzekerheid-indicatoren omgevingsanalyse Herselt
Aantal geleverde maaltijden

Tevredenheid over levering warme maaltijden en boodschappendienst

Middelen toegekend voor voedselpakketten

= [|$2 |82 |8

Aantal voedselpakketten en begunstigden

1. Aantal geleverde maaltijden

Uit de OCMW kwartaalrapportage 2019

Januari 19 Februari 19 Maart 19
Actieve cliénten 181 179 175
Nieuwe cliénten 9 3 4
Gestopte cliénten 4 11 14
Aantal verdeelde maaltijden 3458 3596 3458

2. Tevredenheid warme maaltijden en boodschappendienst

Uit het ouderenbehoeftenonderzoek dat in 2014 in Herselt werd uitgevoerd, blijkt dat men bijzonder tevreden is over
de dienstverlening van warme maaltijden en de boodschappendienst.
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Tabel: Tevredenheid hulpverlening ontvangen van organisaties

Herselt
thuisverpleging 96,2%
dienst gezinszorg 91,7%
poetsdienst 87,8%
warme maaltijden 90,0%

boodschappendienst 100,0%
klusjesdienst 71,4%

dag/kortopvang 100,0%

3. Middelen toegekend voor voedselpakketten
In 2017 ontving het OCMW van Herselt voor een totaalbedrag van €8.222,54 aan voedingsmiddelen vanuit FEAD.
4. Aantal Voedselpakketten en begunstigden

Uit de kwartaalrapportage OCMW 2019:

Januari 19 Februari 19
Aantal rechthebbenden 88 88
Aantal verdeelmomenten 2 2
Aantal pakketten 13 8
Aantal bereikte personen 29 14

AANDACHTSPUNTEN VOEDSELZEKERHEID IN HERSELT

Het aandeel van de rechthebbenden op een voedselpakket is aanzienlijk groter dan het aandeel afnemers. Mogelijk kan
er worden ingezet op toeleiding naar de voedselhulp. Aangezien de armoede ook in Herselt stijgt, zal er in de toekomst
mogelijk nog meer gebruik gemaakt worden van de voedselpakketten.

De oprichting van een sociaal restaurant in het (eventuele) toekomstige Lokale Dienstencentrum zou een meerwaarde
zijn. Met de stijgende armoedecijfers in het achterhoofd is het belangrijk om de toegankelijkheid van het sociaal
restaurant te vergroten door specifieke toeleidingsacties.

DUURZAME VOEDING

Er is in Herselt al aandacht voor duurzame voeding. Enkele initiatieven zijn:

— ‘Inde soep’ is een erkend sociaal en lokaal voedselatelier met zorg voor mensen, kwaliteit en
duurzaamheid. Het initiatief valt onder de werking van de kringwinkel Zuiderkempen. Binnen dit initiatief
worden twee leefloners ingezet via art 60 tewerkstelling en wordt er samengewerkt met vrijwilligers. De focus
ligt op samenwerking met lokale landbouwers en korte keten. Naast verkoop in de eigen winkel in Heultje is de
soep ook verkrijgbaar via 6 verdeelpunten waaronder twee kringwinkels in de regio.

—  Erzijn een aantal plaatsen waar streekproducten gekocht kunnen worden, bv. de Ploeg en de Geitenboerderij.

— Twee keer per jaar wordt een lokale streekproductenmarkt georganiseerd.

In Herselt zijn geen volkstuinparken. Rondom het woonzorgcentrum werd een tuin aangelegd met aandacht voor lokale
groenten/fruitteelt.
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Initiatieven rond duurzame voeding en korte keten worden verder besproken bij SDG 12 — verantwoorde consumptie en
productie.

DUURZAME VOEDING IN CIJFERS

Duurzame voeding-indicatoren omgevingsanalyse Herselt
Aantal landbouwbedrijven
Gespecialiseerde en kleine landbouwbedrijven
Oppervlakte gebruikt door landbouw
Biologische landbouw en verbreding

= || |2 ||&

1. Aantal landbouwbedrijven (bron: provincies in cijfers)

Bedrijven met landbouwproductie (t.o.v. totale oppervlakte)

Herselt
<08
08<1.2
12<16
16<20
W>=20
gemeenten in Antwerpen (Prov.)
2. Gespecialiseerde en kleine landbouwbedrijven in Herselt (bron: provincies in cijfers)
Gespecialiseerde en kleine landbouwbedrijven
aantal
2012
2017
0 10 20 30 40 50 60
| | iali i) opbrengst > 25.000 eurc) [MlKleine landbouwbedrijven (standaard opbrengst < 25.000 euro)
Bron: Provincies in cijfers
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3. Opperviakte gebruikt door landbouw (bron: provincies in cijfers)

Opperviakte gebruikt door landbouw (t.o.v. totale oppervlakte)

Herselt Antwerpen (Prov.)

0 338% 0 389%

2018

4. Biologische landbouw en verbreding (bron: provincies in cijfers)

Biologische landbouw en verbreding (gemeente Herselt)

Biologische landbouwbedrijven Zorgboerderijen
aantal aantal
2 109 9 228
Hersalt Antwerpen (Prov.) Hersalt Antwerpen (Prov.)
2019 2018
Hoeveproducenten
aantal

1 125

Herselt Antwerpen (Prav.)

2018

AANDACHTSPUNTEN DUURZAME VOEDING IN HERSELT

Aandachtspunten rond duurzame voeding en korte keten worden verder besproken bij SDG 12 — verantwoorde
consumptie en productie.
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THEMA 3 - Goede gezondheid en welzijn

|
FZONDHEID
N W N

-

MONDIALE DOELSTELLINGEN

Verzeker een goede gezondheid en promoot welzijn voor alle leeftijden

e Tegen 2030 de globale moedersterfte terugdringen tot minder dan 70 per 100.000 levendgeborenen

e Tegen 2030 een einde maken aan vermijdbare overlijdens van pasgeborenen en kinderen onder de 5 jaar, waarbij
alle landen er moeten naar streven om het sterftecijfer van baby's minstens tot 12 per 1000 levendgeborenen te
beperken alsook het sterftecijfer van kinderen jonger dan 5 jaar eveneens in te perken tot maximum 25 per 1000
levendgeborenen

e Tegen 2030 een einde maken aan epidemieén zoals aids, tuberculose, malaria en verwaarloosde tropische
ziekten, alsook hepatitis, door water overgebrachte ziekten en andere overdraagbare ziekten bestrijden

e Tegen 2030 de vroegtijdige sterfte gelinkt aan niet-overdraagbare ziekten met een derde inperken via preventie
en behandeling, en mentale gezondheid en welzijn bevorderen

e Depreventie en behandeling versterken van misbruik van verslavende middelen, met inbegrip van drugsgebruik
en het schadelijk gebruik van alcohol

e Tegen 2020 het aantal doden en gewonden in het verkeer wereldwijd halveren

e Tegen 2030 universele toegang tot seksuele en reproductieve gezondheidszorgdiensten garanderen, met
inbegrip van diensten voor gezinsplanning, informatie en opvoeding, en voor de integratie van reproductieve
gezondheid in nationale strategieén en programma's

e Zorgenvoor een universele gezondheidsdekking, met inbegrip van de bescherming tegen financiéle risico's,
toegang tot kwaliteitsvolle essentiéle gezondheidszorgdiensten en toegang tot de veilige, doeltreffende,
kwaliteitsvolle en betaalbare essentiéle geneesmiddelen en vaccins voor iedereen

e Tegen2030in aanzienlijke mate het aantal sterfgevallen en ziekten verminderen als gevolg van gevaarlijke
chemicalién en de vervuiling en besmetting van lucht, water en bodem

e Waar nodig de implementatie van de kaderovereenkomst van de Wereldgezondheidsorganisatie over
tabakscontrole versterken

e Hetonderzoek en de ontwikkeling ondersteunen van vaccins en geneesmiddelen voor overdraagbare en niet
overdraagbare ziekten die in hoofdzaak ontwikkelingslanden treffen, toegang verschaffen tot betaalbare
essentiéle geneesmiddelen en vaccins, volgens de richtlijnen van de Verklaring van Doha aangaande het TRIPS-
akkoord en Volksgezondheid. De Verklaring bevestigt het recht van ontwikkelingslanden om ten volle gebruik te
maken van de bepalingen van de Overeenkomst aangaande de Handelsaspecten van de Intellectuele Eigendom
(TRAIPR) die afwijkingen toelaat voor de bescherming van de volksgezondheid; en, in het bijzonder, het
verschaffen van toegang tot geneesmiddelen voor iedereen

e Definanciering van de gezondheidszorg aanzienlijk opvoeren, net als de aanwerving, de ontwikkeling, de
opleiding en het lange tijd in dienst houden van gezondheidswerkers in ontwikkelingslanden, in het bijzonder in
de minst ontwikkelde landen en de kleine eilandstaten in ontwikkeling
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® De capaciteit van alle landen versterken, in het bijzonder die van de ontwikkelingslanden, met betrekking tot
systemen voor vroegtijdige waarschuwing, risicovermindering en het beheer van nationale en globale

gezondheidsrisico's
HERSELT

ZORG

Het OCMW streeft ernaar om iedereen een menswaardig bestaan te garanderen. Daarvoor biedt het diensten op maat
aan. De dienstverlening beperkt zich niet tot materiéle en financiéle hulp maar wordt uitgebreid met preventieve,
immateriéle en psychosociale hulp. Het probeert mensen onder andere te helpen met diensten aan huis, kinderopvang,
tewerkstellingsbegeleiding, bejaardenwoningen, enz. Zo wil men een zinvolle integratie van kansengroepen in de
maatschappij bereiken.

De volgende diensten worden voorzien:
— Maatschappelijke integratie en leefloon
— Tewerkstelling: arbeidstrajectbegeleiding, arbeidsbemiddeling (Zie SDG 8)
— Opvang asielzoekers en begeleiding vluchtelingen
— Huisvesting: opvang daklozen, hulp bij dreigende uithuiszetting, bemiddeling met huisbazen, ter beschikking
stelling doorgangswoningen gekoppeld aan woonbegeleiding, verhuring bejaardenwoningen (Zie SDG 11)
— Administratieve en sociale hulp

— Budgethulpverlening: Budgetbegeleiding, schuldhulpverlening, collectieve schuldbemiddeling en
consumentenkrediet

—  Rechtshulp: eerstelijns juridisch advies

— Verdeling voedselpakketten aangeboden door Fead (Fonds voor Europese hulp aan de meest behoeftigen)
— Gezinszorg

— Poetsdienst met dienstencheques en zonder dienstencheques

— Warme Maaltijden

— Minder mobielen centrale (en via Welzijnszorg Kempen ook de rolmobiel, meer specifiek voor
rolstoelpatiénten, goed voor 276 ritten in 2017)

— Mantelzorgtoelage

—  Pedicure

— Opvoedingsondersteuning incl. peuterspeelpunt

— Onthaalouders, via OCMW Laakdal

—  Klus- en verhuisdienst, via Kringwinkel Zuiderkempen

—  Buurtwerking in de wijk Roteinde, samen met het buurtcomité Roteinde
— Buitenschoolse Kinderopvang in alle verschillende deeldorpen

— Toelage voor mindervalide kinderen

Bij de dienstverlening staat cliéntgerichte, laagdrempelige hulpverlening voorop. Nieuwe cliénten kunnen

tijdens de openingsuren terecht bij de intake. De intaker biedt een luisterend oor, onderzoekt de hulpvraag, en verwijst
de cliént indien nodig zo gericht mogelijk door. De intake neemt heel wat korte contacten weg bij de andere
maatschappelijk assistenten (2018: januari tot september: ongeveer 700 gesprekken opgevangen.) Dankzij de intake
kunnen de maatschappelijk assistenten voornamelijk op afspraak werken.

Op vlak van zorg zijn er diverse samenwerkingen met andere OCMW's. De diensten arbeidstrajectbegeleiding,
rechtshulp en opvoedingsondersteuning worden in samenwerking met meerdere OCMW'’s georganiseerd.

VZW Lokaal Welzijn werd opgericht in 2011 door de OCMW's van Westerlo, Herselt en Hulshout en een private

partner. Zij richten zich voornamelijk op alles wat te maken heeft rond groeien, opvoeding en ontmoeting.

Gestart met opvoedingsondersteuning, daarna met opleidingsmogelijkheden voor organisaties, een spelotheek en sinds
oktober 2013 een ruilwinkel en peuterspeelpunten. Sinds maart 2014 is vzw Lokaal Welzijn voorlopig erkend als Huis
van Het Kind.
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De diensten gezinszorg, collectieve schuldbemiddeling en consumentenkrediet worden georganiseerd door
Welzijnszorg Kempen. OCMW Herselt participeert hierin.

Er wordt onderzocht op welke manieren de gemeente en het OCMW nauwer kunnen samenwerken met het woon-
zorgcentrum Sint-Barbara.

We lichten enkele thema’s uit het pakket van deze dienstverlening gedetailleerder toe:
ALGEMENE GEZONDHEIDSZORG IN HERSELT
In Herselt kan voldoende beroep gedaan worden op huisartsen gedurende de week. Tijdens de weekends kan men

terecht in de huisartsenwachtpost van Heist op den Berg. Ziekenhuizen in de regio vindt men in Geel, Mol en Herentals.

ALGEMENE ZORGTOEGANKELIKHEID IN CUFERS

zorgtoegankelijk-indicatoren omgevingsanalyse Herselt
Aantal toegewezen patiénten per huisartsenpraktijk

Huisartsbezoek
Gepresteerde uren gezinszorg
Tevredenheid gezondheidsvoorzieningen

= || |2 &

1. Toegewezen patiénten per huisartsenpraktijk

toegewezen patiénten per huisartsenpraktijk 2016 - gemeenten (indeling t.e.m. 2018)

<750

750 < 1.000
[ 1.000 < 1.250
Il 1.250 < 1.500
Il >=1.500
Speciale waarden

Geen waarde
Eenheid

aantal

[ 4
: erselt: Herselt: 1.538 Bron

E] InterMutualistisch Agentsch:

Bron: provincies in cijfers

Gemiddeld heeft een huisartsenpraktijk in de Kempen in 2016 1.709 patiénten. (bron: Streekplatform Kempen)

2. Huisartsbezoek

88,8% van de mensen in de ziekteverzekering bezocht in 2016 in Herselt een huisarts.
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huisartsbezoek (t.o.v. alle personen in de ziekteverzekering) 2016 - gemeenten (indeling t.e.m. 2018) HH
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%
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Bron: provincies in cijfers

3. Gepresteerde uren gezinszorg

< 25.000
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[ 50.000 < 75.000
Il 75.000 < 100.000
[l >= 100.000
Speciale waarden

Geen waarde
Eenheid

aantal
Bron

E] Agentschap Zorg en Gezond!

Bron: provincies in cijfers

4. Tevredenheid gezondheidsvoorzieningen

85% van de inwoners van Herselt is tevreden over de gezondheidsvoorzieningen (cijfer 2017).
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KINDEROPVANG

Kinderopvang is een belangrijke én noodzakelijke dienstverlening in de gemeente: opvang laat in eerste instantie toe
dat ouders werk en gezin vlot kunnen combineren. Maar kinderopvang is ook cruciaal voor kinderen uit kwetsbare
gezinnen: het laat toe de kloof met kinderen uit kansrijke gezinnen te verkleinen. De VVSG ziet kinderopvang ook als
een krachtig instrument in de strijd tegen kinderarmoede, zowel in het voorkomen van kinderarmoede als in het helpen
van gezinnen om uit de armoede te geraken.

Voor de leeftijdscategorie van 2,5 t/m 12 jaar voorziet het OCMW in opvang voor en na school en tijdens
vakantieperiodes. Tijdens de zomermaanden juli en augustus wordt er in opvang voorzien in samenwerking met de
gemeentelijke jeugddienst.

OCMW Herselt organiseert Buitenschoolse Kinderopvang op 5 locaties: erkende opvanglocaties in Herselt, Ramsel,
Blauberg en Bergom en een gemelde opvang in Varenwinkel (in de school).

De piste voor het uitbesteden van buitenschoolse kinderopvang wordt onderzocht.

Het OCMW verzorgt de opvang voor kindjes van 0 tot ze in de kleuterklas mogen starten. De opvang gebeurt door
onthaalmoeders erkend door Kind&Gezin in samenwerking met het OCMW van Laakdal.

De vzw Lokaal welzijn organiseert ook in Herselt elke week het peuterspeelpunt. Ouders zijn er samen met hun baby of
peuter welkom. Zo leren kinderen er al van jongsaf samen spelen met anderen. Het is tegelijk een ontmoetingsplek voor
ouders. In het peuterspeelpunt van Herselt staat regelmatig snoezelen, knuffelturnen en Peuters in Actie op het
programma.

KINDEROPVANG IN CIUFERS

Kinderopvang-indicatoren omgevingsanalyse Herselt

Aantal kinderen in de buitenschoolse kinderopvang en de scholen waar ze vandaan komen

Overzicht locaties en capaciteit buitenschoolse opvang

Opvangplaatsen buitenschoolse opvang per 100 kinderen

5
6
7. Aantal begeleiders buitenschoolse opvang
8
9

Opvang 0 tot 3 jarigen aantal opvangdagen

10. Opvang 0 tot 3 jarigen totaal aantal opvangplaatsen

11. Aantal inwoners dat vindt dat er voldoende aanbod aan kinderopvang is in de gemeente

12. Deelnemers aan peuterspeelpunt
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5. Aantal kinderen in de buitenschoolse kinderopvang en de scholen waar ze vandaan komen

In 2017 lopen van de 1032 actieve kinderen in de buitenschoolse kinderopvang van Herselt er 228 school in de
basisschool van Ramsel, 282 in ter Veste en 65 in de Letterboom, 95 in de school van Blauberg, 116 in Bergom en 92 in
Varenwinkel (bron: jaarverslag OCMW 2017)

6. Overzicht locaties en capaciteit buitenschoolse opvang
Locaties buitenschoolse kinderopvang

—  Herselt—capaciteit van 56 kinderen —130% = 73 kinderen:

— Ramsel —capaciteit van 50 kinderen — 130% = 65 kinderen: in 2019 wordt er een nieuwe opvanglocatie gebouwd.
Streefdatum van de opening is 1-9-2020.

— Blauberg— capaciteit van 30 kinderen — 130% = 39 kinderen

— Bergom - capaciteit van 24 kinderen — 130% = 31 kinderen. Dit is een verouderde locatie. De maximumcapaciteit
met 130% van 31 kinderen wordt regelmatig overschreden. Hier is een structurele oplossing (investering) nodig.

— Varenwinkel —gemelde locatie dus meer beperkte regelgeving en geen subsidies
(bron: jaarverslag OCMW 2017)

7. Aantal begeleiders buitenschoolse opvang

Er zijn 21 begeleidsters in dienst sinds september 2018. In de zomervakantie 2018 werden nog eens 16 monitoren
tewerkgesteld. Daarnaast is er een vrijwilliger die helpt met de begeleiding van de school naar de opvang in BKO
Herselt. Indien mogelijk wordt er ook met stagiaires gewerkt.

(bron: jaarverslag OCMW 2017)

8. Opvangplaatsen buitenschoolse opvang per 100 kinderen
Ten opzichte van het Vlaamse gemiddelde scoort Herselt goed wat het aantal opvangplaatsen van schoolgaande
kinderen per 100 kinderen betreft. (cijfers uit de online gemeentemonitor — jaar 2015)

Het aantal opvangplaatsen van schoolgaande kinderen per 100 kinderen bedraagt in Herselt 12,5, terwijl het Vlaams

gemiddelde 6,3 bedraagt.

9. Opvang 0 tot 3 jarigen aantal opvangdagen
Aantal opvangdagen voor baby’s en peuters (0 tot 3 jarigen) in 2017: 2624 volledige dagen en 111 halve dagen (uit het
OCMW jaarverslag 2017)

10. Opvang 0 tot 3 jarigen totaal aantal opvangplaatsen
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Totaal aantal kinderopvangplaatsen (capaciteit) t.o.v. de doelgroep 0-3 jarigen (in %)

Bron: Kind en Gezin, verwerking Statistiek Vlaanderen
Metadata: zorg en gezondheid

Herselt
2009 | 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016

Totaal aantal opvangplaatsen (capaciteit)

Totaal aantal kinderopvangplaatsen (capaciteit) t.o.v. de doelgroep 0-3
jarigen (in %)

BELFIUS.Woongemeenten met vergrijzende
bevolking (V3)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Totaal aantal opvangplaatsen (capaciteit)

Totaal aantal kinderopvangplaatsen (capaciteit) t.o.v. de doelgroep 0-3
jarigen (in %)

Vlaams Gewest

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Totaal aantal opvangplaatsen (capaciteit)

Totaal aantal kinderopvangplaatsen (capaciteit) t.o.v. de doelgroep
0-3 jarigen (in %)

11. Aantal inwoners dat vindt dat er voldoende aanbod aan kinderopvang is in de gemeente

Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende aanbod aan kinderopvang is in de gemeente/stad

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB
Metadata: zorg en gezondheid
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017 Oneens Neutraal Eens
Herselt 7% 13% 80%
Vlaams Gewest 12% 17% 71%

12. Deelnemers aan peuterspeelpunt
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Er kwamen in 2018 in totaal 1.136 kindjes spelen in de verschillende peuterspeelpunten; 514 in Westerlo, 362 in Herselt
en 260 in Hulshout. Het is nuttig deze mogelijkheid blijvend onder de aandacht te brengen van de doelgroep, zodat het
aanbod goed gekend is.
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(bron: cijfers en info vzw lokaal welzijn 2018)
AANDACHTSPUNTEN KINDEROPVANG IN HERSELT

In de kinderopvanglocatie van Bergom wordt de maximumcapaciteit geregeld overschreden. Deze opvang is met
andere woorden te klein en ook verouderd.

De samenwerking tussen de buitenschoolse kinderopvang en de vrijetijdsdiensten is een aandachtspunt. Met het
nieuwe decreet rond buitenschoolse activiteiten is het belangrijk om een diepgaande oefening te maken binnen de
gemeente rond samenwerking en afstemming.

Het lokaal loket kinderopvang wordt gerealiseerd binnen Huis van het Kind Herselt — Hulshout — Westerlo. Dit wordt
verder uitgerold.

OUDERENZORG

Op het grondgebied van Herselt is een woonzorgcentrum actief, met name Sint Barbara. Gemeente, OCMW en
woonzorgcentrum willen nauwer gaan samenwerken, ook om de doelstellingen die worden naar voor geschoven in het
decreet lokaal sociaal beleid te verwezenlijken. Gemeente, OCMW en woonzorgcentrum willen samen nadenken over
een zorgtraject, verbreding van de zorg. Het OCMW zette al in op het ondersteunen van mensen om zo lang mogelijk
thuis te kunnen blijven wonen.

Met de actie ‘dementievriendelijke gemeente’ wil Herselt aandacht hebben voor dementie bij ouderen.

OUDERENZORG IN CUFERS

Ouderenzorg-indicatoren omgevingsanalyse Herselt

Aantal plaatsen in de residentiéle zorg per 1000 65 plussers
Tevredenheid ouderenvoorzieningen
Ouderen die een gebrek aan zorg ervaren

Tevredenheid over ontvangen zorg door ouderen

S0 ||e™ | S2 || ||

Dementie + geschatte toename van dementie

1. Aantal plaatsen in de residentiéle zorg per 1000 65 plussers

Wat het aantal plaatsen in de residentiéle zorg betreft scoort Herselt momenteel zeer goed in vergelijking met andere
vergrijzende gemeenten en met het Vlaams gemiddelde.
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Aantal plaatsén in de residenti€le ouderenzorg per 1.000 65-plussers

Bron: VAZG, verwerking Statistiek Vlaanderen
Metadata: zorg en gezonheid

Herselt

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aantal erkende plaatsen - groepen van
assistentiewoningen

Aantal erkende plaatsen - woonzorgcentra

Aantal 65-plussers

Aantal plaatsen per 1.000 65-plussers

BELFIUS.Woongemeenten met vergrijzende bevolking (V5)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aantal erkende plaatsen - groepen van
assistentiewoningen

Aantal erkende plaatsen - woonzorgcentra

Aantal 65-plussers

Aantal plaatsen per 1.000 65-plussers

Vlaams Gewest
2013
16.664

2015

2014
17.997

2010 2011 2012
14.958 15.645

Aantal erkende plaatsen - groepen van 14.401
assistentiewoningen

Aantal erkende plaatsen - woonzorgcentra 66.437 67.282 68.667 69.902 71.611 73.611 75.877
Aantal 65-plussers 1.135.045 | 1.153.348 | 1.179.812 | 1.200.965 | 1.222.353 | 1.245.466 | 1.265.666
Aantal plaatsen per 1.000 65-plussers 71,2 71,3 71,5 72,1 73,3 745 76,0

2. Tevredenheid ouderenvoorzieningen

Ook de tevredenheid over de ouderenvoorzieningen scoort hoger dan het Vlaamse gemiddelde.

Tevredenheid ouderenvoorzieningen
Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de ouderenvoorzieningen in de gemeente/stad

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Viaanderen/ABE

Metadata: zorg en gezondheid
Meer infa? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

Herselt

Tevreden

8% 19%

Viaams Gewest

74%

3. Ouderen die een gebrek aan zorg ervaren

Uit het ouderenbehoeftenonderzoek dat in Herselt gevoerd werd in 2014 halen we volgende cijfers:

7,3% van de senioren in Herselt ervaart een gebrek aan zorg. Dit is hoger dan het Vlaamse gemiddelde.
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Tabel: Problemen in vergelijking met andere metingen

Herselt  A'pen VL
onveiligheid verkeer 34,6% 30,6% 30,6%
gebrek aan zorg 7,3% 5,4% 5,6%

onvoldoende gezelligheid wijk 15,7% 19,8% 22,9%

onvoldoende inspraak 20,1% 21,7% 25,1%
infotekort 26,9% 24,3% 30,2%
invullen formulieren 36,1% 37,9% 35,9%
angst diefstal in woning 35,0% 37,8% 40,1%
angst lastig vallen op straat 17,7% 26,3% 30,5%

4. Tevredenheid over ontvangen zorg door ouderen

Over de ontvangen zorg is men in Herselt echter meer tevreden dan over het algemeen in Vlaanderen.

Tabel: Tevredenheid hulpverlening ontvangen van organisaties in vergelijking met andere metingen

Herselt A'pen VL
thuisverpleging 96,2% 93,8% 86,7%
dienst gezinszorg 91,7% 88,9% 92,9%
poetsdienst 87,8% 87,7% 85,7%
warme maaltijden 90,0% 95,0% 85,7%

boodschappendienst 100,0% 90,9% 87,5%

klusjesdienst 71,4% 87,5% 75,0%
oppashulp *oxx 88,9% 60,0%
dag/kortopvang 100,0% 80,0% 50,0%

5. Dementie + geschatte toename van dementie (bron: expertisecentrum dementie Vlaanderen)

Elke Vlaamse gemeente heeft een aantal inwoners met dementie, en in alle gemeenten zal dat aantal stijgen de
volgende jaren, tegen 2035, gemiddeld met 42,7% maar in enkele gevallen zelfs met meer dan 90%! Voor het hele
Vlaamse Gewest wordt het aantal personen met dementie voor 2018 geschat op 131.818, en dat stijgt naar 188.183
tegen 2035.

Voor Herselt zien we volgende cijfers:
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AANDACHTSPUNTEN OUDERENZORG IN HERSELT

De vergrijzing en verwitting (aandeel 80-plussers) is één van de grootste uitdagingen in Vlaanderen, en zeker ook in
Herselt. Zeker als deze, zoals in Herselt, gepaard gaat met een ontgroening.

Tussen vandaag en 2024, het einde van de komende lokale bestuursperiode, zal het aantal 60-plussers in Vlaanderen
groeien met meer dan 13,4%. Samen zullen de 60-plussers dan zo’n 28,6% van de Vlaamse bevolking uitmaken. Bijna 1
op 15 Vlamingen zal ouder zijn dan 80. Een trend die zich ook in de jaren daarna nog lang verder zal zetten. De visienota
‘visie ruimtegebruik en ruimtebeslag 2020-2050’ raamt het aantal senioren in 2041 op meer dan 36% waarvan 10%
ouder dan 80 zal zijn. Ouderen zullen dus meer dan ooit een belangrijke doelgroep worden voor het lokaal beleid.

De toenemende vraag naar zorg en voorzieningen die uit de vergrijzing voortvloeit, zal zich ruimtelijk vertalen in een
vraag naar woon-zorgcomplexen en woonzorgzones. Daarnaast heeft de vergrijzing implicaties op de nood aan zorg en
ondersteuning, al dan niet in het langer thuis wonen. Er is nood aan alternatieve woonvormen, maar het risico op
vereenzaming mag niet uit het oog worden verloren. Als leeftijdsvriendelijke gemeente is het bovendien belangrijk om
in te zetten op participatie en welzijn voor ouderen, het wegnemen van drempels en het voorzien van ondersteuning
waar nodig.

Zorgen voor instroom van jongere bewoners is een aandachtspunt.

Vergrijzing betekent ook dat een steeds kleiner aandeel van de Herseltse bevolking behoort tot de potentiéle
beroepsbevolking, dat wil zeggen alle mensen van (nu) tussen 20 en 65 jaar.

Dit heeft onder andere gevolgen voor de leefbaarheid van het platteland. Door de krimpende beroepsbevolking wordt
het moeilijk om arbeidskrachten te vinden die de behoeften van ouderen aan zorg en andere voorzieningen kunnen
vervullen.

Vergrijzing heeft (net als armoede) effecten op heel wat segmenten van de samenleving. Er ontstaan zeer specifieke
noden aan aangepaste buitenruimten, mobiliteit & toegankelijkheid, zorgnetwerken, gezondheidszorg, etc. Vergrijzing
en ontgroening heeft ook financiéle consequenties naar inkomsten voor de gemeente. Vergrijzing als extra
aandachtspunt meenemen in alle beleidsdomeinen is daarom noodzakelijk.

Het is de moeite om te onderzoeken of er in Herselt een dementieprotocol kan worden uitgewerkt samen met de
politiediensten en zorgorganisaties om ervoor te zorgen dat mensen met dementie die thuis of in het woonzorgcentrum
niet aangetroffen worden, snel teruggevonden

worden.
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WELZUN

Welzijn staat voor zich goed voelen en voor welbevinden. Hoe meer welzijn, hoe minder zorghehoeften. Daarom komt
welzijn op de eerste plaats, voor zorg. Welzijn vertrekt vanuit de eigen kracht van mensen: sociale contacten, een
zinvolle dagbesteding, vrijwilligerswerk, de kans om anderen te ontmoeten, actieve deelname aan de samenleving,
kunnen rekenen op hulp en steun als het moeilijk gaat. Het doel is dat elk individu zich kan ontplooien en zich omringd
weet als burger, oudere, nieuwkomer of persoon met een handicap.

Het AGB speelt een cruciale rol op het vlak van vrije tijd. Opererend vanuit de Mixx, zorgen zij niet alleen voor de
accommodatie voor tal van activiteiten, maar binnen de koepel van het AGB worden een brede waaier aan activiteiten
uitgewerkt. Sinds 2018 loopt een Leader-project om de site Klein Rome (zijde noord) uit te bouwen. Een gans project
om de Mixx nog meer een poort van de Merode te maken. Het AGB biedt met de Mixx een mix van mogelijkheden,
binnen en buiten, met aandacht voor gezonde ontspanning en beweging. Binnen het complex worden ook een aantal
private partners gehuisvest: een indoor-skipiste, een fitnesscentrum en een brasserie. Tal van verenigingen vinden hier
hun uitvalsbasis.

Gemeente en AGB zorgen voor de volgende activiteiten:

Cultuurcreatie en cultuurspreiding

e  Ondersteuning verenigingen

e Organiseren van culturele activiteiten en vormingen (bv. workshops, vrouwendag, dag van de amateurkunsten)

e Organiseren van vormingen, activiteiten of kampen allerhande voor alle leeftijden en met aandacht voor de
kansengroepen.

e Bibliotheek: Volgens het decreet Lokaal Cultuurbeleid is de Openbare Bibliotheek een basisvoorziening waar
elke burger terecht kan met zijn vragen over kennis, cultuur, informatie en ontspanning. Bibliotheek Herselt
biedt de inwoners van Herselt een kwalitatieve en klantvriendelijke dienstverlening aan op een laagdrempelige
manier, met de focus op deze vier belangrijke domeinen:

o Kennisoverdracht (bv. samenwerking met scholen, de Bibster app...)
o  Cultuurspreiding en cultuurparticipatie (bv. organisatie van lezingen en ‘boeken boeien’
o Informatievoorziening

o Ontspanning en ontmoeting (bv. Het voorleeskwartiertje, de boekenverkoop,...)

De bibliotheek werkt tevens mee aan een aantrekkelijk activiteitenaanbod voor de jeugd (bv. samenwerking met de
jeugddienst tijdens de herfstvakantie) en organiseert jaarlijks o.m. de verwendag.

Jeugdbeleid
e Ondersteuning jeugdverenigingen en jeugdhuis (administratie, subsidies, kampvervoer, jeugdraad, inrichting
ruimte, toelatingen kampvuur), huis van het Kind, uitwerking flankerend onderwijsbeleid, organisatie van
activiteiten en kampen, individuele jeugd.
e Organisatie van een uitgebreid aanbod aan activiteiten voor kleuters, lagere schoolkinderen en tieners.
e Speelpleinwerking

WELZIJN IN CUFERS

Wekelijks tot dagelijkse contacten binnen het netwerk

Aandeel inwoners dat vindt dat er zorg gedragen wordt voor elkaar

Tevredenheid over contact in de buurt

Aandeel inwoners dat tevreden is over culturele voorzieningen in de gemeente

Aantal bezoekers aan culturele evenementen in de gemeente

o (|80 5= |2 |2 |

Aantal leners bibliotheek
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7. Aandeel inwoners dat vindt dat er voldoende activiteiten voor ouderen worden georganiseerd
8. Lidmaatschap van verenigingen bij ouderen
9. Vrijwilligerswerk bij ouderen
10. Type vrijwilligerswerk bij ouderen
1. Wekelijks tot dagelijkse contacten binnen het netwerk

Uit het ouderenbehoeftenonderzoek dat in 2014 in Herselt gevoerd werd halen we volgende cijfers:

Tabel: Wekelijks tot dagelijkse contacten binnen het netwerk in vergelijking met andere metingen

Herselt A'pen VL
kind(eren) 85,1% ko 88,2%
schoonkind(eren) 72,4% E 54,5%

kleinkind(eren) 73,7% 71,1% 69,3%

broer(s)/zussen 32,9% 30,2% 32,8%

familie 20,1% 14,1% 16,9%
vrienden 45,2% 44,9% 44,2%
buren 48,5% 46,2% 49,0%

2.

Aandeel inwoners dat vindt dat er zorg gedragen wordt voor elkaar

Uit de gemeentemonitor:

Zorg dragen voor elkaar
Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er zorg wordt gedragen voor elkaar

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB
Metadata: samenleven
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

9% 25%

66%

11% 21%

68%
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3. Tevredenheid over contact in de buurt

Tevredenheid over het contact in de buurt
Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat het aangenaam is om in hun buurt met de mensen te praten
Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: samenleven
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

7% 13% 80%
6% 13% 81%

4. Aandeel inwoners dat tevreden is over culturele voorzieningen in de gemeente
De algemene tevredenheid over culturele voorzieningen is in Herselt lager dan het Vlaamse gemiddelde.

Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de culturele voorzieningen in de gemeente/stad

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: cultuur en vrije tijd

Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

15% 23% 63%
10% 18% 72%

Het zou interessant zijn om verder onderzoek te doen naar wat men mist in de gemeente, wat wel goed en niet goed
loopt.

5. Aantal bezoekers aan culturele evenementen in de gemeente

Het aantal bezoekers aan culturele evenementen in de eigen gemeenten is eveneens lager dan het Vlaamse
gemiddelde.

Aandeel (%) van de inwoners dat aangaf het afgelopen jaar één of meerdere culturele evenementen heeft
bijgewoond in de eigen of in een andere gemeente

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Viaanderen/ABB

Metadata: cultuur en vrije tijd
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

43% 2% 54% 10%

48% 4% 54% 11%

6. Aantal leners bibliotheek

Bezoeken aan de bib doen het daarentegen goed. Ondanks het feit dat het aantal leners onder het Vlaamse gemiddelde
zitten, zien we een opwaartse lijn doorheen de jaren, waar in andere gemeenten een daling wordt vastgesteld van het
aantal leners.
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Aantal leners bibliotheek (individuele gebruikers) t.0.v. de totale bevolking (in %)

Bron: Bios (Bibliotheek informatie- en opvolgingssysteem), verwerking Statistiek Vlaanderen
Metadata: cultuur en vrije tijd

Herselt
2011 2012

Aantal leners bibliotheek

Totale bevolking

Aantal leners bibliotheek
t.o.v. de totale bevolking
(in %)

Vlaams Gewest
2011 2012
Aantal leners bibliotheek 1.513.387 1.501.040 1.469.070 1.450.263 1.438.425 1.419.205 1.371.404 1.355.451
Totale bevolking 6.161.600 6.208.877 6.251.983 6.306.638 |  6.350.765 6.381.859 6.410.705 6.444.127
Aantal leners bibliotheek 24,6 24,2 235 23,0 22,6 22,2 21,4 21,0

t.o.v. de totale bevolking
(in %)

7. Aandeel inwoners dat vindt dat er voldoende activiteiten voor ouderen worden georganiseerd

Er zijn ook voldoende activiteiten voor ouderen in Herselt, volgens de meerderheid van de respondenten van de
gemeentemonitor.

Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende activiteiten zijn voor ouderen in de gemeente/stad

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB
Metadata: cultuur en vrije tijd
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

8. Lidmaatschap van verenigingen bij ouderen
Uit het ouderenbehoeftenonderzoek dat in Herselt gevoerd werd halen we volgende cijfers:

e In Herselt zijn ouderen gemiddeld lid van 1,1 vereniging.
e 27,6% van de ouderen van Herselt is lid van een ouderenvereniging. Dit is meer dan het Vlaamse gemiddelde
van 2,4%

9. Vrijwilligerswerk bij ouderen

Tabel: Intensiteit vrijwilligerswerk in vergelijking met andere metingen

Herselt VL
nooit 77,7% 71,4%
minder dan maandelijks 7,8% 11,4%
maandelijks 6,4% 2,9%
wekelijks 5,2% 11,4%
(bijna) dagelijks 2,9% 2,9%

In Herselt doen meer ouderen nooit aan vrijwilligerswerk dan in Vlaanderen.
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10. Type vrijwilligerswerk bij ouderen

Tabel: Type vrijwilligerswerk in vergelijking met andere metingen

Herselt A'pen VL
recreatief 14,0% 6,3% 11,2%
handenarbeid 7,9% 7,3% 8,6%
gezelschap 29,8% 17,3% 31,2%
huishoudelijk 14,0% 8,7% 11,2%
vormend 12,3% 6,8% 14,2%
zorgend 8,8% 6,8% 12,1%
socio-cultureel 14,9% 9,4% 9,5%
administratief 26,3% 11,0% 20,3%
maatschappelijk 9,6% 8,1% 16,5%
bestuurlijk 8,8% 6,6% 13,4%

Ouderen in Herselt doen in vergelijking met Vlaanderen meer recreatief, huishoudelijk, socio-cultureel en administratief
vrijwilligerswerk

AANDACHTSPUNTEN WELZIJN IN HERSELT

De maatschappelijke trend naar individualisering zorgt ervoor dat mensen minder geneigd zijn zich aan te sluiten bij een
vereniging. De nood aan verbondenheid is echter hoog.

Leefbare en zorgzame buurten zijn een aandachtspunt. Slechts 66% van de inwoners vindt dat er zorg wordt gedragen
voor elkaar. Hiermee scoort Herselt 2 % onder het Vlaams gemiddelde. Met de toenemende vergrijzing, vereenzaming
en armoede is het vergroten van de zorgzaamheid in de buurt een absolute noodzaak.

Er is nog ruimte voor verbetering van het culturele aanbod in Herselt. Slechts 63% van de inwoners is tevreden over het
cultuuraanbod in Herselt. Daarmee scoort Herselt ver onder het Vlaams gemiddelde van 72%.

Aansluitend kan ook het verenigingsleven in Herselt kan een boost gebruiken. Het is een uitdaging om te bekijken hoe
de individuele inwoner bereikt en betrokken kan worden. Deze tendens is evenzeer merkbaar bij jeugdverenigingen dan
wel socio-culturele of sportverenigingen. Daarbij is aandacht voor de participatie van kansengroepen noodzakelijk (zie
SDG 10) . Hierin liggen kansen in een nauwere samenwerking met het OCMW, maar ervaring leert dat zelfs outreachend
werken niet steeds de verhoopte resultaten oplevert.

Ondanks het feit dat heel wat ouderen in Herselt zich engageren in vrijwilligerswerk, blijft het vinden van geéngageerde
vrijwilligers een uitdaging, zowel voor het lokale bestuur, als voor verschillende verenigingen. Binnen verenigingen
worden ook steeds meer taken en verplichtingen opgelegd aan vrijwilligers (wat betreft kennis van wetgeving,
boekhouding, reglementen, hygiéne....) Scholing en bijscholing worden des te belangrijker. Aanzetten tot en
ondersteuning bieden voor vrijwilligerswerk kan hierbij een meerwaarde zijn.

GEZONDHEID

De verwachtingen in welvarende landen liggen (te) hoog: alles moet vooruitgaan, beter zijn, je moet alles weten, je
moet bereikbaar en flexibel zijn. Mensen hebben meer stress en minder tijd om te ontstressen. We leven in een
‘zittende’ samenleving. Uit onderzoek blijkt dat 1 op 3 geen of te weinig beweging heeft. Het gevolg is onder andere het
steeds groeiende aantal mensen dat met overgewicht kampt en de daaruit voortvloeiende fysieke en medische
problemen.
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SPORT EN BEWEGEN

Vrijetijdscentrum de Mixx heeft als onthaalzone van het Merodegebied heel wat te bieden. VTC de Mixx biedt
recreanten niet alleen een prima startplaats tot het wandel-, mountainbike- en ruiternetwerk, maar staat garant voor
een totaal belevingspakket op cultureel, sportief en recreatief vlak. Men kan hier steeds terecht voor gezonde
ontspanning en beweging. Binnen het complex worden ook een aantal private partners gehuisvest: een indoor-skipiste,
een fitnesscentrum en een brasserie. Tal van verenigingen vinden hier hun uitvalsbasis.

De sportdienst coordineert het sportaanbod en maakt hiervoor onder andere gebruik van de infrastructuur van het
AGB. Zij staan in voor:

e Organisatie van sportkampen en activiteiten voor kinderen tijdens de vakantieperiodes
e Uitbouw van een laagdrempelig sportaanbod (bv. Sportmixx)
e Stimuleren van een gezonde levensstijl: project bewegen op verwijzing, project sport en gezondheid.

Herselt organiseert onder meer het Herselts joggingcriterium, Herselt beweegt & amuseert, de Fietseling, de Schakel, de
Stabbel,...

Sinds 2018 loopt een Leader project om de site Klein Rome (zijde noord) uit te bouwen. Een gans project om de Mixx
nog meer een poort van de Merode te maken en vooral ook een ontmoetingsplaats voor jong en oud(er).

SPORT EN BEWEGEN IN CJFERS

Sport en beweging-indicatoren omgevingsanalyse Herselt
1. Aanwezige sportinfrastructuur per 1000 inwoners

2. Aandeel inwoners dat wekelijks aan sport doet

3. Aandeel inwoners dat gebruik maakte van sportinfrastructuur in de gemeente

1. Aanwezige sportinfrastructuur per 1000 inwoners

Herselt heeft tov het Vlaamse gemiddelde een goed aanbod aan sportinfrastructuur.

Aanwezige sportinfrastructuur in de gemeente per 1.000 inwoners

Bron: Sport Vlaanderen, verwerking Statistiek Vlaanderen

Metadata: cultuur en vrije tijd

65
4,5

1.257
3,5

20.680
3.2
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2. Aandeel inwoners dat wekelijks aan sport doet
Veel inwoners doen regelmatig aan sport. Herselt scoort ook hier beter dan het Vlaamse Gewest.

Sportparticipatie
Aandeel (%) van de inwoners dat minstens wekelijks aan sport doet

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: cultuur en vrije tijd
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

23% 27% 50%
25% 24% 51%

3. Aandeel inwoners dat gebruik maakte van sportinfrastructuur in de gemeente
Er wordt daarvoor echter weinig gebruik gemaakt van de sportinfrastructuur van de gemeente.

Sporten in eigen gemeente

Aandeel (%) van de inwoners dat aangaf afgelopen jaar gebruik maakte van de sportvoorzieningen in de eigen
gemeente (sporthal/sportzalen/sportinfrasttructuur zoals sportvelden, looppiste, ...)

(de categorie is niet aanwezig in mijn gemeente is een inschatting vanuit het perspectief van de inwoners)

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: cultuur en vrije tijd
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

64% 21% 14% 0%
61% 20% 18% 1%

AANDACHTSPUNTEN SPORT EN BEWEGEN

Het grote doel is om bewegen een onderdeel te maken van onze dagdagelijkse activiteiten. Het moet een routine
worden. Om dit te realiseren, moeten we werken in verschillende fases. Er moest eerst infrastructuur zijn die aanzet tot
bewegen/sporten. Nadien moeten we onze attitude wijzigen.

We moeten hierop inspelen en voorzien in infrastructuur en activiteiten voor iedereen, waarbij dichtbij, open,
laagdrempelig en plezier belangrijke eigenschappen zijn. De focus moet liggen op de persoon die plezier wil beleven
door te sporten en minder op de sport op zich. Mensen die meer willen dan gewoon plezier, vinden hun weg wel in de
sportsector. Interactie met andere domeinen (oa ruimtelijke ordening) is cruciaal. Zo wordt ook aangegeven dat groene
ruimte belangrijk is, goed voor de fysieke en de mentale gezondheid.

Er moet dienstoverstijgend gewerkt worden, samenwerken met partners in de sportwereld (verenigingen,
ondernemingen ...), scholen, woonzorgcentra ... om te bekijken wie te weinig beweegt, en wat hen dan tegenhoudt om
te bewegen. We verwijzen ook hier naar de eerdergenoemde trend tot individualisering. Deelname aan
sportactiviteiten door alle doelgroepen is een aandachtspunt.

Als werkgever kan Herselt ook nadenken over het laten bewegen van medewerkers.

GEESTELIUKE GEZONDHEID

"There is no health without mental health," zegt de WHO. Goed in je vel zitten is belangrijk voor iedereen. Wie zich
mentaal goed voelt kan zijn talenten ontplooien, gaat beter om met de dagelijkse stress en belangrijke
levensgebeurtenissen, kan productief en vruchtbaar werken, en draagt meer bij aan de gemeenschap (WHO).
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Dit klinkt logisch, maar als we over geestelijke gezondheid praten, wordt bijna automatisch gedacht aan psychische
problemen en psychiatrische stoornissen. Hierdoor gaat de hele dimensie van positieve geestelijke gezondheid
grotendeels verloren.

Nochtans is het streven naar mentaal welbevinden, naast het hebben van een goede fysieke gezondheid, een van onze
belangrijkste wensen. Geestelijke gezondheid is dus meer dan de afwezigheid van klachten en stoornissen: het gaat om
welbevinden en optimaal functioneren.

Er zijn 3 componenten die het mentaal welbevinden beinvloeden.

—  Emotioneel welbevinden
—  Zelfrealisatie
—  Sociaal welbevinden

Twee thema’s die we hier specifiek willen benoemen zijn eenzaamheid en middelengebruik.

Eenzaamheid heeft grote gevolgen voor iemands welzijn en het maatschappelijk functioneren van mensen.
Eenzaambheid treft het individu, zowel ouderen als jongeren én de maatschappij.

Gevoelens van eenzaamheid kunnen verschillende negatieve gevolgen hebben. Zo kan eenzaamheid aanleiding geven
tot een minder gezonde levensstijl, een hoger risico op ziektes en overlijden.

Deze risico's zijn des te groter naarmate de gevoelens van eenzaamheid uitzichtloos lijken.

In Herselt verloopt het aantal complexe dossiers dat binnenkomt bij het OCMW in stijgende lijn. Het gaat vaker om
multi-probleemsituaties (en financieel, en tewerkstelling, en huisvesting, steeds vaker gecombineerd met psychische
en/ of verslavingsproblematieken). Er worden niet altijd gepaste oplossingen gevonden.

Ook zijn er steeds vaker hulpvragen van jongeren.

Daarnaast is er een tendens naar ambulante zorg, ipv residentiéle, hetgeen bijdraagt aan de stijging van het aantal
multi-probleem dossiers.

Verslavingsproblematiek is erg aanwezig bij de cliénten die het OCMW bezoeken en breidt zich verder uit. Het gaat dan

om drugs - alcohol —tabak — gamen — medicatie. Er is echter ook aandacht vereist voor de stijgende groep middenklasse
en ouderen die kampen met een medicatieverslaving omwille van sociaal isolement, gewoonte.

GEESTELIJKE GEZONDHEID IN CUUFERS

Geestelijke gezondheid-indicatoren omgevingsanalyse Herselt

Aantal personen die last hebben van psychische problemen (Vlaanderen)

Aandeel ouderen in Herselt die slecht slapen en wakker liggen door kopzorgen

Aandeel ouderen met depressieve neigingen

Aantal zelfmoordgedachten en zelfmoordpogingen in Belgié

Gebruik van geneesmiddelen voor psychische klachten in Belgié

Aandeel personen die eenzaamheid ervaren in Belgié

Aandeel ouderen die eenzaamheid ervaren in Herselt

Gebruik van cannabis in Belgié

$2 1|89 | |@n [P > |89 || =

Gebruik van andere niet legale drugs in Belgié

10. Geregistreerde criminaliteit op drugs in Herselt
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1. Aantal personen die last hebben van psychische problemen (Vlaanderen) (bron: Vlaams Insituut Gezond
Leven)

In onze huidige samenleving lijkt het niet zo simpel om het mentaal evenwicht te bewaren. In de Gezondheidsenquéte
(2013) geeft een derde van de bevolking (32%) van 15 jaar en ouder aan last te hebben van psychische problemen (bv.
zich gestresseerd voelen of gespannen zijn, verdrietig of gedeprimeerd zijn of niet kunnen slapen vanwege grote
zorgen).

In 2008 was dit 26%. Vrouwen, lager opgeleiden, en inwoners van grote steden hebben vaker met dit soort psychische
problemen te kampen. 40% van de jonge vrouwen (15-24 jaar) meldt psychische problemen, terwijl dit percentage voor
jonge mannen in deze leeftijdsgroep maar half zo hoog ligt. Vooral bij onze actieve bevolking (van 25 tot 55 of 65 jaar)
staat de geestelijke gezondheid onder druk.

Stijging emotionele problemen

Emotionele problemen zijn de afgelopen vijf jaar gestegen: 10% heeft angstproblemen, 15% heeft depressieve
gevoelens en 30% meldt slaapproblemen. Deze emotionele problemen komen vaak samen voor.

Kwetsbare groepen zijn jongeren van 15 tot 24 jaar; tussen 45 en 65 jaar en vanaf 75 jaar, vrouwen en lager opgeleiden.
Slaapproblemen zijn al aanwezig bij één op de vier jongeren tussen 15 en 24 jaar en nemen toe met de leeftijd (37% bij
de senioren). Eetstoornissen lijken meer voor te komen bij jonge vrouwen in de leeftijdsgroep van 15 tot 34 jaar (en
nemen af met de leeftijd), bij lager opgeleide personen en in steden. 8% van de bevolking zou lijden aan een
eetstoornis.

2. Aandeel ouderen in Herselt die slecht slapen en wakker liggen door kopzorgen

Uit het ouderenbehoeftenonderzoek dat in Herselt gevoerd werd halen we volgende cijfers:

Tabel: "ik slaap slecht en lig vagk wakker door kopzorgen" in vergelijking met andere metingen

Herselt A'pen VL

slaap slecht 14,4% 10,5% 14,8%

3. Aandeel ouderen met depressieve neigingen

Tabel: Depressieve neiginlgen in vergelijking met andere metingen

Herselt VL
tevreden over leven 95,8% 100,0%

verveling 9,8% 5,3%
hopeloos 9,6% 5,3%
blijf liever thuis 44,2% 21,1%
waardeloos 9,2% 15,8%
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4. Aantal zelfmoordgedachten en zelfmoordpogingen in Belgié

In Belgié heeft 14% van de bevolking er ooit aan gedacht een eind te maken aan zijn leven en 4% heeft hiertoe effectief
al een poging ondernomen. In de 12 maanden voorafgaand aan de enquéte heeft 5% aan zelfmoord gedacht; 4 op 1000
personen hebben een zelfmoordpoging ondernomen. Het aantal gerapporteerde zelfmoordpogingen is constant
vergeleken met 2004 en 2008.

Bron: Vlaams insituut gezond leven

5. Gebruik van geneesmiddelen voor psychische klachten in Belgié

8% van de Belgische mannen en 5% van de vrouwen drinkt te veel en schaadt op die manier zijn gezondheid. Daarnaast
gaf 16% van de Vlamingen aan ‘de afgelopen twee weken’ psychoactieve geneesmiddelen gebruikt te hebben: slaap- en
kalmeringsmiddelen (13%), en antidepressiva (8%).

Dit medicatiegebruik steeg de afgelopen 10 jaar: het gebruik van antidepressiva is verdubbeld, er worden 7 keer zoveel

stimulantia gebruikt, en de toename voor antipsychotica bedraagt 77%.

6. Aandeel personen die eenzaamheid ervaren in Belgié

Uit cijfers van de Vlaamse Regering blijkt dat van de alleenwonenden en stedelingen iets minder dan 10 procent van de
1500 respondenten aangeeft zich van anderen geisoleerd te voelen. Zo’n 30 procent geeft aan dat hun sociale relaties
veeleer oppervlakkig zijn, een cijfer dat bij 75-plussers oploopt tot 40 procent (Studiedienst van de Vlaamse Regering,
2016). Toch blijkt dat eenzaamheid geen exclusieve eigenschap van ouderen is.
http://docs.vlaamsparlement.be/pfile?id=1392742

7. Aandeel ouderen die eenzaamheid ervaren in Herselt

Uit het ouderenbehoeftenonderzoek dat in 2014 in Herselt gevoerd werd halen we volgende cijfers:

Tabel: Eenzaamheid in vergelijking met andere metingen

Herselt A'pen VL

geen 46,6%  46,6%  44,1%
matig 41,9%  44,3%  43,4%

ernstig 11,5% 9,1% 12,5%

8. Gebruik van cannabis in Belgié

In Belgié telt men 2,6% huidige gebruikers van cannabis van 15 tot 64 jaar. Onder deze personen, en voor deze periode
van 30 dagen, geeft 21% aan tijdens minstens 20 dagen cannabis te hebben gebruikt, 17% heeft 10 tot 19 dagen
cannabis gebruikt, 21% 4 tot 9 dagen en 41% 1 tot 3 dagen.

Het percentage mannen dat regelmatig cannabis gebruikt (3,9%) is hoger dan het percentage vrouwen (1,3%). De
prevalentie van het huidig gebruik van cannabis is hoger in de leeftijdsgroep van 15 tot 34 jaar (5,2% a 6,0%) dan in de
oudere leeftijdsgroepen (2% of minder) (figuur 11). De verschillen waargenomen tussen mannen en vrouwen, en tussen
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de jongsten en de ouderen, zijn significant na correctie voor respectievelijk leeftijd of geslacht. (https.//his.wiv-
isp.be/nl/Gedeelde%20%20documenten/ID NL 2013.pdf)

9. Gebruik van andere niet legale drugs in Belgié

Percentage van de bevolking van 15 tot 64 jaar dat ooit een andere drug dan cannabis heeft
gebruikt, volgens geslacht en leeftijd, Gezondheidsenquéte, Belgié, 2013
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10. Geregistreerde criminaliteit op drugs in Herselt

1.4. Inbreukcategorie : DFtigs (top 5 inbreuken op nationaal niveau 2017)

Herselt
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bezit 33 26 29 12 34 48 | 40 | 30 | 28 55
Handel 1 16 13 10 14 14 12 14 9 10
Gebruik ' 2 | 23 | 4| 1] 3| 2| \ \ 2 1
Fabricatie 2 4 6 2 2 7 9 7 5 7
In- en uitvoer 6 6 4 2 2 | 1 ‘ 7 ‘ 2
Andere 2 2 1 3
Totaal 79 75 58 27 54 76 62 58 44 75

bron: www.stat.policefederale.be/criminaliteitsstatistieken/rapporten

AANDACHTSPUNTEN GEESTELIJKE GEZONDHEID IN HERSELT
Het toenemend aantal complexe dossiers die binnenkomen bij het OCMW is een aandachtspunt..

De toenemende eenzaamheid, met bijbehorende klachten van depressie en eventuele middelengebruik moet worden
aangepakt. Inzetten op leefbare buurten, waar mensen graag buitenkomen en zich verbinden met anderen is een
noodzaak. Zogenaamde derde plaatsen inrichten waar ontmoeting spontaan ontstaat kan hierbij een hefboom zijn. (zie
SDG 10 — ongelijkheid verminderen). Het ontwikkelingsproject op site Noord biedt hiervoor ruim kansen.

De problematiek rond middelengebruik in Herselt is onduidelijk. Er zijn een aantal leegstaande, verkrotte chalets /
caravans die lijken gebruikt te worden voor druggebruik.
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THEMA 4 — ONDERWIUS EN VORMING

KWALITEITS-
ONDERWIJS

|

MONDIAAL
Verzeker gelijke toegang tot kwaliteitsvol onderwijs en bevorder levenslang leren voor iedereen

e Ertegen 2030 voor zorgen dat alle meisjes en jongens op een vrije, billijke en kwalitatief hoogstaande manier
lager en middelbaar onderwijs kunnen afwerken, wat moet kunnen leiden tot relevante en doeltreffende
leerresultaten

e Ertegen 2030 voor zorgen dat alle meisjes en jongens in hun vroege kindertijd toegang hebben tot een
kwalitatieve ontwikkeling, zorg en opvoeding voorafgaand aan de lagere school zodat ze klaar zijn voor het
basisonderwijs

e Tegen 2030 gelijke toegang garanderen voor alle vrouwen en mannen tot betaalbaar en
kwaliteitsvol technisch, beroeps- en hoger onderwijs, met inbegrip van de universiteit

e Tegen 2030 het aantal jongeren en volwassenen met relevante vaardigheden, met inbegrip van technische
en beroepsvaardigheden, voor tewerkstelling, degelijke jobs en ondernemerschap aanzienlijk opdrijven

e Tegen 2030 genderongelijkheden wegwerken in het onderwijs en zorgen voor gelijke toegang tot alle niveaus
inzake onderwijs en beroepsopleiding voor de kwetsbaren, met inbegrip van mensen met een handicap,
inheemse bevolkingen en kinderen in kwetsbare situaties

e Ertegen2030voorzorgendat alle jongeren en een groot aantal volwassenen, zowel mannen als vrouwen,
geletterd en rekenvaardig zijn

e Ertegen 2030 voor zorgen dat alle leerlingen kennis en vaardigheden verwerven die nodig zijn om duurzame
ontwikkeling te bevorderen, onder andere via vorming omtrent duurzame ontwikkeling en duurzame
levenswijzen, mensenrechten, gendergelijkheid, de bevordering van een cultuur van vrede en geweldloosheid,
wereldburgerschap en de waardering van culturele diversiteit en van de bijdrage van de cultuur tot de duurzame
ontwikkeling

e Bouwen en verbeteren van onderwijsfaciliteiten die aandacht hebben voor kinderen, mensen met een
beperking en gendergelijkheid en die een veilige, geweldloze, inclusieve en doeltreffende leeromgeving bieden
voor iedereen

e Tegen 2020 het aantal studiebeurzen wereldwijd en substantieel verhogen dat beschikbaar is voor
ontwikkelingslanden, in het bijzonder de minst ontwikkelde landen, de kleine eilandstaten in ontwikkeling en
de Afrikaanse landen, voor toegang tot het hoger onderwijs, met inbegrip van Beroepsopleiding en
programma's omtrent informatie en communicatietechnologie, techniek, ingenieurswezen en wetenschappen,
in ontwikkelde landen en andere ontwikkelingslanden

e Tegen 2030 op aanzienlijke wijze de toevloed verhogen van gekwalificeerde leraren, ook via internationale
samenwerking voor lerarenopleidingen in ontwikkelingslanden, in het bijzonder in de minst ontwikkelde landen en de
kleine eilandstaten in ontwikkeling

Meerjarenplan 2020-2025: omgevingsanalyse Lokaal Bestuur Herselt 56
Gemeente Herselt (0207.502.103), OCMW Herselt (0212.218.974) en AGB Herselt (0881.917.070) 141 /263



HERSELT
KWALITEITSONDERWUS

In Herselt zijn er zes basisscholen geografisch gespreid over de verschillende deelgemeenten:
— Herselt-Centrum: VBS Ter Veste
— Blauberg: De Graankorrel

— Bergom: VBS Bergom

—  Varenwinkel: VBS Varenwinkel

— Ramsel: VBS De Bolster

—  Herselt-Centrum: GO De Letterboom

Er is een brochure beschikbaar met alle info over de scholen via de gemeentelijke website.

Het gemeentebestuur van Herselt wil meehelpen om aan iedereen die gebruik maakt van het onderwijsaanbod in
Herselt gelijke en kwaliteitsvolle ontplooiingskansen te garanderen. Het gemeentebestuur neemt een regierol op, op
het vlak van financiéle en logistieke ondersteuning naar de scholen toe op basis van een driejaarlijks scholenoverleg met
de directies van de scholen

Deze regierol houdt in dat de gemeente inspeelt op een aantal behoeften die door de scholen of hun partners
gesignaleerd worden of die door de gemeente zelf — actief op diverse beleidsdomeinen — gedetecteerd worden.

Het flankerend onderwijsbeleid is ook niet alleen de taak van de dienst jeugd-onderwijs, maar krijgt mede vorm door de
samenwerking met de verschillende gemeentediensten. Naast logistieke ondersteuning is er ook een bijzondere
samenwerking met cultuur en sport.

Specifieke samenwerkingen en acties rond milieu zijn:
—  ‘dikke-truiendag’
—  ‘zwerfvuilopruimactie’: afval ophalen op diverse verzamelplaatsen, materialen (afvalzakken, handschoenen,
fluovestjes, afvalprikkers) ter beschikking stellen, waarschuwingsborden op “gevaarlijke punten” langsheen het
parcours, afsluitend drankje en koek (bio/fairtrade grootverpakking/herbruikbaar flesje).

—  ‘veilig en milieuvriendelijk naar school’
Er is ook een vormingsaanbod rond duurzame thema’s (water, energie, klimaat) via de gemeente.

Voor kinderen die nood hebben aan extra begeleiding kan beroep gedaan worden op de huiswerkbegeleiding via vzw
Lokaal Welzijn (voorlopig erkend als Huis van het Kind).

Herselt heeft geen middelbare scholen. Middelbare scholen in de omgeving vind je in Westerlo en Aarschot

In Herselt is een kunstacademie aanwezig met een aanbod voor kinderen en volwassenen. Er worden ook muzieklessen
(notenleer) voorzien voor kinderen van het lager onderwijs. In het vrijetijdsaanbod van Herselt wordt jaarlijks de STEM-
academie georganiseerd voor kinderen tussen 10 en 12 jaar. Op ludieke manieren worden kinderen hier aangespoord
de wereld van technologie en wetenschap te ontdekken.

Er is geen CVO (centrum voor volwassenonderwijs) in Herselt. Voor volwassenen worden in de Mixx wel computerlessen
voorzien.

Meerjarenplan 2020-2025: omgevingsanalyse Lokaal Bestuur Herselt 57
Gemeente Herselt (0207.502.103), OCMW Herselt (0212.218.974) en AGB Herselt (0881.917.070) 142 / 263


http://www.terveste.be/
http://www.degraankorrel.be/
http://www.schoolvarenwinkel.be/
http://www.vbsramsel.be/
http://www.bs-deletterboom.be/

KWALITEITSONDERWIUS IN CIJFERS

Onderwijs-indicatoren omgevingsanalyse Herselt

Aantal leerlingen kleuteronderwijs in Herselt

Aantal leerlingen lager onderwijs in Herselt
Aantal leerlingen secundair onderwijs
Voldoende aanbod kleuter en lager onderwijs

U= | B9 =

Tevredenheid over onderwijsvoorzieningen

1. Aantal leerlingen kleuteronderwijs in Herselt

Onderwijs
Aantal leerlingen gewoon en buitengewoon kleuteronderwijs t.o.v. kleuterpopulatie
(2,5 - 5-jarigen) volgens vestigingsplaats

Bron: Departement Onderwijs, verwerking Statistiek Vlaanderen
Metadata: onderwijs en vorming

369,0 376,0 406,0 451,0 449,0 442,0 434,0 420,0 422,0 433,0
445,0 474,0 486,0 517,0 521,0 524,0 510,0 506,0 510,0 511,0
82,9 793 83,5 87,2 86,2 84,4 85,1 83,0 82,7 84,7

11.8140| 12.1350| 12.4450| 12.873,0( 13.082,0| 13.191,0| 13.307,0| 13.1950 | 13.219,0| 13.071,0
11.536,0 | 11.995,0 | 12.387,0| 12.681,0( 12,9950 | 13.162,0| 13.261,0| 13.105,0 | 12.958,0| 12.896,0

102,4 101,2 100,5 101,5 100,7 100,2 100,3 100,7 102,0 101,4

228.180,0 | 233.931,0 | 240.701,0 | 247.671,0 | 252.661,0 | 255.752,0 | 258.723,0 | 257.774,0 | 256.858,0 | 255.210,0
222.943,0 | 228.787,0 | 235.504,0 | 242.072,0 | 247.196,0 | 250.217,0 | 252.816,0 | 252.474,0 | 250.964,0 | 249.098,0

1023 102,2 102,2 102,3 102,2 102,2 1023 102,1 102,3 102,5
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2. Aantal leerlingen lager onderwijs in Herselt

Onderwijs
Aantal leerlingen gewoon en buitengewoon lager onderwijs t.o.v. 6 - 11-jarigen via
vestigingsplaats

Bron: Departement onderwijs, verwerking Statistiek Vlaanderen
Metadata: onderwijs en vorming

Herselt
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aantal leerlingen 618 610 635 596 596 611
lager onderwijs
Aantal kinderen 837 820 846 823 817 816 807 814 798 836 887 887 924
tussen 6 en 11 jaar
Aandeel leerlingen 738 744 751 724 729 749 740 76,2 758 783 76,1 76,6 774
to.v. 6-11-
Jarigen

BELFIUS.Woongemeenten met vergrijzende bevolking (V5)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Aantal leerlingen
lager onderwijs

Aantal kinderen
tussen 6 en 11 jaar

Aandeel leerlingen
to.v. 6-11-
Jarigen

Vlaams Gewest
2010 2011 2012
393.223 | 395.108 | 399.741

2013
404.773

2014
411.560

2008
397.608

2009

395.149 430.784 | 438.696

Aantal leerlingen 402.160 | 400.093
lager onderwijs
Aantal kinderen 403.527 | 399.202 | 397.916 | 396.050 | 393.675 | 391.904 | 394.685 | 398.579 | 403.208 | 410.506 | 420.446 | 430.080 | 438.558
tussen 6 en 11 jaar
.o iot0| 1007 1005 1004| 1004| 1003 1001| 1003\ 1004| 1003| 1002| 1002| 100,0
to.v. 6-11-
Jarigen
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3. Aantal leerlingen secundair onderwijs

Onderwijs

Aantal leerlingen gewoon en buitengewoon secundair onderwijs t.o.v. 12 - 17-jarigen
volgens vestigingsplaats (inclusief deeltijds onderwijs)

Bron: Departement onderwijs, verwerking Statistiek Vlaanderen
Metadata: onderwijs en vorming

7.041 6.972 7.158 6.977 6.886 6.754 6.640 6.535 6.530 6.462 6.473 6.497

23.668 | 23.644 | 23.604 | 23.164| 22.792| 22.379 | 22.072| 21.900 | 21.683 | 21.535| 21.347 | 21.378

297 295 303 30,1 302 302 30,1 298 30,1 30,0 303 30,4

450.985 | 450.960 | 450.155 | 448.411 | 442.730 | 438.878 | 435.313 | 434.056 | 432.914 | 432.260 | 432.842 | 433.471

433.495 | 433.243 | 432.147 | 428.380 | 424.092 | 419.440 | 415.423 | 414.093 | 411.747 | 409.006 | 406.895 | 409.013

1040 1041 1042 104,7| 1044 1046 1048| 1048 105,1 105,7| 1064 106,0

4. Voldoende aanbod kleuter en lager onderwijs

Voldoende aanbod kleuter- en lager onderwijs
Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende aanbod is aan kleuter en lager onderwijs

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: onderwijs en vorming
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

4% 6% 91%
4% 7% 89%

Nochtans blijkt anderzijds dat slechts driekwart van de kinderen in Herselt in de eigen gemeente naar de lagere school
gaan; een kwart gaat dus elders naar school. Anderzijds mag uit deze cijfers aangenomen worden dat er ook slechts een
beperkte inkomende stroom is van kinderen uit naburige gemeenten die in Herselt naar de lagere school gaan.

Figuur: scholierenflux voor lager onderwijs (= aantal leerlingen in gewoon en buitengewoon lager onderwijs in de eigen
gemeente t.o.v. het totaal aantal jongeren tussen 6 en 12 jaar)
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104,0 Gemeente

— e — =4 Belfius-cluster
wo| ——————— o —o- ° > @ Viaams Gewest
96,0
92,0
88,0
84,0
80,0
76,0
72,0
68,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(bron: bestuurskrachtmonitor)

5. Tevredenheid over onderwijsvoorzieningen

Tevredenheid over onderwijsvoorzieningen
Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de onderwijsvoorzieningen

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: onderwijs en vorming
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

3% 8% 88%
3% 9% 87%

AANDACHTSPUNTEN KWALITEITSONDERWUS IN HERSELT

Er zijn geen specifieke aandachtspunten rond onderwijs in Herselt. Beschikbaarheid van onderwijsaanbod voor slechts
77,4% van de lagere schoolkinderen kan een aandachtspunt worden naarmate Herselt erin slaagt om meer jonge
gezinnen naar de gemeente aan te trekken.
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THEMA 5 — GENDERGELUKHEID

GENDER-
GELIJKHEID

MONDIAAL

Bereik gendergelijkheid en empowerment voor alle vrouwen en meisjes

Een einde maken aan alle vormen van discriminatie jegens vrouwen en meisjes, overal

Alle vormen van geweld tegen vrouwen en meisjes in de openbare en de privésfeer uitroeien, ook inzake
vrouwenhandel en seksuele en andere soorten uitbuiting

Uit de wereld helpen van alle schadelijke praktijken, zoals kind-, vroege en gedwongen huwelijken en
vrouwelijke genitale verminking

Erkennen en naar waarde schatten van onbetaalde zorg en thuiswerk door het voorzien van openbare
diensten, infrastructuur en een sociaal beschermingsbeleid en door de bevordering van gedeelde
verantwoordelijkheden binnen het gezin en de familie, zoals dat nationaal van toepassing is
Verzekeren van de volledige en doeltreffende deelname van vrouwen en voor gelijke kansen inzake
leiderschap op alle niveaus van de besluitvorming in het politieke, economische en openbare leven
Verzekeren van universele toegang tot seksuele en reproductieve gezondheids en reproductieve rechten
zoals overeengekomen in het kader van het Actieprogramma van de Internationale Conferentie over
Bevolking en Ontwikkeling en het Peking-Actieplatform en de slotdocumenten van hun desbetreffende
conferenties

Hervormingen doorvoeren waarbij vrouwen gelijke rechten krijgen op economische middelen, naast
toegang tot eigenaarschap en controle over land en andere vormen van eigendom, financiéle diensten,
erfenissen en natuurlijke hulpbronnen, in overeenstemming met nationaal recht

Het gebruik doen toenemen van innovatieve technologie, in het bijzonder de informatie-en
communicatietechnologie, om te komen tot een grotere empowerment van vrouwen

Een gezond beleid en afdwingbare wetgeving goedkeuren en versterken voor de bevordering van
gendergelijkheid en de empowerment van alle vrouwen en meisjes op alle niveaus
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HERSELT

GENDERGELUKHEID

Het nastreven van een samenleving waar gelijkwaardigheid, gelijke kansen en respect centraal staan, is een opdracht
voorallebeleidsniveaus. De houdingvan de Vlamingentegenover gendergelijkheid in het gezinis de afgelopen 20 jaar
duidelijk positiever geworden zowel bij mannen als bij vrouwen.

Voor hetlokale niveau is voor dit thema vooral de voorbeeldfunctie als werkgever van belang.

Om het thema gender onder de aandacht te brengen organiseert Herselt jaarlijks een event op internationale

vrouwendag.

GENDERGELIJKHEID IN CJFERS

gendergelijkheid-indicatoren omgevingsanalyse Herselt
1. Partnergeweld
2. Werkzaamheidsgraad (20-64jaar) naar man en vrouw

3. Verdeling man-vrouw bij personeelsbestand Gemeente — AGB - OCMW

1. Partnergeweld

Tussen partners of ex-partners 8 v 25 20 26 23 18 19 15 20 15 8
Bij algemene familiale moeilijkheden 8 3
Opz. slagen en/of verwondingen binnen familie Door de ouders op een minderjarige 1 1 1 2 1 2 2 2 4 1
Tegen de ouders 1 3 2 2 4 3 3 3 1 4 1
Tegen andere bloedverwanten in opgaande of zijlijn 1
Opz. slagen en/of verwondingen binnen familie Subtotaal 18 33 27 2 3 28 22 24 18 26 19 1

bron: http://www.stat.policefederale.be/criminaliteitsstatistieken/rapporten/

2. Werkzaamheidsgraad (20-64jaar) naar man en vrouw

Arbeidsmarkt
Werkzaamheidsgraad (20-64 jaar), in %

Bron: Steunpunt werk, bewerking Statistiek Vlaanderen
Metadata: ondernemen en werken

78,2 78,1 78,0 78,6 79,1 80,0 79,0 78,1 78,1 78,0 76,7 76,9 77,4 78,4
58,8 59,2 59,9 61,5 62,8 65,7 66,0 66,6 66,4 66,9 67,6 68,1 69,3 69,5
68,8 69,0 69,2 70,3 71,2 731 72,8 72,5 72,4 72,6 72,3 72,6 734 74,1

779 77,6 77,8 78,3 79,0 79,4 78,7 78,5 78,6 78,4 78,0 78,0 77,8 78,5
58,7 59,6 60,0 62,2 63,4 65,2 66,0 66,8 67,3 67,8 68,3 69,0 69,9 70,8
68,5 68,8 69,1 70,4 71,3 72,4 72,4 72,7 731 73,2 73,2 73,6 74,0 74,7

77,0 77,1 77,2 77,1 77,7 78,0 76,8 76,5 76,6 76,2 75,8 75,7 75,7 76,2
60,3 61,2 61,9 63,1 64,1 65,4 65,7 66,1 66,5 66,7 67,0 67,5 68,1 68,9
68,8 69,3 69,6 70,2 71,0 71,8 71,3 71,3 71,6 71,5 71,4 71,6 72,0 72,6
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3. Verdeling man-vrouw bij personeelsbestand Gemeente — AGB - OCMW

Gemeente + AGB + OCMW
koppen VTE
per leeftijd M Vv per leeftijd M Vv
-25 1 5 -25 1,00 3,50
25-29 3 6 25-29 2,40 4,00
30-34 2 13 30-34 2,00 9,10
35-39 9 17 35-39 8,66 11,63
40-44 9 16 40-44 9,00 12,55
45-49 9 7 45-49 8,80 4,26
50-54 8 13 50-54 8,00 10,15
55-59 17 21 55-59 13,50 12,14
60+ 7 13 60+ 6,40 8,84
65 111 59,76 76,17
gemeente + agb + ocmw
koppen VTE
per niv M \' per niv M Y
3 4 A 2,80 4,00
B 10 22 B 9,80 17,84
C 5 53 C 4,80 33,07
D 27 12 D 25,60 7,28
E 20 20 E 16,76 13,98
65 111 59,76 76,17

In totaal worden 176 koppen of 135,93 VTE’s tewerkgesteld.
Dit zijn gegroepeerde cijfers. Er zijn wel wat ‘verschillen’ tussen gemeente en OCMW.
e OCMMW telt in verhouding meer B en zeker C niveau dan gemeente
e  Op niveau E zijn de mannen bijna uitsluitend bij gemeente terug te vinden, bij OCMW zijn het bijna uitsluitend
vrouwen op E niveau

(aantallen voorjaar 2019)

AANDACHTSPUNTEN GENDERGELIJKHEID IN HERSELT

Geen specifieke aandachtspunten op vlak van gender in Herselt.
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THEMA 6 — SCHOON WATER EN SANITAIR

SCHOONWATER
ENSANITAIR

MONDIAAL

Verzeker toegang tot duurzaam beheer van water en sanitatie voor iedereen

e Tegen 2030 komen tot een universele en gelijke toegang tot veilig en betaalbaar drinkwater voor iedereen
e Tegen 2030 komen tot toegang tot gepaste en degelijke sanitaire voorzieningen en hygiéne voor iedereen

en een einde maken aan openbare ontlasting, waarbij speciale aandacht wordt besteed aan de behoeften
van vrouwen en meisjes en mensen in kwetsbare situaties

e Tegen 2030 de waterkwaliteit verbeteren door verontreiniging te beperken, de lozing van gevaarlijke
chemicalién en materialen een halt toe te roepen en de uitstoot ervan tot een minimum te beperken
waarbij ook het aandeel van onbehandeld afvalwater wordt gehalveerd en recyclage en veilige hergebruik
wereldwijd aanzienlijk worden verhoogd

e Tegen2030in aanzienlijke mate de efficiéntie van het watergebruik verhogen in alle sectoren en het
duurzaam winnen en verschaffen van zoetwater garanderen om een antwoord te bieden op de
waterschaarste en om het aantal mensen dat af te rekenen heeft met waterschaarste, aanzienlijk te
verminderen

o Tegen 2030 het geintegreerde beheer van de waterhulpbronnen implementeren op alle niveaus, ook via
gerichte grensoverschrijdende samenwerking

o Tegen 2020 de op water gebaseerde ecosystemen beschermen en herstellen, met inbegrip van bergen,
bossen, moerassen, rivieren, grondwaterlagen en meren

e Tegen 2030 deinternationale samenwerking en de capaciteitsopbouwende ondersteuning
uitbreiden voor de ontwikkelingslanden voor activiteiten die betrekking hebben op water en
sanitaire voorzieningen en programma's, met inbegrip van technologieén voor waterwinning,
ontzilting, waterefficiéntie, afvalwaterzuivering, recyclage en hergebruik

o Dedeelname versterken en ondersteunen van plaatselijke gemeenschappen bij de verbetering van het
waterbeheer en van de sanitaire voorzieningen
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HERSELT

WATER

Waterfactuur

Een 2-persoonsgezin met een gemiddeld verbruik betaalt €322 per jaar in de gemeente Herselt. Het gemiddelde voor
het Vlaanderen is €358. (VMM, Gegevens 2018)

Dit bedrag omvat onder meer:

- €95 voor riolering,

- €95 voor zuivering

- €73 voor leidingwater

Wateroverlast

Dit wordt uitgedrukt in % overstroombare gebouwen (>70cm).

Huidig klimaat 1% in Herselt tegenover 3% voor Vlaanderen.

In 2100 (bij een hoog impact scenario) wordt dit 2% in Herselt tegenover 7% voor Vlaanderen.
(VMM, Gegevens 2018)

Uit de cijfers blijkt dus een beperkt risico, terwijl uit een beperkte steekproefbevraging het risico op wateroverlast één
van de grootste gepercipieerde problemen is in Herselt.
In het verleden werd Herselt meermaals geconfronteerd met wateroverlast.
Zo liep in 2016 een kampterrein aan de Groenheuvelstraat onder water waardoor een 270-tal kinderen tussen 6 en 18
jaar moesten worden geévacueerd en met bussen naar Retie gebracht.
Ook in de weekendzones Worfkes en Elzenbroek zijn de vijvers en de waterloop ook al buiten de oevers getreden
waardoor een aantal weekendhuizen met wateroverlast te kampen hadden.
In Ramsel kregen inwoners al vaker te kampen met wateroverlast. Door de hardnekkige regen kunnen de rioleringen
het overvloedige water niet meer slikken. Dat was onder meer al het geval op Roteinde, Steenovens, Kapelleweg,
Westmeerbeeksesteenweg en in de Stationsstraat, met enkele ondergelopen kelders tot gevolg.
De wateroverlastproblematiek in Ramsel heeft een dubbele oorzaak. Door de nabijheid van de Venusberg is er een
versnelde waterafvoer naar het dorp. Het water komt veel sneller naar beneden dan op een vlak weiland. Ramsel heeft
ook een ondergrond in klei waar het water veel minder snel in de grond trekt, in tegenstelling tot Herselt waar de
ondergrond vooral uit zand bestaat. Het water verplaatst zich daarom horizontaal door het centrum van Ramsel in een
flessenhals.
Oplossingen:
e Het gemeentebestuur van Herselt heeft samen met het provinciebestuur de overlast aangepakt. Er werd een
werkgroep opgericht om de problemen in kaart te brengen en oplossingen uit te werken.
e Nieuwe rioleringen vormen een oplossing + de bestaande grachten moeten zo goed mogelijk proper gehouden
worden. (bvb geregeld ruimen van de Calstersloop)
e Het plaatsen van remmers in de grachten en de beken. Die remmers zorgen ervoor dat het water minder snel
van de heuvels rond Herselt naar beneden stroomt.
o Natuurlijke overstromingsgebieden. Weiden kunnen overstromen zonder dat bewoners in de problemen
komen. Uit metingen blijkt dat een overstroming van de Nete voorbij de Marlybrug aan de Herseltse oever
geen probleem vormt. Het natuurlijke overstromingsgebied dient perfect als opvang voor het Netewater.

Overstroombaar gebied

Herselt heeft 11,73% effectief overstroombaar gebied en 3 signaalgebied(en): Grote Waterstraat — Waterkrekel,
Langdonken en Varenwinkel-Wolfsdonk.

Signaalgebieden zijn nog niet ontwikkelde gebieden met een harde ruimtelijke bestemming (vb.
woonuitbreidingsgebied, industriegebied...) die ook een functie kunnen vervullen in de aanpak van wateroverlast,
omdat ze kunnen overstromen of omdat ze omwille van specifieke bodemeigenschappen als een natuurlijke spons
fungeren.

Het gaat om gebieden met een mogelijke tegenstrijdigheid tussen de huidige bestemmingsvoorschriften en de belangen
van het watersysteem. Als na grondige analyse van een signaalgebied blijkt dat het risico op wateroverlast bij
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ontwikkelen van het gebied volgens de bestemming toeneemt, dan beslist de Vlaamse Regering tot een vervolgtraject
voor dat gebied.

Klimaatverandering en overstroming

Overstromingen vanuit rivieren of door intense neerslag veroorzaken geregeld schade in dichtbebouwd Vlaanderen.
Door klimaatverandering met nattere winters en intensere neerslag kunnen er vaker overstromingen voorkomen, ook
op plaatsen die tot nog toe niet overstroomden.

Meer gebouwen en kwetsbare instellingen kunnen dan overstromen. We verwachten ook hogere piekwaterstanden bij
overstromingen en dus ook meer schade.

Door klimaatverandering kunnen bij extreme(re) overstromingen nieuwe gebieden overstroombaar worden en nieuwe
gebouwen of kwetsbare instellingen bedreigd worden door wateroverlast.

e Het aandeel hoofdgebouwen geconfronteerd met een gevaarlijke overstromingsdiepte (> 70 cm), kan
gemiddeld over Vlaanderen meer dan verdubbelen van huidig 2,6 % naar 6,9 % in 2100 onder het hoge-impact
scenario.

e Het aandeel van de gevaarlijk overstroombare kwetsbare instellingen kan gemiddeld over Vlaanderen ook
verdubbelen van de huidige 7,3 % naar 15,7 % in 2100.
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Kerncijfers en grafieken
Percentage gevaarlijk overstroombare kwetsbare
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Duidelijke beleidsvisie hemelwater

Er moeten voldoende bufferbekkens en zones voor vertraagde infiltratie van regenwater worden voorzien om
wateroverlast in de straten en de huizen te voorkomen. Anderzijds kunnen ook regelingen worden getroffen waarin bij
droogte bedrijven die gezuiverd afvalwater produceren dit ter beschikking stellen van landbouwers voor het sproeien
van de velden.

De gemeente Herselt zet in op een duurzaam lokaal waterbeleid. Dit kan onder andere door:
o Afkoppeling door aanleg gescheiden riolering
e Risico beheren op overstromingen en wateroverlast, dan wel waterschaarste en droogte
e Het duurzaam onderhouden van de grachten in gemeentelijk beheer, en opmaken van een plan van grachten
van publiek belang.
e Opvolgen van het afvalwaterbeheer in samenwerking met Hidrorio/VMM

Waterkwaliteit & -beleid

Bekkenwerking

Op het grondgebied van Herselt zijn er 5 gebiedsspecifieke actie(s) opgenomen in de tweede generatie

stroomgebiedbeheerplannen. (Gegevens 2019)

Het gaat om:

- Behoud natuurlijk overstromingsgebied voor Steenkensbeek en zijlopen, door Gemeente: Herselt, Gemeente:
Hulshout

- Afkoppelen en bergen van regenwater te Blauberg — Herselt, door Rioolbeheerder HidroRio, Gemeente: Herselt

- Verwijderen van overwelving i.f.v. water bergen op Kraaistraatloop door Rioolbeheerder: HidroRio, Gemeente:
Herselt

- Sigmaplan Vlaamse overheid: De Vlaamse Waterweg nv (cfr SGBP: Waterwegen en Zeekanaal NV)

- Verdere optimalisatie van de bovengemeentelijke saneringsinfrastructuur in het Netebekken.

Vlaamse overheid: Vlaamse Milieumaatschappij (VMM), Rioolbeheerder : Aquafin NV.

De kwaliteit van de belangrijkste waterlopen / waterlichamen in Herselt is :

Waterlichaam Ecologische toestand

Varendonkse Beek Matig

Herseltseloop Ontoereikend

Grote Nete Il Slecht

Steenkensbeek Slecht
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Riolering & waterzuivering

Rioleringsgraad: 61,31% (Gegevens 2019)

Er zijn 1.202 woningen in Herselt die niet kunnen aangesloten worden op de riolering. 40 hiervan hebben een IBA
geplaatst, 1.162 nog te realiseren. (Gegevens 2018)

Rioleringsgraad afvalwater voor de VVlaamse gemeenten

Toestand 01 februari 2019

Legende

Rioleringsgraad
Bl > =95%
[ =0 - 5
[ 60% - 80%
[ 40 - E0%
I 20 - 40t

1 0 10 20 30 40km

Het rioolbeheer kost in Herselt €39 per inwoner op jaarbasis. In Vlaanderen €51,43 per inwoner op jaarbasis. (Gegevens
VMM, 2017)

De exploitatiekost per meter riool bedraagt in Herselt €1,94 op jaarbasis. In Vlaanderen bedraagt dit €3,10 op jaarbasis.
(Gegevens 2017)

Grondwater

In Herselt zijn er 327 gekende putwatergebruikers waarvan 58 niet-aansluitbare woningen.

Het gebruik van putwater is niet zonder risico, het is daarom raadzaam om samen met de drinkwatermaatschappij
zoveel mogelijk aan te sluiten op het waternet. (Gegevens VMM, 2014)

In Herselt liggen geen actiegebied(en) voor grondwater.

WATER IN CUFERS

1. Waterfactuur: € 322
2. Wateroverlast: 1%
3. Overstroombaar gebied: 11,73%
4. Bekkenwerking: 5
5. De kwaliteit van de belangrijkste waterlopen / waterlichamen in Herselt
6. Riolering & waterzuivering: 61,31%
7. Grondwater: 327 waterputten
8. % gevaarlijk overstroombare instellingen: 4,5%
9. % gevaarlijk overstroombare gebouwen: 1%
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10. Maximale overstromingsdiepte: 21 cm

AANDACHTSPUNTEN WATER IN HERSELT

De rioleringsgraad van Herselt (cijfers van 2019) bedraagt slechts 61,31 % (het Vlaams gemiddelde bedraagt 86,78%.)
(bron: VMM).

De gemeente voorziet verschillende investeringen in bijkomende rioleringsprojecten tijdens de volgende legislatuur:
- Vrijliggende fietspaden Dieperstraat, incl. rioleringsdossier

- Vrijliggende fietspaden Aarschotsesteenweg, incl. rioleringsdossier

- Rioleringsproject Kapelleweg/Visvijverstraat

- Riolering Madestraat/Hoevenstraat

- Riolering Grote Hees/Kleine Hees....

De gemeente werkt ook aan oplossingen voor de wateroverlastproblematiek: preventief en curatief:

Zo komen er schotten in grachten, project grachten van publiek belang, aanleg van wadi’s, specifieke zones in
Maaiwanters/Molenbergstraat en Hooilaar

Opmerking: de rioleringsprojecten (en aanleg gescheiden fietspaden) worden uitgevoerd in samenwerking met Hidrorio
en Aquafin. In feite is Aquafin hier de trekker (of Hidrorio) en moeten deze goedgekeurd worden door VMM en hier de
nodige prioriteit krijgen zodat er budgetten worden vrijgemaakt. De gemeente zelf heeft slechts een beperkte impact
op de planning van deze projecten.)
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THEMA 7 — ENERGIE

MONDIAAL
Verzeker toegang tot betaalbare, betrouwbare, duurzame en moderne energie voor iedereen

e Tegen 2030 universele toegang tot betaalbare, betrouwbare en moderne energiediensten
garanderen

e Tegen 2030 inaanzienlijke mate het aandeel hernieuwbare energie in de globale energiemix verhogen

e Tegen 2030 de globale snelheid van verbetering in energie-efficiéntie verdubbelen

e Tegen 2030 de internationale samenwerking verhogen om toegang te vergemakkelijken tot onderzoek en
technologie inzake schone energie, met inbegrip van de hernieuwbare energie, de
energiedoeltreffendheid en de geavanceerde en schonere fossiele brandstoffentechnologie, en de
investering promoten in energie-infrastructuur en schone energietechnologie

e Tegen 2030 deinfrastructuur uitbreiden en de technologie upgraden om moderne en duurzame
energiediensten te kunnen aanbieden aan alle ontwikkelingslanden, in het bijzonder de minst
ontwikkelde landen, de kleine eilandstaten en door land ingesloten ontwikkelingslanden, in
overeenstemming met hun respectieve steunprogramma's
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HERSELT
ENERGIE

De hefbomen voor energiebeleid liggen op Europees, federaal en Vlaams niveau. De rol van het lokaal bestuur is in deze
beperkt, toch kunnen lokale besturen door hun investeringen in ruimtelijke planning en infrastructuurde
voorwaarden meecreérenvoordeomschakelingnaareenduurzameenergie (cfr.thema klimaat). Hier bovenop heeft een
gemeentebestuur ook als werkgever een belangrijke niet te onderschatten voorbeeldfunctie.

Ook Herselt ging net zoals vele andere lokale besturen het engagement aan om via het Burgemeester- convenant de Europese
klimaat- en energiedoelstellingen op het grondgebied te verwezenlijken. Dit niet alleen, maar in samenspraak en
samenwerking met alle betrokken partners: inwoners, het lokale bedrijfsleven, verenigingsleven, de netbeheerders en alle
andere belanghebbenden.

Deze energietransitie kan alleen maar slagen met voldoende draagvlak, het hebben van een lokale gedragen energievisie die
samen met de inwoners, het lokale bedrijfsleven en verenigingsleven, de netbeheerders en alle andere belanghebbenden
wordt gerealiseerd. Een beleid dat gaat voor:

— minder energieverbruik

— hernieuwbare energiebronnen

— emissiearme mobiliteit

Herselt beschikt over een verouderd woonpatrimonium (zeker de ‘betaalbare’ huurwoningen voldoen vaak niet qua
woonkwaliteit). Energie-problemen zijn meer dan betaalproblemen en hangen vaak ook samen met de kwaliteit van de
woningen.

Enkele specifieke acties rond energie in Herselt zijn:

- de mogelijkheid om via de gemeente een energiemeter te ontlenen en het energieverbruik van toestellen in kaart
te brengen

- subsidiemogelijkheden voor de aanleg van een groendak, hemelwaterinstallatie of infiltratie-voorziening

ENERGIE IN CJFERS

Energie-indicatoren omgevingsanalyse Herselt

1. Totale energieverbruik van huishoudens voor verwarming

2. Groene stroom

3. Duurzaamheid van de woning

1. Totale energieverbruik van huishoudens voor verwarming (bron: provincies in cijfers)
De huishoudens zorgen in Herselt voor 48,0% van de totale CO>-uitstoot in 2016. Het gaat hier over de CO»-

uitstoot veroorzaakt door het verbruik van elektriciteit en fossiele brandstoffen in de woningen. De CO>-uitstoot

door huishoudens in de gemeente evolueerde van 28.811 ton in 2011 tot 28.798 ton in 2016. Over het algemeen
daalt het energieverbruik en dus ook de uitstoot van de woningen in Vlaanderen door renovatie en energie-
efficiénte nieuwbouw. Maar ook diverse andere factoren hebben een invloed zoals de bevolkingsgroei in de
gemeente, de grootte en de ouderdom van de woningen, het gedrag van de inwoners en of het dat jaar om een
koude of warme winter ging.

Een huishouden in Herselt stootte gemiddeld 4,77 ton CO> uit in het jaar 2016. Voor Antwerpen (Prov.) ligt dit

gemiddelde op 3,26 ton CO> en in het Vlaams Gewest op 3,51 ton CO» per huishouden.
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Figuur 4 | Evolutie van de totale CO,-uitstoot per huishouden (2011-2016)
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Bron: Departement Omgeving | provincies.incijfers.be

2. Groene stroom

Groene stroom - 2015

META

Aandeel geinstalleerd vermogen per technologie dat in DATA

aanmerking komt voor groene stroomcertificaten (in %) @
DETAIL
\
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Herselt Gemiddelde Viaams Gewest

Biogas Biomassa Waterkracht ‘Windenergie

Bron: gemeentemonitor

— Herselt
— Antwerpen (Prov.)
= Vlaams Gewest

Zonne-energie
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e Startjaar: 2006 ° Eindjaar: 2015
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3. Duurzaamheid van de woning

Jaar: 2017

META
1) para
Aandeel dat aangeeft te wonen in een woning met en el (in %) -

Herselt
%

528

Bron: gemeentemonitor

AANDACHTSPUNTEN ENERGIE IN HERSELT

De CO2 uitstoot van Herseltse huishoudens is in vergelijking met het Vlaamse gemiddelde hoog. De pro-actieve aanpak
rond energie en woonkwaliteit moet zeker worden verdergezet met bijzondere aandacht voor:

— Vergroten van energiebewustzijn en bewustzijn m.b.t. eigen gedrag bij doelgroep

— Verbeteren van de (energetische) woonsituatie van kwetsbare gezinnen

— Andere energiepartners betrekken

Het is duidelijk dat eigenaars, huurders en verhuurders nog heel wat meer ondersteuning nodig hebben op het vlak van
het aanpakken van energiearmoede en woonkwaliteit. Interessant zou zijn om specifiek rond dit thema een
tweedelijnsondersteuning voor geinteresseerde besturen uit te bouwen.

De energienormen worden strenger tegen 2020 (dakisolatie, dubbele beglazing). Dit vormt ook een uitdaging voor het
eigen patrimonium van het OCMW dat wordt verhuurd: zowel doorgangswoningen als bejaardenwoningen dienen te

voldoen. Hiervoor moet een actieplan worden opgemaakt. Wat betreft de doorgangswoningen wordt er best grondig

gerenoveerd waar dat opportuun is, of geinvesteerd in nieuw /vernieuwd patrimonium.
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Ook op vlak van openbare verlichting liggen er nog kansen om energie-vriendelijker te worden. Optimalisatie kan door
verlichting te doven, of te vervangen door meer duurzame verlichting. Een project “verledding” kan tot de
mogelijkheden behoren.
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THEMA 8 - ECONOMIE EN WERKGELEGENHEID

EERLIJK WERK
ENECONOMISCHE

MONDIAAL

Bevorder aanhoudende, inclusieve en duurzame economische groei, volledige en productieve tewerkstelling en waardig
werk voor iedereen

e Deeconomische groei per capita in stand houden in overeenstemming met de nationale omstandigheden
en, in het bijzonder, minstens 7% aangroei van het bruto binnenlands product per jaar in de minst
ontwikkelde landen

e Totmeer economische productiviteit komen door diversificatie, technologische modernisatie en innovatie,
ook door de klemtoon te leggen op sectoren met hoge toegevoegde waarde en arbeidsintensieve sectoren

e Bevorderenvan op ontwikkeling toegespitste beleidslijnen die productieve activiteiten ondersteunen, alsook
de creatie van waardige jobs, ondernemerschap, creativiteit en innovatie, en de formalisering en de groei
aanmoedigen van micro-, kleine en middelgrote ondernemingen, ook via toegang tot financiéle diensten

e Tegen 2030 geleidelijk aan de wereldwijde efficiéntie, productie en consumptie van hulpbronnen verbeteren
en streven naar de ontkoppeling van economische groei en achteruitgang van het milieu, volgens het 10-jarig
Programmakader voor Duurzame Consumptie en Productie, waarbij de ontwikkelde landen de leiding nemen

e Tegen 2030 komen tot een volledige en productieve tewerkstelling en waardig werk voor alle vrouwen en
mannen, ook voor jonge mensen en personen met een handicap, alsook een gelijk loon voor werk van gelijke
waarde

e Tegen 2020 het aandeel aanzienlijk terugschroeven van jongeren die niet aan het werk zijn, geen onderwijs
volgen en niet met een opleiding bezig zijn

e Onmiddellijke en effectieve maatregelen nemen om gedwongen arbeid uit de wereld te helpen, een einde te
maken aan moderne slavernij en mensensmokkel en het verbod en de afschaffing van de ergste vormen van
kinderarbeid veiligstellen, met inbegrip van het rekruteren en inzetten van kindsoldaten, en tegen 2025 een
einde stellen aan kinderarbeid in al haar vormen

e Dearbeidsrechten beschermen en veilige en gezonde werkomgevingen bevorderen voor alle werknemers, met
inbegrip van migrantenarbeiders, in het bijzonder vrouwelijke migranten, en zij die zich in precaire
werkomstandigheden bevinden

e Tegen 2030 beleidslijnen uitwerken enimplementeren ter ondersteuning van het duurzaam toerisme
dat jobs creéert en plaatselijke cultuur en producten bevordert

e Versterken van de mogelijkheden van de plaatselijke financiéle instellingen om toegang tot het bankwezen,
de verzekeringen en financiéle diensten voor allen aan te moedigen

e Verhogen van de Aid for Trade voor ontwikkelingslanden, in het bijzonder de minst ontwikkelde landen, ook
via het verbeterde geintegreerde kader voor handelsgerelateerde bijstand aan de minst ontwikkelde landen

e Tegen 2020 een globale strategie voor jongerentewerkstelling ontwikkelen en die operationeel maken en het
Globale Jobspact van de Internationale Arbeidsorganisatie implementeren
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HERSELT

ECONOMIE EN WERKGELEGENHEID

De werkzaamheidsgraad ligt in Herselt vrij goed. Dankzij de verbeterende conjunctuur van de voorbije jaren is de
werkloosheid ook verder verbeterd.

Herselt kan gezien worden als een typische woongemeente, met een relatief beperkt aanbod aan economische
activiteiten en jobs. Vele inwoners moeten zich naar een andere gemeente verplaatsen voor hun job.

Een specifieke niche waarop ingespeeld zou kunnen worden in Herselt is het toerisme, gezien het aanbod aan groen en
de nabijheid van een aantal aantrekkelijke toeristische troeven (Merodegebied, abdijen, Scherpenheuvel, ...). Tot op
heden werd deze troef nog slechts zeer beperkt benut, blijkt uit de Toerismeflux (= het aantal overnachtingen per 1000
inwoners) die significant lager ligt dan andere plattelandsgemeenten en dan gemiddeld in Vlaanderen. Een belangrijke
aantrekkingsfactor voor toerisme is zeker de aanwezigheid van een levendige horeca-sector.

ECONOMIE EN WERKGELEGENHEID IN CIJFERS

Economische indicatoren omgevingsanalyse Herselt
Werkzaamheidsgraad

Niet-werkende werkzoekenden

Werkloosheidsgraad

Jobratio

Tijdsduur verplaatsingen tussen woonplaats en werk

Bruto toegevoegde waarde per inwoner

Toerismeflux

Tevredenheid over restaurants en café’s

52 (|G [530{ |G [0 a3 |20 {1 (=

Tevredenheid over uitgaansgelegenheden

10. Financién van de gemeente

ECONOMIE EN WERKGELGEGENHEID

1. Werkzaamheidsgraad

De werkzaamheidsgraad ligt in Herselt vrij goed: met een percentage van > 74% (2016) en een stijgende trend scoort
Herselt dicht tegen het Vlaamse gemiddelde en het streefdoel dat Vlaanderen naar voor schuift van 76%.
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Dankzij de verbeterende conjunctuur van de voorbije jaren is de werkloosheid ook verder verbeterd. In mei 2019
bedraagt de werkloosheidsgraad nog 4,2% (Kempen 5,3%, Provincie 7,3%, Vlaanderen 5,7%), in een dalende trend. In
een aantal Vlaamse steden en gemeenten is met name de jongerenwerkloosheid (< 25 jr) hoog; voor Herselt bedraagt

deze 7,7% (Kempen 8,8%, Provincie 12,5%, Vlaanderen 10,9%).

2. Niet-werkende werkzoekenden

Niet-Werkende Werkzoekenden (NWWZ) Gemeente Herselt
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Mannen
Vrouwen
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3. Werkloosheidsgraad
Werkloosheidsgraad mei 2019

ALLE NWwz
Gewest Vlaanderen 174.036 | 5,7%

Provincie Antwerpen 62.472 | 7,3%
Resoc & Streektafel Turnhout 11.630 | 5,3%

Gemeente Herselt 293 | 4,2%
1'#Klik op de kaart voor drill-down

1'#Klik op de link boven voor drill-up

Legende  Omwille van privacy-wetgeving kan het streepje "-" zowel 1, 2 als 3 personen betekenen.
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4. Jobratio

Jobratio: aantal jobs t.o.v. de bevolking op beroepsactieve leeftijd (20-64jr)

Jobratio
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5. Tijdsduur verplaatsingen tussen woonplaats en werk

Verplaatsingen tussen woonplaats en werk, school of opleiding: tijdsduur
Tijdsduur van de verplaatsing tussen woonplaats en werk, school of opleiding, volgens aandeel van de inwoners (%)

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: mobiliteit
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

meer dan 30 tot 1 uur meer dan 1 uur

2017 15 min of minder meer dan 15 tot 30 min

Herselt
Vlaams Gewest

24% 31% 30% 15%

Kaart : Tijdsduur van de verplaatsing (meer dan 1 uur) tussen woonplaats en werk, school of opleiding, volgens aandeel van de inwoners (%)

Klasses:
400%-1120%

11,20 % - 15,00 %

15,00 % - 18,90 %

18,90 % - 25,00 %

225,00 %
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6. Bruto toegevoegde waarde per inwoner

Aansluitend bij de beperkte economische activiteiten is ook de bruto toegevoegde waarde per inwoner in Herselt
slechts de helft dan het gemiddelde voor Vlaanderen, doch vergelijkbaar met de andere vergrijzende
plattelandsgemeenten uit de Belfius-indeling V5.

Evolutie bruto toegevoegde waarde per inwoner (in €)
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7. Toerismeflux

Een specifieke niche waarop ingespeeld zou kunnen worden in Herselt is het toerisme, gezien het aanbod aan
groen en de nabijheid van een aantal aantrekkelijke toeristische troeven (Merodegebied, abdijen, Scherpenheuvel,
...). Tot op heden werd deze troef nog slechts zeer beperkt benut, blijkt uit de Toerismeflux (= het aantal
overnachtingen per 1000 inwoners) die significant lager ligt dan andere plattelandsgemeenten en dan gemiddeld
in Vlaanderen.

7.000 Gemeente
= Belfius-cluster
@ Vlaams Gewest
6.000
5.000
4.000

3.000

2.000

1.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Bron: bestuurskrachtmonitor

Meerjarenplan 2020-2025: omgevingsanalyse Lokaal Bestuur Herselt 81
Gemeente Herselt (0207.502.103), OCMW Herselt (0212.218.974) en AGB Herselt (0881.917.070) 166 / 263



8. Tevredenheid over restaurants en café’s

Uit de bevraging in de gemeentemonitor blijkt dat de Herseltenaar gemiddeld niet erg tevreden is over het aanbod

aan restaurants, eetcafés en uitgangsgelegenheden. Alleszins minder tevreden dan inwoners van aanpalende
gemeenten zoals Geel, Westerlo en Aarschot.

Tevredenheid over restaurants en eetcafés
Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over het aanbod van restaurants en eetcafés in de gemeente/stad

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB
Metadata: cultuur en vrije tijd

Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017 Ontevreden Neutraal Tevreden
Herselt 22% 23% 55%
Vlaams Gewest 11% 16% 73%

Klasses:

20,50 % - 44,00 %

44,00 % - 58,50 %

58,50 % - 69,50 %

69,50 % - 80,80 %

=8080%

9. Tevredenheid over uitgaansgelegenheden

Tevredenheid over uitgaansgelegenheden
Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de uitgaansgelegenheden in de gemeente/stad
Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: cultuur en vrije tijd
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017 Ontevreden Neutraal Tevreden
Herselt 26% 30% 44%
Vlaams Gewest 23% 26% 51%
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Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de uitgaansgelegenheden in de gemeente/stad

Klasses:

10,50 % - 26,50 %

26,50 % - 35,80 %

46,00 % - 61,00 %

261.00%

10. Financién van de gemeente

Opm. cijfers in deze rubriek zijn gebaseerd op het vorige meerjarenplan 2014-2019, geextrapoleerd tot 2022.

De gemeente Herselt is relatief gezien sterk afhankelijk in haar inkomsten van de Aanvullende Personenbelasting
(APB, zie linkse figuur: bijna 28% van de ontvangsten komen uit de APB) en de opcentiemen op de onroerende
voorheffing (OOV, zie rechtse figuur: bijna 24% van de ontvangsten in de gemeentekas zijn afkomstig van de OOV).

Dit ligt een stuk hoger dan in vergelijkbare gemeenten of in de gemiddelde Vlaamse gemeente. (bron:

bestuurskrachtmonitor). De beperkte economische activiteiten (en bijhorende inkomsten) en de vergrijzende
bevolking (dalende aantal belastingplichtigen) maken de gemeente naar de toekomst toe extra kwetsbaar.

34,00 4 Gemeente
A il
20 @ Viaams Gewes!
3000 6,0
2800
20
2600
2400 21,00
2200
20,00
2000
18,00 1000
e 2008 2008 10 o 2012 213 214 2015 18,00 poon pron poom o P P P o
EXPLOITATIE OPBRENGSTEN
R 2014 R 2015 R 2016 R 2017 B 2018 B 2019 B 2020 B 2021 B 2022
GEMEENTE | 14.292.142 | 14.819.605 | 15.413.639 | 15.536.262 | 15.905.470 | 16.019.124 | 16.194.647 | 16.425.844 | 16.752.850
OCMW 3.836.049 | 3.845.858 | 3.901.610| 4.094.441 | 4.214.190| 4.114.328 | 4.238.170 | 4.296.353 | 4.355.917
AGB 1.447.414 | 1.599.598 | 1.684.869 | 1.577.300| 1.678.768| 1.695.565| 1.709.880 | 1.718.464 | 1.704.731
19.575.605 20.265.061 21.000.118 21.208.003 21.798.428 21.829.017 22.142.697 22.440.661 22.813.498
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In 2017 was de gemeente Herselt voor 69,54% van zijn totale opbrengsten afhankelijk van gemeentelijke belastingen en
retributies. Dit percentage ligt hoger dan in de vergelijkbare cluster van gemeenten (ca. 58%) en ook boven het Vlaams
gemiddelde (ca. 55%). Anderzijds zijn de opbrengsten per inwoner uit retributies en belastingen met 743 euro quasi
identiek met deze binnen de cluster en merkelijk lager dan deze in Vlaanderen (ca. 900 euro/inw.).

Herselt heeft helaas geen bedrijven of andere belastbare activiteiten en hier zijn het dus vooral de gezinnen die de
belastingen betalen. Andere gemeenten kunnen vaak terugvallen op andere belastingen en retributies en deze meer
spreiden.

(zie ook rubriek 1.5. indicatoren 1 tot en met 10 van de bestuurskrachtmonitor).

BELANGRIJKSTE BELASTINGEN
ABP - Aanvullende belasting op de personenbelasting
R 2014 R 2015 R 2016 R 2017 B 2018 B 2019 B 2020 B 2021 B 2022
3.879.412 | 4.076.439 | 4.395.492 | 4.374.768 | 4.524.721 | 4.515.503 | 4.460.982 | 4.454.722 | 4.540.359
7,50% 7,50% 7,50% 7,70% 7,70% 7,70% 7,70% 7,70% 7,70%

In 2017 werd het tarief aangepast naar 7,70% om een ‘antwoord’ te bieden op de federale taxshift. Zonder aanpassing
van tarief zou de taxshift op volle toeren (geleidelijk tegen 2021) een impact van ca. 10% kunnen hebben op de
belangrijkste inkomstenbron voor de gemeente. Met 7,70% wordt een (beperkt) gedeelte van de federale taxshift teniet
gedaan voor de Herseltse burgers.

De aanvullende belasting op de personenbelasting is goed voor ca. 28,24% van de gemeentelijke ontvangsten.

Een aanpassing van de aanslagvoet met 0,1% heeft een (jaarlijks) effect van ca. 57.000 euro (of 1,00% een effect van ca.
570.000 euro).

tarief 2017
Herselt 7,70
cluster 7,69
Vlaanderen 7,34

Herselt situeert zich met 7,70% boven het Vlaams gemiddelde, maar in lijn met de vergelijkbare gemeenten binnen de
cluster. Een tarief boven 8,00% wordt in studies (bestuurskrachtmonitor Vlaamse Overheid) beschouwd als boven de
norm.
De belangrijkste elementen die de komende jaren een impact kunnen hebben op de aanvullende personenbelasting
zijn:

- de federale taxshift

o deverwachte effecten hiervan zijn, bij ongewijzigd tarief, dat de opbrengsten uit de ABP tegen 2021
stelselmatig verminderen tot ca. -10% van de totale opbrengsten (excl. indexatie)

o door het tarief aan te passen naar 7,70% wordt ongeveer 1/4 van de verwachte minderinkomsten
gecompenseerd.

o De resterende effecten van de taxshift zijn reeds verwerkt in bovenstaande ramingen.

- Versnelde vergrijzing van de bevolking

o Voor Herselt groeide de netto-rechten uit de aanvullende personenbelasting de jongste 10 jaar met
gemiddeld 3,26% per jaar (d.i. de natuurlijke aangroei (bevolking en loonmassa die stijgen), los van
tariefaanpassingen en los van federale ingrepen in de belastbare basis)

o Belfius heeft studie gedaan naar de te verwachten effecten van de vergrijzing van de bevolking op de
aanvullende personenbelasting. Voor een gemiddelde Vlaamse gemeente zou dit tegen 2030 een
impact van -14,17% hebben op de personenbelasting. Voor Herselt zou dit effect zelfs kunnen
oplopen, aangezien de bevolking eerder stagneert en de vergrijzing dus nog sneller toeneemt dan in
de gemiddelde gemeente. De jaarlijkse natuurlijke groeivoet die we de afgelopen 10 jaar gekend
hebben (3,26%), zal dan ook aanzienlijk dalen, naar ca. 1,50%, wat een aanzienlijke minderopbrengst
betekent.

o Uit de demografische studie van Belfius komen volgende evoluties naar voren tegen 2030:

(noot: verouderingscoéfficiént: bevolking > 65 jaar t.o.v. bevolking 0-15 jaar)
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In 2016 is er ca. 20,4% van de bevolking ouder dan 65 jaar. In 2030 is dit naar verwachting al 27,7%
van de Herseltse bevolking!

|Evo|utie van de totale bevolking ‘

HERSELT 2016 2020 2025 2030 pporschil, "ers,‘.}"h" in
Minder dan 15 jaar 2.103 2.178 2.127 2.043 -60 -2.8%
15-39 jaar 3.989 3.901 3.906 3.974 -15 -0,4 %
40-65 jaar 5439 5.375 5.103 4758 -681 -125%
65-79 jaar 2.077 2.229 2675 3.020 043 45 4 %
80 jaar en meer 883 979 1.014 1.101 218 247 %
Totale bevolking 14.491 14.662 14.826 14.896 405 2,8%
Veroudering HERSELT
2016 140,8 % 118,1 % 11,1 % 120,5 %
2020 147,3 % 132,2 % 113,8 % 126,8 %
2025 173.4 % 152,0 % 122.8 % 138.8 %
2030 201,7 % 175,4 % 135,3 % 153,1 %

- betonstop

o De Vlaamse Regering plant allerlei maatregelen op het vlak van ruimtelijke ordening en wil meer
‘verdichting’ in de kernen en dan vooral in die kernen die vlot bereikbaar zijn met openbaar vervoer
en kernen die over de nodige infrastructuur beschikken.

o Herselt is een vrij landelijke gemeente die op de Vlaamse criteria niet echt hoog scoort, waardoor de
bouwmogelijkheden in de toekomst misschien beperkter worden. En dit heeft dan weer effect op het
bevolkingscijfer en de vergrijzingsfactor.

De gemeente moet hier dan ook zéér attent op toekijken de komende jaren.

o Bijkomend zal er ook zeer aandachtig moeten opgevolgd worden hoe Vlaanderen de planbaten en

planlasten in dit verhaal verder uitwerkt en wie dat deze finaal ten laste zullen komen.

OPC - opcentiemen op de onroerende voorheffing
R 2014 R 2015 R 2016 R 2017 B 2018 B 2019 B 2020 B 2021 B 2022
3.394.135 | 3.508.766 | 3.494.912 | 3.395.804 | 3.521.115 | 3.617.946 | 3.717.440 | 3.819.669 | 3.924.710
1.350 1.350 1.350 1.350 850 850 850 850 850

In 2018 werd het tarief aangepast van 1.350 naar 850 opcentiemen. Dit was echter een louter technische aanpassing
i.f.v. het gewijzigde Vlaamse basistarief. Deze aanpassing was volledig neutraal voor de burger.

De opcentiemen staan voor 21,98% van de gemeentelijke opbrengsten. Een aanpassing met 10 opcentiemen (t.o.v.
huidige 850) heeft een jaarlijks effect van ca. 41.400 euro (of 50 opcentiemen een effect van ca. 207.000 euro).

tarief 2017
Herselt 1.350
cluster 1.395
Vlaanderen 1.442

Herselt situeert zich met 1.350 opcentiemen onder het gemiddelde van de cluster en duidelijk onder het Vlaamse
gemiddelde. Een tarief boven 1.550 (aan huidig tarief 975) wordt in studies (bestuurskrachtmonitor Vlaamse Overheid)
beschouwd als boven de norm. In Herselt zijn het wel bijna uitsluitend de gezinnen/eigenaars die deze belasting
betalen; Herselt heeft nauwelijks industrie of bedrijven.

Verkeersbelasting

De gemeenten krijgen 10% van de Vlaamse verkeersbelasting doorgestort. Vlaanderen heeft plannen om een
kilometerheffing voor personenwagens in te voeren en er zouden ideeén zijn om deze (deels) te compenseren door
lagere verkeersbelastingen. Herselt ontvangt uit deze belasting ca. 250.000 euro per jaar. Als Vlaanderen de basis voor
deze belasting aanpast, dient er op gelet te worden dat de gemeenten voor deze aanpassing gecompenseerd worden.
Afvalgerelateerde belastingen en retributies
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De opbrengsten uit afvalgerelateerde belastingen en retributies bedroegen in 2016 ca. 958.020 euro, waar de totale
kosten die verband hielden met afvalophaling en -verwerking ca. 1.290.500 euro bedroegen. Er was m.a.w. een
‘dekkingsgraad van 74,24%.

Afvalintercommunale |IOK organiseert in de meeste gemeenten van haar werkingsgebied (24 op 29 gemeenten) de
afvalophaling en -verwerking volgens het Diftar-principe. Voor Herselt heeft IOK de berekening ook eens gemaakt en bij
gelijkblijvende kosten voor de burger zou de dekkingsgraad ca. 70,20% bedragen. Om de kosten voor de burger
ongewijzigd te laten, zou de gemeente ca. 34.000 euro extra moeten bijpassen uit de algemene middelen.

Diftar is wel een principe, waarvan de volgende bestuursploeg, de voor- en nadelen, verder moet onderzoeken. Vanuit
financieel oogpunt zou 2020-2021 een interessant moment kunnen zijn om over te stappen naar een Diftarverhaal
(vuilniswagens afgeschreven en/of aan vervanging toe, enkele personeelsleden die de pensioenleeftijd bereiken...).

De inzameling van glas (nu via containers) kan ook onderzocht worden; ophaling huis-aan-huis is hier een mogelijkheid
(kost ca. 6 euro per inwoner per jaar).

Overige belastingen en retributies
Daar zijn de belangrijkste de belasting op tweede verblijven, containerpark (reeds volgens diftarprincipe) en de
belastingen op leegstand en verwaarlozing.
Recent is er weer een stijging merkbaar van de inschrijvingen in tweede verblijven, waardoor de grondslag wegvalt om
hier nog een belasting op tweede verblijven op te leggen. Deze personen dragen via de personenbelasting mogelijks wel
bij. Maar de problematiek ‘tweede verblijven’ zal niet alleen op belastingtechnisch viak een uitdaging vormen voor de
komende legislatuur.
Voor deze belastingen en retributies is het aan de komende bestuursploeg om afwegingen te maken op basis van een
aantal elementen; om de tarieven bij te sturen, eventueel tarieven te schrappen of nieuwe in te voeren. De afweging
dient ondermeer te gebeuren op basis van:

- Relevantie

- Werklast

- Effecten: bereikt men met tarieven de gewenste doelen (sturend karakter)

- Nieuwe tendensen/evoluties (bijv. op vlak ruimtelijke ordening)

- Billijkheid tarieven

- Uniformiteit

De schuld per inwoner ligt in Herselt in 2015 met 829 euro / inwoner lager dan in het Vlaams gewest (1170
euro/inwoner), maar hoger dan in de Belfius cluster V12 - Landelijke gemeenten of verstedelijkte
plattelandsgemeenten met sterke demografische groei (743 euro/inwoner).

AANDACHTSPUNTEN ECONOMIE EN WERKGELEGENHEID IN HERSELT
De werkloosheid in Herselt ligt relatief laag, de werkzaamheidsgraad is vrij hoog. Dit is geen acuut issue.

Aangezien de jobratio laag ligt, moeten de meeste werkenden zich verplaatsen naar buiten Herselt voor hun job. De
werkfunctie binnen de gemeente ligt erg laag, er is weinig ruimte voor handelsactiviteiten, nijverheidsactiviteiten en
kantoorgebouwen. Wil de gemeente op langere termijn financieel gezond blijven, zal een belangrijker aandeel van
inkomsten uit economische activiteiten aangewezen zijn.

De toerismeflux ligt opvallend laag, vergeleken met zowel Vlaanderen als de cluster van plattelandsgemeenten.
Inwoners zijn ook relatief weinig tevreden met het aanbod aan horeca- en uitgangsgelegenheden. Hier liggen kansen
voor een versterking van de lokale economie.

Uit de Inspiratienota van de gemeentediensten:

Toerisme

Toerisme Herselt bezit heel wat toeristische troeven die momenteel niet ten volle benut worden. Onze natuurgebieden en
bossen bieden een prachtig groen kader om te fietsen, wandelen, mountainbiken of paardrijden. Bovendien is Herselt een
perfecte uitvalsbasis voor bezoeken aan o.m. de abdijen van Averbode en Tongerlo, de basiliek van Scherpenheuvel, etc.
Vrijetijdscentrum de Mixx is tevens een onthaalpoort van de Merode die heel wat recreatieve mogelijkheden biedt.
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Samen met lokale actoren (horeca, B&Bs,...) dient bekeken te worden hoe een sterk toerismebeleid kan worden
uitgebouwd, rekening houdende met beschikbare capaciteit en taken. Mogelijke pistes zijn de uitbouw van een VVV met
ondersteuning van de gemeente of nauwere samenwerkingsverbanden met de Merode, buurtgemeenten, de Provincie
etc. Toerisme kan tevens een draagvlak bieden voor het promoten van streekproducten en het promoten van een
‘streekidentiteit’. Herselt werkt momenteel samen met verschillende partners rond toerisme, de rol en toegevoegde
waarde van elke partner wordt best beoordeeld en afgewogen zodat elke partner optimaal kan worden ingezet (TPA, de

Merode, Kempens Landschap, buurgemeenten..) Samenwerking is aangewezen om het toeristisch potentieel van Herselt
verder te benutten en uit te bouwen.
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THEMA 9 —INFRASTRUCTUUR EN INNOVATIE

s

MONDIAAL

Bouw veerkrachtige infrastructuur, bevorder inclusieve en duurzame industrialisering en stimuleer innovatie

e  Ontwikkelen van kwalitatieve, betrouwbare, duurzame en veerkrachtige infrastructuur, met inbegrip van regionale
en grensoverschrijdende infrastructuur, ter ondersteuning van de economische ontwikkeling en het menselijk
welzijn, met klemtoon op een betaalbare en billijke toegang voor iedereen

e  Bevorderen van inclusieve en duurzame industrialisering en, tegen 2030, het aandeel in de werkgelegenheid en het
bruto binnenlands product van de industrie aanzienlijk doen toenemen, in overeenstemming met de nationale
omstandigheden, en dat aandeel verdubbelen in de minst ontwikkelde landen

e Detoegang vergroten van kleinschalige industriéle en andere ondernemingen, in het bijzonder in de
ontwikkelingslanden, tot financiéle diensten, inclusief betaalbare kredietverlening, alsook hun integratie in
waardeketens en markten

e  Tegen 2030 de infrastructuur moderniseren en industrieén aanpassen om hen duurzaam te maken, waarbij de focus
ligt op een grotere doeltreffendheid bij het gebruik van hulpbronnen en van schonere en milieuvriendelijke
technologieén en industriéle processen, waarbij alle landen de nodige actie ondernemen volgens hun eigen
respectieve mogelijkheden

o Verbeteren van het wetenschappelijk onderzoek, moderniseren van de technologische capaciteiten van
industriesectoren in alle landen, in het bijzonder in ontwikkelingslanden, waarbij ook tegen 2030 innovatie wordt
aangemoedigd en op aanzienlijke wijze het aantal onderzoeks- en ontwikkelingswerkers per miljoen inwoners wordt
verhoogd en waarbij ook meer wordt uitgegeven aan publiek en privaat onderzoek en ontwikkeling

e  De duurzame en veerkrachtige ontwikkeling van infrastructuur mogelijk maken in ontwikkelingslanden aan de hand
van extra financiéle, technologische en technische steun aan Afrikaanse landen, de minst ontwikkelde landen, de
door land ingesloten ontwikkelingslanden en de kleine eilandstaten in ontwikkeling

e  Ondersteunen van de binnenlandse technologische ontwikkeling, onderzoek en innovatie in ontwikkelingslanden,
ook door een gunstig beleidsklimaat te garanderen voor, onder andere, industriéle diversificatie en
waardetoevoeging aan handelsproducten

e In aanzienlijke mate de toegang verhogen tot informatie- en communicatietechnologie en streven naar het
verschaffen van universele en betaalbare toegang tot internet in de minst ontwikkelde landen tegen 2020
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HERSELT
INFRASTRUCTUUR EN INNOVATIE

De gemeente Herselt heeft slechts een beperkte economische functie, zoals al bleek in vorig hoofdstuk en ook duidelijk
wordt uit het ruimtegebruik.

De oppervlakte bestemd voor handelsactiviteiten, nijverheidsactiviteiten en kantoorgebouwen t.o.v. de totale
oppervlakte is in Herselt erg laag.

Enkele acties zijn in uitvoering of voorbereiding om de ruimte voor bedrijfsactiviteiten enigszins uit te breiden:

er is een RUP in voorbereiding voor zone-vreemde bedrijven en een KMO-zone Blauberg in voorbereiding (uitbreiding
van een bestaande zone). IOK maakt een studie naar de haalbaarheid om nieuwe KMO-zones in de toekomst aan te
kunnen snijden.

De gemeente heeft geen onderzoeksinstellingen, hoger onderwijs en secundaire onderwijsinstellingen op haar
grondgebied. Dit maakt dat de innovatiefunctie vandaag erg beperkt is.

INFRASTRUCTUUR EN INNOVATIE IN CUUFERS

Infrastructuur- & innovatie-indicatoren omgevingsanalyse Herselt

1. % oppervlakte bestemd voor handel, nijverheid en kantoren

Kaart bedrijventerreinen
3. Uitgaande pendelintensiteit

1. % opperviakte bestemd voor handel, nijverheid en kantoren

% oppervlakte bestemd voor handelsactiviteiten, nijverheidsactiviteiten en kantoorgebouwen
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=& Belfius-cluster
- - ® —— @ .————-"‘. @ Viaams Gewest
2,8
2.4
2,0
Ak —— —k 4
16
1,2
08
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bron: bestuurskrachtmonitor
Meerjarenplan 2020-2025: omgevingsanalyse Lokaal Bestuur Herselt 89

Gemeente Herselt (0207.502.103), OCMW Herselt (0212.218.974) en AGB Herselt (0881.917.070) 174/ 263



2. Kaart bedrijventerreinen

Op onderstaande kaart zijn de beperkte bedrijventerreinen van Herselt aangeduid.
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3. Uitgaande pendelintensiteit

Figuur: Uitgaande pendelintensiteit (Aantal (bezoldigde) pendelaars wonend in de gemeente en werkend

buiten de gemeente / aantal bezoldigde werknemers wonend in de gemeente).
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AANDACHTSPUNTEN INFRASTRUCTUUR EN INNOVATIE IN HERSELT

In het licht van de relatief hoge uitgaande pendelintensiteit (zie figuur hierboven, zie ook de relatief lange
verplaatsingstijden voor pendelaars, getoond in vorig hoofdstuk), en de kwetsbare financiéle positie, zou het de
gemeente helpen om een groter aandeel economische activiteiten op haar grondgebied te kunnen huisvesten. De
nieuwe economie kan hierbij mogelijk helpen: steeds meer economische activiteiten maken gebruik van digitale
technologie en met name voor de creatieve, diensten- en/of kenniseconomie vergt dit niet langer grote gebouwen of
productie-infrastructuur.

Er zou bekeken kunnen worden in welke mate één of meerdere gebouwen van het gemeentelijk patrimonium die
herbestemd en/of gerenoveerd dienen te worden, zouden kunnen fungeren als een creatieve economische hotspot, en
bv. ook een coworkingplek zouden kunnen herbergen.

Ook een inhaalslag en gedecideerde focus van de gemeente op duurzaamheid en/of smart city kan een mogelijke
hefboom zijn voor lokale bedrijven om op deze trend in te zetten.

Wat digitalisering betreft, hebben de gemeentediensten zelf nog een inhaalslag te maken. Vandaag zijn de meeste
diensten naar burgers en bedrijven nog te leveren via fysieke loketten. De gemeentediensten hebben wel het plan
opgevat om een grote digitaliseringsoperatie uit te voeren de komende jaren.
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THEMA 10 - DIVERSITEIT, INBURGERING EN INTEGRATIE

1 ONGELIJKHEID

VERMINDEREN

MONDIAAL

Dring ongelijkheid in en tussen landen terug

Tegen 2030 geleidelijk tot een inkomenstoename van de onderste 40% van de bevolking komen tegen een
ritme dat hoger ligt dan het nationale gemiddelde, en die toename ook in stand houden

Tegen 2030 de sociale, economische en politieke inclusie van iedereen mogelijk maken en

bevorderen, ongeacht leeftijd, geslacht, handicap, ras, etniciteit, herkomst, godsdienst of

economische of andere status

Gelijke kansen verzekeren en ongelijkheden wegwerken, ook door het afvoeren van discriminerende

wetten, beleidslijnen en praktijken en door het bevorderen van de geschikte wetgeving, beleidslijnen en
acties in dit opzicht

Beleid voeren dat geleidelijk tot een grotere gelijkheid leidt, in het bijzonder inzake fiscaliteit, lonen en
sociale bescherming

De regulering en monitoring verbeteren van de globale financiéle markten en instellingen en de
implementatie versterken van dergelijke reguleringen

Een verbeterde vertegenwoordiging verzekeren en een beter gehoor geven aan de ontwikkelingslanden bij de
besluitvorming in mondiale, internationale economische en financiéle instellingen om te komen tot meer
doeltreffende, geloofwaardige, verantwoordelijke en legitieme instellingen

Een ordelijke, veilige, regelmatige en verantwoordelijke migratie en mobiliteit van mensen mogelijk

maken, ook via de implementatie van geplande en degelijk beheerde migratiebeleidslijnen

Het beginsel implementeren van speciale en gedifferentieerde behandeling voor ontwikkelingslanden, in het
bijzonder de minst ontwikkelde landen, in overeenstemming met de overeenkomsten van de
Wereldhandelsorganisatie

Officiéle ontwikkelingsbijstand en financiéle stromen aanmoedigen, met inbegrip van directe buitenlandse
investeringen, voor staten waar de behoefte het grootst s, in het bijzonder in de minst ontwikkelde

landen, de Afrikaanse landen, de kleine eilandstaten in ontwikkeling en de door land ingesloten
ontwikkelingslanden, in overeenstemming met hun nationale plannen en programma's

Tegen 2030 de transactiekosten van overschrijvingen van migranten reduceren tot minder dan 3% en transfer
vanuit landen met kosten hoger dan 5% elimineren
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HERSELT

DIVERSITEIT, INBURGERING EN INTEGRATIE

Ook al liggen de structurele hervormingen om ongelijkheden aan te pakken voornamelijk op hogere beleidsniveaus,

toch zijn het de lokale besturen die als overheid het dichtst bij de burger staan en dan ook de meeste impact hebben

op het lokaal samenleven. Het is de rol van het gemeentebestuur om samen met haar
bewoners de uitdagingen en problemen aan te pakken en de sociale cohesie te bevorderen.

DIVERSITEIT, INBURGERING EN INTEGRATIE IN CIJFERS

diversiteit inburgering en integratie-indicatoren omgevingsanalyse Herselt
1. Evolutie van aantal vreemdelingen (= personen met vreemde nationaliteit) per
nationaliteitsgroep ten opzichte van het totaal aantal inwoners op 1 januari (gemeentemonitor)

2. Evolutie van aantal inwoners van buitenlandse herkomst (EU en niet EU) ten
opzichte van het totaal aantal inwoners op 1 januari (gemeentemonitor)

3. Aandeel (%) van de inwoners dat het eens is met volgende stelling: De verschillende culturen leven goed
samen in mijn gemeente. (gemeentemonitor)

4. Aandeel (%) van de inwoners dat het eens is met volgende stelling: Als je mensen uit een andere cultuur
beter leert kennen blijken ze best sympathiek te zijn. (gemeentemonitor)

5. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat het aangenaam is om in hun buurt met de mensen te praten
(gemeentemonitor)

6. Evolutie van het aantal 0-19 jarigen, 20-64 jarigen en aantal 65 jarigen en ouder (gemeentemonitor)

7. Aantal meerderjarige nieuwkomers in 2017 (monitor lokale inburgering en integratie)

8. Aantal meerderjarige personen dat in de loop van 2017 een inburgeringsattest heeft behaald (monitor lokale
inburgering en integratie)

9. Aandeel personen van buitenlandse herkomst in het personeel van de gemeente (in %) in
2016 (monitor lokale inburgering en integratie) en 2019 (cijfers opgevraagd bij de gemeente)

10. Aantal huurders in de sociale huisvesting per nationaliteitsgroep (op basis van de huidige nationaliteit van
de huurder) in 2018 (Vlaamse Maatschappij voor Sociaal Wonen)

11. Aantal personen met vreemde nationaliteit dat zich als kiezer heeft ingeschreven bij de
gemeenteraadsverkiezingen van 14 oktober 2018 en aandeel van de ingeschreven kiezers ten

opzichte van het aantal potentiéle kiezers, naar nationaliteitsgroep (op basis van de huidige nationaliteit van de
kiezer) (monitor lokale inburgering en integratie)
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1.

2.

Evolutie van aantal vreemdelingen (= personen met vreemde nationaliteit) per nationaliteitsgroep ten opzichte
van het totaal aantal inwoners op 1 januari

Bron: STATBEL, verwerking Statistiek Vlaanderen
Metadata: demografie

Nederland Aantal vreemdelingen 60 75 71 74 85

% t.o.v. totaal aantal a4 05 a5 05 0,6
inwoners

Buurlanden zonder NL Aantal vreemdelingen 19 19 21 23 19

% t.o.v. totaal aantal 0,1 01 01 02 0,1
inweners

West- en Noord-EU15 Aantal vreemdelingen 11 10 11 10 14

% t.o.v. totaal aantal 01 01 01 01 0,1
inwoners

Zuid-EU15 Aantal vreemdelingen 5 5 5 14 11

% t.o.v. totaal aantal 0,0 0,0 0,0 01 a1
inwoners

EU12 (EU13 vanaf 2014)

Aantal vreemdelingen 41 57 81 85 103

9% L.o.v. totaal aantal 0,3 04 0.6 0,6 0,7
inweners

Europa niet-EU Aantal vreemdelingen 18 19 22 27 25

% t.o.v. totaal aantal 01 01 02 02 0,2
inwoners

Turkije Aantal vreemdelingen 1] 0 2 2 2

% t.o.v. totaal aantal a0 0.0 0,0 0.0 0,0
inwoners

Maghreb Aantal vreemdelingen 1 1 4 5 3

% t.o.v. totaal aantal 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
inwoners

Andere landen Aantal vreemdelingen 48 39 48 48 50

% L.o.v. totaal aantal 03 03 03 03 .3
inwoners

Totaal aantal vreemdelingen 203 | 225( 265| 288 312

Herselt
2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
95 87 84 94 102
07| 06| 06| 06| 07
17 18 18 16 18
1 g1 a1 01 0.1
10 12
01| 61| a1| o1 o1
13 16 21 1
01| o1| o1 01| o1
102 126 115 116 112
07| 09| 08| 08| 08
27 23 18 15 15
02| 02| o1 61| a1
1 1 1
a0 a0 0.0 o0 0,0
2 4 3
0,0 a,0 0,0 o0 0,0
53 57 64 61 67
04| 04| 04| 04| 05
318 335 329 338 341
2,2 23| 23| 23| 24

% t.o.v. totaal aantal inwoners 1,5 1,6| 19 2,0 2,2

Evolutie van aantal inwoners van buitenlandse herkomst (EU en niet EU) ten opzichte van het totaal aantal
inwoners op 1 januari

Stand van de bevolking
Evolutie van aantal inwoners van buitenlandse herkomst (EU en niet EU) ten
opzichte van het totaal aantal inwoners op 1 januari

Bron: DWH AM&SB KSZ, verwerking Statistiek Vlaanderen
Metadata: demografie

EU

Niet EU

Herselt
2011
Aantal

2014
Aantal

2012
Aantal

2013
% | Aantal

%

%% %

2016
Aantal

%%

303 211 320 2,22 328 2,28 337 2,33 338

2,33

353

2,44

EU

Niet EU

BELFIUS.Woongemeenten met vergrijzende bevolking (V5)
2012 2013 2014
Aantal %  Aantal Aantal

% % | Aantal

2015

%

10.078 | 2,90 10.876 | 3,11 11.571 | 3,30 11.752 | 3,34 12.300

3,48

14.032

3,95

Vlaams Gewest
2014
Aantal Aantal
520.416 557.858

2011
Aantal

2012 2013

Aantal

2015

% % % | Aantal

%

%

597.923

576.347 | 9,12 612.682 | 9,63 | 642.374( 10,04 | 666.013 | 10,37 | 690.643

10,71 | 730.492

11,26
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3. Aandeel (%) van de inwoners dat het eens is met volgende stelling: De verschillende culturen leven goed samen
in mijn gemeente.

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB
Metadata: samenleven
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

[ Herselt
[0 Viaams Gewest excl 13 centrumsteden

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat het eens is met volgende stelling: De verschillende culturen leven goed samen in mijn gemeente.

4. Aandeel (%) van de inwoners dat het eens is met volgende stelling: Als je mensen uit een andere cultuur beter
leert kennen blijken ze best sympathiek te zijn.

Aandeel (%) van de inwoners dat het eens is met volgende stelling: Als je mensen uit een andere cultuur beter leert
kennen blijken ze best sympathiek te zijn.|
Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: samenleven
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

I Hersslt
[ Viaams Gewest

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat het eens is met volgende stelling: Als je mensen uit een andere cultuur beter leert kennen blijken ze best
sympathiek te zijn.

5. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat het aangenaam is om in hun buurt met de mensen te praten
Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat het aangenaam is om in hun buurt met de mensen te praten|
Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: samenleven
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor
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60% —
[ Hersalt

@ visams Gewest
40% —

20% -

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat het aangenaam is om in hun buurt met de mensen te praten

6. Evolutie van het aantal 0-19 jarigen, 20-64 jarigen en aantal 65 jarigen en ouder

Bron: STATBEL, verwerking Statistiek Vlaanderen
Metadata: demoarafie

1 januari
Aantal inwoners
(0-197)
Groei (2005=100)
Aantal inwoners
(20-64j)
Groei (2005=100)
Aantal inwoners
(65i en ouder)
Groei (2005=100)

Aantal inwoners
(0-193)
Groei (2005=100) 100,0 1002 1003 1005 1015 1015 1014 101,1 1009 100,9 1051 1051 105,49

Aantal inwoners 206,459 207.314 208,619 | 209.990| 210.977| 211.886( 212,609 212.706| 212.802| 212.449| 211.926| 211.367 | 211.381
(20-64j)

Groei (2005=100) 100.0 104  g010]  1017]  1022] 1026 1030 1030 1031 i028]  i026]  1024] 1024

Aantal inwoners 54.385 55.391 56.053 57.035 58.371 59.663 61131 62.821 64.463 66.070 67.954 69.627 71350
(65]j en ouder)

Groei (2005=100) 100,0 1018 1031 1049 1073 1097 1124 1155 1185 121,5 124,9 1280 131,2

BELFIUS.Woongemeenten met vergrijzende bevolking (V5)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
72.001 72.250 72.335 72.434 73.197 73.202 73.068 72.855 72.757 72.768 72.870 72.876 73.094

1.354.371 | 1.360.229 1.384.082 | 1.387.666 | 1.388.218 | 1.390.045 | 1.394.647 | 1.399.834

(0-195)
Groei (2005=100) 1000 05| 1008 1013  1020| 1025|1031 1033|1034  1035|  1039| 1043|148

Aantal inwoners 3.626.563 | 3.645.455 | 3.673.762 | 3.701.177 | 3.723.015 | 3.740.553 | 3.769.208 | 3.783.287 | 3.792.676 | 3.798.307 | 3.804.014 | 3.812.304 | 3.822.351
(20-64j)

Groei (2005=100) 1000 1005|2013 1021 1027|1031 1039|1043 1046|1047 1049|1051 1054

Aantal inwoners 1.073.880 | 1.034.245 | 1.089.306 | 1.100.193 | 1.116.406 | 1.135.044 | 1.153.345 | 1.179.812 | 1.200.965 | 1.222.353 | 1.245.466 | 1.265.666 | 1.287.035
(65j en ouder)

Groei (2005=100) 100.0 1010]  1014]  1025]  so40] 1057|1074 1099  1118]  1138]  i60]  1179] 1198

7. Aantal meerderjarige nieuwkomers in 2017

Aantal nieuwkomers
Totaal Gemiddelde Totaal

VRIND.overgangsgebied Vlaams Gewest

25 64 43.397

8. Aantal meerderjarige personen dat in de loop van 2017 een inburgeringsattest heeft behaald

Totaal Gemiddelde Totaal
VRIND.overgangsgebied Vlaams Gewest
11 17 15.306
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9. Aandeel personen van buitenlandse herkomst (*) in het personeel van de gemeente (in %) in 2016

Aandeel personen van buitenlandse herkomst (*) in het personeel van de gemeente (in %) in
2016

Bron: DWH AM&SB KSZ, bewerking Statistiek Vlaanderen
Leeswijzer: http: ionalestatistieken.vlaande

2,6 11,0
nb 8,6
nb 15,9
nb 48

(*) Op basis van huidige en eerste nationaliteit van de persoon zelf en eerste nationaliteit van de ouders.

Aandeel personen van buitenlandse herkomst in het personeel van de gemeente (in%) in 2019 (bron: gemeente
Herselt):

e Gemeente: 3,63% koppen (3,06% VTE)
e OCMW: 3,03% koppen (3,13% VTE)

10. Aantal huurders in de sociale huisvesting per nationaliteitsgroep (op basis van de huidige nationaliteit van de
huurder) in 2018

L. NIS Gemeent 31/12/2018 Totaal
Provincie
Code e Belg EU Niet EU Onbekend|31/12/20
Antwerpen 13013 Herselt 129 1 94 224

Huurders sociale woningen per nationaliteitscategorie Herselt
2018 (bron: VMSW)

[=]
= ™~
EE I
[
o
% NietEU |
(=]
o~
B
3
oM EU
50 100 150 200 250
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11. Aantal personen met vreemde nationaliteit dat zich als kiezer heeft ingeschreven bij de
gemeenteraadsverkiezingen van 14 oktober 2018 en aandeel van de ingeschreven kiezers ten opzichte van het
aantal potentiéle kiezers, naar nationaliteitsgroep (op basis van de huidige nationaliteit van de kiezer)

Totaal
10 33 136 11,1
Nationalitei
10 40 143 11,6
0 0,0 9,6 9,5

Evolutie van % totaal aantal ingeschreven kiezers t.o.v. totaal aantal potentiéle kiezers

(2006=100)
110 Gemeente
B VRIND-indeling

100 | £ - Vlaams Gewest
90

|
80 "y
70 .
60
50
40
30
20

2006 2012 2018

(*) Op basis van de huidige nationaliteit van de kiezer.

AANDACHTSPUNTEN DIVERSITEIT, INBURGERING EN INTEGRATIE IN HERSELT

Diversiteit is een realiteit, ook — doch voorlopig nog in zeer beperkte mate —in Herselt. 341 inwoners van Herselt of 2,4%
hebben een vreemde nationaliteit, 887 inwoners hebben een niet-Belgische herkomst (6,12%). Dit laatste is een lichte
stijging in aantal op 5 jaar tijd (toen het aantal inwoners met niet-Belgische herkomst nog 5,36% bedroeg). Herselt ligt
hiermee ver onder het Vlaamse gemiddelde van 20,47% aan inwoners van niet-Belgische herkomst. De diversiteit in de
bevolkingsindex wordt weerspiegeld in de diversiteit in het personeelsbestand bij de gemeente (3,63% koppen of
3,06%VTE) en het OCMW (3,03% koppen of 3,13% VTE).

Van de 224 inwoners van Herselt die een sociale woning huren, zijn er 129 met de Belgische nationaliteit, 1 persoon
behorende tot de nationaliteitscategorie niet-EU, en 94 personen waarvan niet bekend is tot welke nationaliteitscategorie
ze behoren.

Uit onderzoek (2017) blijkt dat 53% van de inwoners vindt dat de verschillende culturen goed samenleven in de gemeente
(34% neutraal, 13% oneens) en 55% is het eens met de stelling dat als je mensen uit een andere cultuur beter leert kennen,
ze best sympathiek blijken te zijn (35% neutraal, 10% oneens). Dit percentage ligt iets lager dan gemiddeld in Vlaanderen.

Een gemeentebestuur moet erover waken dat al zijn inwoners kunnen deelnemen en deelhebben aan de samenleving.
Het is aan het lokaal bestuur om ontmoeting en dialoog tussen al zijn inwoners te stimuleren. 80% van de inwoners
geeft aan dat het aangenaam is om in hun buurt met mensen te praten. Hier verder op inzetten is een eerste logische
stap om het sociale welbevinden te vergroten. Voldoende beschikbare, toegankelijke en laagdrempelige publieke
ruimte is hier een voorwaarde voor. Verder blijven voldoende geschikte activiteiten en voorzieningen voor ouderen voor
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de gemeente Herselt belangrijke aspecten, gezien de hoge graad en snelheid van verzilvering van de samenleving (het
aantal inwoners van 65 jaar en ouder ligt boven het Vlaamse gemiddelde en neemt met een grotere snelheid toe). Inzet
door het lokale bestuur gaat gepaard met inzet en aanmoediging van inzet door lokale verenigingen en organisaties die
de doelgroep bereiken. Het levensloopbestendig inrichten van ruimte gebeurt in overeenstemming met de visie van het
Beleidsplan Ruimte Vlaanderen.

Het gemeentebestuur helpt de inwoners structureel vooruit door maximaal in te zetten op de toegang tot de
grondrechten (recht op een woning, een job, onderwijs en kwaliteitsvolle dienstverlening) en inwoners in
maatschappelijk kwetsbare posities maximaal te ondersteunen en structurele uitsluitingsvormen te detecteren en weg
te werken.

Om deze inwoners en groepen te bereiken is het belangrijk als gemeentebestuur om met ‘brugfiguren’ te werken,
outreachend te werken en een band met hen op te bouwen. Het gemeentebestuur kan inzetten op versterking van het
engagement door het faciliteren en ondersteunen van adviesraden zoals bv. een fairtrade trekkersgroep, een raad
internationale samenwerking, een werkgroep groen in de buurt. Het gemeentebestuur kan inzetten op het zichtbaar
maken van burgerinitiatieven en -engagementen door te blijven deze een plaats te geven op de gemeentewebsite.

Herselt nam niet deel aan de vrijetijdsmonitor, waardoor er geen omvattend beeld kan worden gevormd rond het aantal
participatie- en toegankelijkheidsinitiatieven, het sportaanbod voor kansengroepen, en het aantal deelnemers met
Uitpassen. Rond participatie van specifieke doelgroepen zette het OCMW wel in op outreachend werken (bv bij het
cultuurspektakel Project Ten Velde). Om de toegankelijkheid te vergroten is er in Herselt de minder mobielen centrale
voor minder mobiele mensen met een beperkt inkomen wonende binnen de grenzen van Herselt. Het Huis van het Kind
zet in op haar werking naar jonge ouders toe met speelpunten en peuterspeelunten met ingang naar het Huis van het
Kind. Het OCMW zet haar budget voor sociale activering en participatie in voor o.a. de abonnementen van (sport)clubs.
De gemeente biedt een vrijetijdspas aan om vrijetijdsactiviteiten toegankelijk te houden voor iedereen.

Het aantal meerderjarige nieuwkomers in Herselt bedroeg 25 in 2017, waarvan er 11 hun inburgeringsattest haalden.
Slechts 3,3% van de inwoners met vreemde nationaliteit heeft zich in Herselt in 2018 ingeschreven bij de

gemeenteraadsverkiezingen van 14 oktober 2018 — ten opzichte van het aantal potentiéle kiezers. Herselt zit hiermee ver
onder het Vlaamse gemiddelde van 11,1%.
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THEMA 11 - OMGEVING: RUIMTELIJKE ORDENING, WONEN, MOBILITEIT,
INRICHTING OPENBAAR DOMEIN, CULTUREEL ERFGOED

MONDIAAL

Maak steden en menselijke nederzettingen inclusief, veilig, veerkrachtig en duurzaam

e Tegen 2030 vooriedereen toegang voorzien tot adequate, veilige en betaalbare huisvesting en
basisdiensten, en sloppenwijken verbeteren

e Tegen 2030 toegang voorzien tot veilige, betaalbare, toegankelijke en duurzame vervoerssystemen voor
iedereen, waarbij de verkeersveiligheid verbeterd wordt, met name door het openbaar vervoer uit te
breiden, met aandacht voor de behoeften van mensen in kwetsbare situaties, vrouwen, kinderen,
personen met een handicap en ouderen

e Tegen 2030 inclusieve en duurzame stadsontwikkeling en capaciteit opbouwen voor participatieve,
geintegreerde en duurzame planning en beheer van menselijke nederzettingen in alle landen

e Deinspanningen verhogen om het culturele en natuurlijke erfgoed van de wereld te beschermen en veilig
te stellen

e Tegen 2030 het aantal doden en getroffenen aanzienlijk verminderen en in aanzienlijke mate de
rechtstreekse economische impact op het bruto binnenlands product terugschroeven dat veroorzaakt
wordt door rampen, met inbegrip van rampen die met water verband houden, waarbij de klemtoon ligt
op het beschermen van de armen en van mensen in kwetsbare situaties

e Tegen 2030 de nadelige milieu-impact van steden per capita reduceren, ook door bijzondere
aandacht te besteden aan de luchtkwaliteit en aan het gemeentelijk en ander afvalbeheer

e Tegen 2030 universele toegang voorzien tot veilige, inclusieve en toegankelijke, groene en openbare
ruimtes, in het bijzonder voor vrouwen en kinderen, ouderen en personen met een handicap

e  Positieve economische, sociale en ecologische verbanden ondersteunen tussen stedelijke,
voorstedelijke en landelijke gebieden door de nationale en regionale ontwikkelingsplanning te
versterken

e Tegen 2020 het aantal steden en menselijke nederzettingen aanzienlijk verhogen die
geintegreerde beleidslijnen en plannen goedkeuren enimplementeren inzake inclusie,
doeltreffendheid van hulpbronnengebruik, mitigatie en adaptatie aan klimaatverandering,
weerbaarheid tegen rampen, en in overeenstemming met het kader van Sendai voor
rampenrisicovermindering 2015-2030 een holistisch ramprisicobeheer ontwikkelen en
implementeren op alle niveaus

e Deminst ontwikkelde landen steunen, ook via financiéle en technische bijstand, in het opbouwen van
duurzame en veerkrachtige gebouwen waarbij gebruik wordt gemaakt van lokale materialen
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HERSELT

De duurzaamheid van steden en gemeenschappen is een transversale doelstelling, die in elk levensdomein aansluiting

vindt. Duurzaamheid beperkt zich niet tot indicatoren met betrekking tot ruimtelijke ordening, inrichting openbaar

domein, wonen en mobiliteit. Maatregelen betreffende de duurzaamheid van een gemeente overstijgen de afbakening
van deze beleidsdomeinen. Waar er onder een andere SDG meer in detail wordt getreden over bepaalde maatregelen,

wordt naar deze verwezen.

OMGEVING: RUIMTELIJKE ORDENING EN INRICHTING OPENBAAR DOMEIN

De verhouding tussen bebouwde en onbebouwde ruimte is in de dichtbebouwde en -bevolkte regio die Vlaanderen is,
geen gemakkelijke evenwichtsoefening. De Vlaamse Regering keurde op 20 juli 2018 de strategische visie van het
Beleidsplan Ruimte Vlaanderen (BRV) goed. De strategische visie omvat een toekomstbeeld en een overzicht van
beleidsopties op lange termijn, met name de strategische doelstellingen. De Vlaamse Regering heeft hiermee een
beleidslijn uitgezet die een vernieuwde filosofie en aanpak in het ruimtelijke beleid wil inzetten. Vlaanderen zet vanuit de
strategische visie in op het stimuleren van lokaal initiatief om de doelstellingen van de strategische visie van het BRV (pro-
)actief in de praktijk uit te rollen. Er worden goede voorbeelden gedetecteerd en in de kijker gezet en pilootprojecten en
proeftuinen gelanceerd. Ook wordt ondersteuning aangereikt om aan de slag te gaan met lokale ruimtelijke
beleidsplanning (https://www.ruimtevlaanderen.be/BRV). Lokale indicatoren voor verduurzaming van de lokale
(gemeentelijke) omgeving worden in acht genomen in samenhang met de strategische visie van het BRV. Prioritair hierin
zijn het aanpakken van leegstand, verdichten op maat en het stoppen van de verdere versnippering van de open ruimte.

OMGEVING: RUIMTELUKE ORDENING EN INRICHTING OPENBAAR DOMEIN IN CUUFERS

duurzame omgeving-indicatoren omgevingsanalyse Herselt
1. Bevolkingsdichtheid (gemeentemonitor)

2. Tevredenheid over het zicht op groen vanuit de woning (gemeentemonitor)

3. Evolutie bebouwde oppervlakte in ha (gemeentemonitor)

3.A Verhouding bebouwde vs. onbebouwde opperviakte, 2017, 2018 (gemeente- en stadsmonitor)

4. Bebouwde oppervlakte: woonfunctie: Aandeel bebouwde oppervlakte naar woonfunctie: appartementen,
buildings, huizen en hoeven, bijgebouwen met inbegrip van serres, in % (t.o.v. totaal kadasterrubrieken)
(gemeentemonitor)

5. Bebouwde oppervlakte: economische functie: Aandeel bebouwde oppervilakte naar economische functie:
ambachts- en industriegebouwen, opslagruimten, kantoorgebouwen, gebouwen met handelsbestemming, in %
(t.o.v. totaal kadasterrubrieken) (gemeentemonitor)

6. Winkelaanbod op de kaart van Herselt in 2017 (Gemeentelijke feitenfiche voor detailhandel)

7. Winkelaanbod en branchemix per deelgemeente van HERSELT, 2017 (gemeentelijke feitenfiche voor
detailhandel)

8. Evolutie winkelaanbod per winkelgebied van HERSELT (gemeentelijke feitenfiche voor detailhandel, 2017)

9. Bebouwde opperviakte: welzijns- en recreatiefunctie: Aandeel bebouwde oppervlakte naar welzijns- en
recreatiefunctie: gebouwen voor sociale zorg en ziekenzorg, gebouwen voor onderwijs, onderzoek en cultuur,
gebouwen voor eredienst, gebouwen voor recreatie en sport, in % (t.o.v. totaal kadasterrubrieken)
(gemeentemonitor)

10. Betonrapport (natuurpunt)

11. Tevredenheid over huisvuilvoorzieningen (gemeente- en stadsmonitor)

12. de berekende luchtkwaliteit (jaargemiddelde 2017) op basis van de vaste meetstations voor drie verschillende
luchtverontreinigende stoffen: fijn stof (PM10 en PM2,5), stikstofdioxide en roet (black carbon) (vmm)

13. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat de straten en voetpaden in de buurt over het algemeen netjes zijn
(gemeentemonitor)

14. Aandeel (%) van de inwoners dat zich vaak of altijd onveilig voelt in de buurt (gemeentemonitor)
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https://www.ruimtevlaanderen.be/BRV

15. Aandeel (%) van de inwoners dat het afgelopen jaar hinder in zijn buurt heeft ondervonden. Buurthinder
betreft een samengestelde variabele waarvoor vertrokken wordt van de gemiddelde score op de verschillende
items die de batterij van stellingen uitmaken inzake buurtproblemen. (gemeentemonitor)

16. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende speelvoorzieningen voor kinderen tot 12 jaar zijn in
de gemeente/stad (gemeentemonitor)

17. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende geschikte plekken voor de jeugd zijn in de
gemeente/stad (gemeentemonitor)

18. Burgemeestersconvenant

1. Bevolkingsdichtheid

Bron: Kadaster en ADS, verwerking Statistiek Vlaanderen
Metadata: ruimte

14.247 14.386 14.399 14.396 14.439 14.516 14.491 14.408
5.232 5.232 5.232 5.232 5.232 5.232 5.232 5.232
272 275 275 275 276 277 277 275
344.751 346.808 348.382 350.022 351.287 352.750 353.870 355.825
122.663 122.663 122.663 122.663 122.663 122.663 122.663 122.663
281 283 284 285 286 288 288 290

6.251.983 6.306.638 6.350.765 6.381.859 6.410.705 6.444.127 6.477.804 6.516.011
1.352.225 1.352.225 1.352.225 1.352.225 1.352.225 1.352.225 1.352.225 1.352.225

462 466 470 472 474 477 479 482

2. Tevredenheid over het zicht op groen vanuit de woning

Zicht op groen vanuit de woning
Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over het zicht op groen vanuit de woning
Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: wonen en woonomgeving
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

100%
80%

60% —
[ Hersakt

[0 Visams Gewest
0%

20%

Ontevreden Neutraal Tevreden

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over het zicht op groen vanuit de woning
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3. Evolutie bebouwde oppervlakte in ha

Bron: Kadaster, verwerking Statistiek Vlaanderen
Metadata: ruimte

935 941 952 958 961 971 976 983 992 1.000 1.014 1.019 1.022
0| 1007 1019 1025 1028 1039| 15| 1052| 1062 1070| 1084 1090| 1093
17.179 | 17.332 17.503 | 17.669 17.860 | 18.014| 18.191( 18.322 18.515 18.665 | 18.813 18964 | 19.127
1o00| 1009 1019 1028 1040| 1049| 1059| 1066| 1078| 1086 1095| 1104| 1113
233.676 | 236.174 | 238.571 | 241.214 | 243.767 | 246.207 | 248.228 | 250.393 | 252.594 | 254.604 | 256.232 | 258.220 | 260.248
1o00| 1o11| 1021| 1032| 1043\ 1054| 1062| 1072 1081| 1090| 1097| 1105 1114
Verhouding bebouwde vs. onbebouwde oppervlakte, 2017, 2018
gemeente jaar Bebouwd Onbebouwd | Totaal (ha) Bebouwd (%) | Onbebouwd
(ha) (ha) (%)
Herselt 2017 1.022 4.001 5.023 20 80
Gemeente jaar Akkerbouw (ha) | Bos (ha) Andere on- Totaal (ha) Akkerbouw % Bos % Andere on-
bebouwde bebouwde
categorieén categorieén
(ha) %
Herselt 2018 1936,18 1051,91 1011,02 3999,11 48,42 | 26,30 25,28
4. Bebouwde oppervilakte: woonfunctie: Aandeel bebouwde oppervlakte naar woonfunctie: appartementen,

buildings, huizen en hoeven, bijgebouwen met inbegrip van serres, in % (t.o.v. totaal kadasterrubrieken)

Bron: Kadaster, Statbel, verwerking Statistiek Vlaanderen

Metadata: ruimte

3 3 3 4 4 5 6 7 7 18

ai 87 85 86 87 89 89 a1 92 a2

3 3 3 3 4 3 4 4 3 3
630| 646| 657 e64| 89| &77| 683 e86| 600| 692
736| 739| 48| 57| 7ea| 73| 7e2| 7ee| 92| 80
o5 | 91| 97i| o7e| o83| 9e2| 1o00| 1014 1.019| 1.022
769| 79| 72| 77s5| 77| re| a1 7rE| 77| 7sa
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BELFIUS.Woongemeenten met vergrijzende bevolking (V5)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
appartementen (in ha)

bijgebouwen met inbegrip van serres (in ha)
buildings (in ha)

huizen en hoeven (in ha)

Totale opp. woonfunctie (in ha)

Totaal bebebouwde opp. (in ha)

Aandeel (in %)

Viaams Gewest
2010 2011 2012 2013 2015 2016
appartementen (in ha) 4.460 4.731 4.968 6.772 7.146

bijgebouwen met inbegrip van 13.635 | 13.987 | 14.356 ( 14.749| 15.181| 15.571| 16.013| 16.383 | 16.81%9| 17.270
serres (in ha)

2014

buildings (in ha) 1.735 1.776 1.812 1.851 1.8%6 1.905 1.892 1.866 1.829 1.785
huizen en hoeven (in ha) 158,819 | 160.368 | 161.675 | 162.881 | 164.055 | 165.119 | 166.057 | 166.807 | 167.601 | 168.473
Totale opp. woonfunctie (in ha) 178.648 | 180.863 | 182.812 | 184.734 | 186.698 | 188.531 | 190.303 | 191.828 | 193.395 | 195.306
Totaal bebouwde opp. (in ha) 241.214 | 243.767 | 246.207 | 248.228 | 250.393 | 252.594 | 254.604 | 256.232 | 258.220 | 260.248
Aandeel (in %) 741 742 743 744 746 746 74,7 749 749 a0
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5. Bebouwde oppervlakte: economische functie: Aandeel bebouwde opperviakte naar economische functie:
ambachts- en industriegebouwen, opslagruimten, kantoorgebouwen, gebouwen met handelsbestemming, in %
(t.o.v. totaal kadasterrubrieken)

Bron: Kadaster, Statbel, verwerking Statistiek Vlaanderen
Metadata: ruimte

Herselt
2012 2013 2014

ambachts- en industriegebouwen (in ha)
gebouwen met handelsbestemming (in ha)
kantoorgebouwen (in ha)

opslagruimten (in ha)

Totale opp. economische functie (in ha)
Totaal bebebouwde opp. (in ha)

Aandeel (in %)

BELFIUS.Woongemeenten met vergrijzende bevolking (V5)

2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016
ambachts- en industriegebouwen (in ha)
gebouwen met handelsbestemming (in ha)
kantoorgebouwen (in ha)
opslagruimten (in ha)
Totale opp. economische functie (in ha)
Totaal bebebouwde opp. (in ha)
Aandeel (in %)

Viaams Gewest

2010 2011 2012 2013 2014 2015

20,948

2016
21.251

ambachts- en industriegebouwen 21.008
(in ha)

gebouwen met handelsbestemming 7.925 7.934 7.927 7.952 7.942 7.940 7.940 7.941 7.957 7.882
(in ha)
kantoorgebouwen (in ha) 1.173 1.207 1.223 1.242 1.250 1.266 1.253 1.262 1.284 1.316
opslagruimten (in ha) 9.183 9.469 9.713 59.885| 10.022 | 10.187 | 10.387| 10.552| 10.620| 10.763

L TR T R T O 39,316 | 39.618 | 39.976 | 40.096 | 40.283 | 40.538 | 40.654 | 40.703 | 41.112 | 41.266
ha)

Totaal bebebouwde opp. (in ha) 241.214 | 243.767 | 246.207 | 248.228 | 250.393 | 252.594 | 254.604 | 256.232 | 258.220 | 260.248
Aandeel (in %) 16,3 16,3 152 162 16,1 60| 160 159 159| 159
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6. Winkelaanbod op de kaart van Herselt in 2017
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(*) Kernwinkelgebied (KWG): formele i ing, zoals i aan Locatus. Winkelgebieden volgens de definitie van Locatus. De 20 winkelgebieden met de grootste winkeh

# Gemeentegrens
Kernwinkelgebied (KWG) *

[ Baanconcentratie

D Binnenstad

B Binnenstedelijke winkelstraat

O Grootschalige concentratie

O Hoofdwinkelgebied groot

B Hoofdwinkelgebied klein

D Kernondersteunend groot

OKernondersteunend klein

B Kernondersteunend middel

[ Kernverzorgend centrum groot

O Kernverzorgend centrum klein

[ Shopping center

[ Speciaal Winkelgebied

1) Centrum Ramsel (Kernverzorgend centrum klein}

2) Aarschotsesteenweq Herselt (Kernondersteunend middel)
3) Centrum Herselt (Kernverzorgend centrum klein)

4) Centrum Blauberg (Kernondersteunend middel)

Meerjarenplan 2020-2025: omgevingsanalyse Lokaal Bestuur Herselt 106
Gemeente Herselt (0207.502.103), OCMW Herselt (0212.218.974) en AGB Herselt (0881.917.070) 191 /263



7.

Winkelaanbod en branchemix per deelgemeente van HERSELT, 2017

Winkelaanbod en branchemix per deelgemeente van Herselt, 2017

DEELGEMEENTE * PANDEN WvVo %LEEGSTAND %DAGELIJKSE %PERIODIEKE ~ %UITZONDERLIJKE

(in % WVO) (in % WVO) (in % WVO) (in % WVO)
Herselt 172 14 199 m? 6,1% 371 % 9,1% 40,7 %
Ramsel 67 11284 m* 6,5 % 214 % 38% 51,0 %
TOTAAL HERSELT 239 25483 m? 63 % 32,8 % 6,7 % 453 %
(*) De deelgemeenten zoals opgenomen in deze tabel zijin g d op de deelg, e tuur volgens Teleatlas

8.

Evolutie winkelaanbod per winkelgebied van HERSELT

Evolutie winkelaanbod per winkelgebied van Herselt

Bron: LOCATUS (april 2017), verwerkt door RetailSonar

PANDEN WVO

WINKELGEBIEDEN ~ Evolutie Evolutie Evolutie Evolutie

2008 2016 2017 2008-2017  2016-2017 2008 2016 2017 2008-2017  2016-2017
Verspreide bewinkeling Ramsel 42 44 45 7.1% 23% 7403 m* 6861 m* 6 980 m* -5,7% 1,7 %
Verspreide bewinkeling Herselt 91 99 95 44% 4.0% 6525 m? 5775m? 5675 m? “13,0% 1,7 %
Centrum Ramsel 29 24 22 241 % -83% 3950 m? 4424 m? 4304 m* 9,0 % -2,1%
Aarschotsesteenweg Herselt 13 15 15 15,4 % 0,0 % 3676 m? 3056 m? 4034 m? 9,7 % 20%
Centrum Herselt 49 47 45 -82% 43 % 3825 m* 3619m? 3369 m* 11,9% 6,9 %
Centrum Blauberg 15 17 17 13,3 % 0,0 % 1086 m* 1142 m? 1121 m* 32% -1,8 %
TOTAAL HERSELT 239 248 239 0,0 % -28% 26 465 m* 25777 m? 25483 m? -3.7% 1,1 %

(*) Winkelgebieden volgens de definitie van Locatus. Locatus voert regelmatig een update wit van zijn winkelgebiedendatabase. Dif zorgt ervoor daf de winkelgebiedenstructuur kan wijzigen. Om

vergeljjking met het verleden mogelijk te maken, zijn de winkels in de Locatussets voor 2008 en 2016 herrekend tof de winkelgebieden waarin ze vandaag zouden gesitueerd zijn.

9.

Bron: LOCATUS (april 2017), verwerkt door RetailSonar

Bebouwde oppervlakte: welzijns- en recreatiefunctie: Aandeel bebouwde oppervilakte naar welzijns- en
recreatiefunctie: gebouwen voor sociale zorg en ziekenzorg, gebouwen voor onderwijs, onderzoek en cultuur,

gebouwen voor eredienst, gebouwen voor recreatie en sport, in % (t.o.v. totaal kadasterrubrieken)

Bron: Kadaster, Statbel, verwerking Statistiek Vlaanderen

Metadata: ruimte

2 2 2 2 2 2 2 2

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

155| 1s5| 1s55| 154| 153| 1s53| 153| 81| 160 1s1

5 5 5 5 5 5 5 5 & 5

166 | 166| 168| 165| 184| 1s4| 1e4| 171| 171 1s2

958 | 961| 971| o97s| e83| 982 1.000|1.014]1.019 | 1.022

173\ 173| i71| 169| 167| 165| 163| 189| 168| 158

50 50 50 47 47 46 45 45 45 45
158 | 159| 1s9| 1se| 1s58| 1s8| 157| 159| 161 161
1.113 | 1.123| 1.105| 1.107 | 1.118| 1i10| 1118 | 1.116| 1109 1.102
71 73 79 82 85 a 90| 101 108 108
1.394 | 1.405| 1.392| 1.395 | 1.408| 1.405| 1.411| 1.421| 1.423| 1416
17.669 | 17.860 | 18.014 | 18.191 | 18.322 | 18.515 | 18.665 | 18.813 | 18.964 | 19.127
79 79 77| 77 77 76 76 76 75| 74
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Vlaams Gewest
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
gebouwen voor eredienst (in ha) 822 805

gebouwen voor onderwijs, 4.484 4.496 4.492 4.502 4.486 4.493 4.483 4.486 4.479 4493
onderzoek en cultuur (in ha)

gebouwen voor recreatie en 8.567 B.628 B8.652 B8.526 B8.634 B8.656 B8.668 8.726 8.737 8.727
sport (in ha)

gebouwen voor sociale zorg en 2.602 2.640 2.665 2.729 2.755 2.826 2.902 2.941 2.987 2.976

ziekenzorg (in ha)

e e ] 16,555 | 16,656 | 16.693 | 16,732 | 16.743 | 16.831| 16.898 | 16.976| 17.007 | 16.983
(in ha)
Totale bebouwde opp. (in ha) 241,214 | 243.767 | 246.207 | 248.228 | 250.393 | 252.594 | 254.604 | 256.232 | 258.220 | 260.248
Aandeel (in %) 6,9 6.8 6.8 67 67 67 66 66 66 65

10. Betonrapport Detailfiche Herselt

BETONRAPPORT
DETAILFICHE HERSELT natuurpunt

ANTWERPEN « OPP: 5239 HA « INW: 14 408

VERHARDING
9 o
PLAATS VLAAMS
RUIMTEBESLAG (0P308 GEMEENTEN)  GEMIDDELDE
VERHARDING 13% 158 14%
Woningen, gebouwen, straten,
parkings
RUIMTEBESLAG 33% 153 33%
Wonen, werken, mobiliteit, recreatie
BETONSNELHEID 216 m?/dag 107 201 m?

open ruimte per dag verloren
tussen 2005 - 2015

LEEFDICHTHEID 14inw/ha 279 25inw/ha

Inwoners per hectare bebouwing.
Hoe hoger de leefdichtheid,
hoe efficiénter het ruimtegebruik.

EVOLUTIE LEEFDICHTHEID -linw/ha 109 -linw/ha

Met hoeveel inwoners stijgt of daait de
bewoning per hectare (2005-2015)

BESCHIKBARE 150 ha 159 258 ha
BOUWGROND
Opperviakte open ruimte bedreigd
door betonnering
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11. Tevredenheid over huisvuilvoorzieningen

Indicator jaar Ontevreden (%) | Neutraal (%) Tevreden (%)
2017 7 12 81

12. de berekende luchtkwaliteit (jaargemiddelde 2017) op basis van de vaste meetstations voor drie verschillende
luchtverontreinigende stoffen: fijn stof (PM10 en PM2,5), stikstofdioxide en roet (black carbon) (bron: VMM)

Luchtkwaliteit in Herselt : goed

Vlaanderen: goed

W Herselt
W Viaanderen

Gegevens 2017

Wanneer de vergelijking voor fijn stof wordt gemaakt met de omliggende gemeenten, scoort
Herselt goed:

microgram/m?
oo
B -5

O meetstation: kleur
geeft de gemeten
jaargemiddelde
concentratie weer

O < 90% gegevens-
vastlegging

© IRCEL - CELINE | © VITO | OSM | Leaflet

Voor wat betreft CO2-reductie is er wel nog een weg af te leggen. Huishoudens en mobiliteit leveren veruit de grootste
bijdrage aan de CO?-uitstoot.
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Evolutie CO2-reductie 2011 - 2015 in Herselt

Evolutie CO,-uitstoot per sector

35.000
30.000 \/\
25.000
=
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S Landbouw
10.000
e Mo biliteit
5.000
———————— B —
o
2011 2012 2013 2014 2015

Vergelijk...

Totale CO,-reductie (ton)

Jaar

Ton CO,reductie per 1000 inwoners

Ton CO,-reductie per km?

Herselt
Gemiddelde Vlaanderen

Gemiddelde VRIND-klasse*

938 65 18
1.087 51 25
207 25 57

In Herselt werd tussen 2011 en 2015 een CO2-reductie van 938 ton gerealiseerd.
Dit is het equivalent van 341074 bomen, of 171 hectare bos gedurende 1 jaar

en komt overeen met het gemiddeld jaarlijks elektriciteits- en gasverbruik van 173 gezinnen.

Bron: Energierapport Herselt (2017)

13. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat de straten en voetpaden in de buurt over het algemeen netjes zijn

Oneens

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat de straten en voetpaden in de buurt over het algemeen netjes zijn

[ Hersele
[ Visams Gewast
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14. Aandeel (%) van de inwoners dat zich vaak of altijd onveilig voelt in de buurt

100% -]

[ Herselt
[ Viaams Gewest

Moot of zelden Af en toe Vaak of altijd

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat zich vaak of altijd onveilig voelt in de buurt

15. Aandeel (%) van de inwoners dat het afgelopen jaar hinder in zijn buurt heeft ondervonden. Buurthinder betreft
een samengestelde variabele waarvoor vertrokken wordt van de gemiddelde score op de verschillende items die
de batterij van stellingen uitmaken inzake buurtproblemen.

80%

0%

[ Hersele
[ Visams Gawest

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat het afgelopen jaar hinder in zijn buurt heeft ondervonden. Buurthinder betreft een samengestelde variabele
waarvoor vertrokken wordt van de gemiddelde score op de verschillende items die de batterij van stellingen uitmaken inzake buurtproblemen.

16. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende speelvoorzieningen voor kinderen tot 12 jaar zijn in de
gemeente/stad
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[ Herselt
[0 Vissms Gawest

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende speelvoorzieningen voor kinderen tot 12 jaar zijn in de gemeente/stad

17. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende geschikte plekken voor de jeugd zijn in de
gemeente/stad

80% |
70% -
60% —|

50% —

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende geschikte plekken voor de jeugd zijn in de gemeente/stad

18. Burgemeestersconvenant

Begin 2014 besliste de gemeente Herselt net zoals alle andere 28 Kempense gemeenten het Burgemeesters-convenant
te ondertekenen en uit te voeren. IOK zal, in partnerschap met de distributienetbeheerders, VITO en de provincie
Antwerpen de gemeentebesturen hierbij ondersteunen. Burgemeestersconvenant is een initiatief van de Europese
Commissie waarbij ze de lokale overheden uitdaagt om de Europese doelstelling om tegen 2020 20% CO2-besparing te
realiseren of zelfs te overtreffen op het gemeentelijk grondgebied.

Met 14.408 inwoners op een oppervlakte van 5.232 heeft Herselt een lagere bevolkingsdichtheid dan het Vlaams
gemiddelde (Herselt: 275, Vlaams gemiddelde: 482). Dit gaat gepaard met een grote tevredenheid over de
woonomgeving maar brengt ook inefficiénte inzet van bewoonbare oppervlakte met zich mee.

De bebouwde oppervlakte in Herselt neemt gestaag toe: van 935 ha in 2005 naar 1022 ha in 2017. De bebouwde
oppervlakte bedroeg 20% in 2017, van de onbebouwde oppervlakte is het grootste deel in 2017 ingevuld als
landbouwgrond.

De woonfunctie nam in 2017 een 78,8% in, en de economische functie een 4,9%. Met dit laatste percentage ligt Herselt
vér onder het Vlaamse gemiddelde van 15,9%. Het centrum van Ramsel en Herselt vormen kernwinkelgebieden,
Blauberg en de Aarschotsesteenweg vormen kernondersteunende types van winkelgebieden. 6,3% van de netto
winkeloppervlakte (WVO) is leegstand in Herselt in 2017. Van 2008 tot 2017 nam de verspreide bewinkeling toe in
Herselt (met 4,4%), in Ramsel (met 7,1%), en aan de Aarschotsesteenweg Herselt (met 15,4%). De bewinkeling in het
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centrum van Blauberg nam van 2008 tot 2017 toe (met 13,3%) maar nam in Herselt Centrum (met 8,2%) en Ramsel
Centrum (met 24,1%) af.

Waar op Vlaams niveau de oppervlakte met welzijns- en recreatiefunctie stijgt (van 16.555 ha in 2008 naar 16.983 ha in
2017), zien we dat deze in Herselt daalt (van 166 ha in 2008 naar 162 ha in 2017). Ook de oppervlakte aan gebouwen
voor recreatie, sport, sociale zorg en ziekenzorg, onderwijs, onderzoek en cultuur, eredienst, daalt in Herselt (van 155
ha in 2008 naar 151 ha in 2017) in tegenstelling tot de stijgende trend op regionaal niveau.

Verwerking van restafval is tevens een sleutelindicator tot hoe we met onze omgeving omgaan. Het heeft ook directe
impact op de woonomgeving. In Herselt zien we de hoeveelheid restafval per inwoner van 2013 tot 2016 dalen. In 2017
was 81% van de inwoners tevreden over de huisvuilvoorzieningen.

Herselt heeft in vergelijking met Vlaanderen een goede luchtkwaliteit.

Met 72% is de inwoner van Herselt gemiddeld meer tevreden over de netheid van straten en voetpaden in de buurt dan
de gemiddelde Vlaming (68%).

Inwoners van Herselt voelen zich minder onveilig (88% nooit of zelden) dan de gemiddelde Vlaming (83% nooit of
zelden) en de mate waarin buurthinder wordt ondervonden schommelt rond dezelfde waarde als die voor de
gemiddelde Vlaming.

De meerderheid van de inwoners vindt dat er voldoende speelvoorzieningen zijn voor kinderen (62%) en voldoende
geschikte plekken voor de jeugd (50%) deze score loopt gelijk met die van de gemiddelde Vlaming.

AANDACHTSPUNTEN OMGEVING: RUIMTELIJKE ORDENING EN INRICHTING OPENBAAR DOMEIN IN HERSELT

Met een 20% aan gemeenteoppervlakte dat bebouwd is, is Herselt naar waarheid een groene gemeente. Het lokale
bestuur zet best in op het tegengaan van versnippering van de onbebouwde oppervlakte, door een samenhangende
planning op het vilak van ruimtelijke ordening die zoveel als mogelijk duurzame mobiliteit faciliteert.

Het gemeentebestuur doet er goed aan om verbindende activiteiten te verduurzamen, zoals bv de dienst om boeken
uit de bibliotheek gratis tot bij de minder mobiele burger te brengen en de minder mobielencentrale.

In het kader van de kernversterking en het vrijwaren van de openbare ruimte ziet het lokale bestuur best nauw toe op
de daling van bewinkeling in de centra van Herselt en Ramsel en de toename van verspreide bewinkeling.

Het lokale bestuur bouwt best een beleid uit rond verdichting (er is reeds stimulatie van verdichting van de kern via een
RUP), vergroening (instellen van een groennorm), ontharding van verharde oppervlaktes, nieuwe gedeelde
woonvormen (in het Ruimtelijke Uitvoeringsplan voor de dorpskernen worden deze aangemoedigd), intensivering van
gebruik van gebouwen en parkings, verweving van winkel- en woongebied, herbestemming of hergebruik van leegstand
(de inventaris van de leegstand wordt up to date gebracht).

De daling van de oppervlakte met welzijns- en recreatiefunctie moet goed worden opgevolgd, temeer omdat de snel
verzilverende samenstelling van de bevolking noopt tot voldoende ontmoetingsruimte.

Met de toename van bebouwde oppervlakte loont het om een lokaal beleid te hebben rond verduurzaming van
(nieuwe) gebouwen. De Duurzaamheidsmeter Wijken van de Vlaamse overheid is een hulpmiddel om een bouwproject
te evalueren voor verschillende thema’s, zowel bij de start als doorheen de ontwikkeling van een woonwijk.

Heel wat beschikbare ruimte wordt maar tijdens een deel van de dag gebruikt. Schoolgebouwen kunnen ook ‘s avonds
nuttig gebruikt worden, bijvoorbeeld als vergaderplek voor buurtgroepen. Parkings van grote handelszaken kunnen na
de werkuren opengesteld worden voor bewoners.

Door in te zetten op kernversterking, wordt open ruimte aan de rand van de gemeente gespaard
van nieuwe bebouwing. Die open ruimte is hard nodig, voor natuur en bos, om overtollig
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regenwater te stockeren of voor korteketenlandbouw.

13% van de oppervlakte van Herselt is verhard. Verharding zorgt ervoor dat bij hevige regen het water op die plekken
niet in de bodem kan dringen. Dat maakt de regio extra gevoelig voor overstromingen (cfr. thema water). In hete
periodes duikt de zogenaamde hittestress op: de verharde zondes in dorpen en woonlinten warmen op, en daar kan de
volksgezondheid onder lijden (cfr. thema klimaat en gezondheid). Het lokale bestuur kan inzetten op ontharding door
speelplaatsen groen te maken, garageboxen af te breken en ze bv. te vervangen door buurttuinen.

OMGEVING: WONEN
ledereen heeft recht op een degelijke en betaalbare woning. Maar bouwen heeft ook impact op de omgeving en het
leefmilieu. De manier waarop we onze ruimte gebruiken stoot op zijn grenzen. Er is daarbij een tekort aan sociale

woningen en betaalbare private woningen.

OMGEVING: WONEN IN CUFERS

duurzame woon-indicatoren omgevingsanalyse Herselt
1. Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de woning (gemeentemonitor)

2. Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de buurt (gemeentemonitor)

3. Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de gemeente/stad (gemeentemonitor)

4. Aandeel (%) van de inwoners dat aangeeft te wonen in een woning met energiezuinige ketel
(gemeentemonitor)

5. Aandeel (%) van de inwoners dat aangeeft te wonen in een woning met zonnepanelen (gemeentemonitor)

6. Aandeel (%) van de inwoners dat aangeeft te wonen in een woning met zonneboiler (gemeentemonitor)

7. Evolutie aantal woongelegenheden in Herselt (2009 — 2018) en woongelegenheden naar woningtype, % tov
alle woongelegenheden (2018) (provinciesincijfers)

8. Eengezinswoningen naar bouwwijze, % t.0.v. totaal eengezinswoningen (2018) (provinciesincijfers)

9. Gebouwen naar bouwjaar, 2018 (provinciesincijfers)

10. Het aantal uitbetaalde energiepremies en de evolutie van 2012 tot 2018 voor Herselt (provinciesincijfers)
11. Premies per type, % t.o.v. alle premies voor huishoudens in Herselt (2018) (provinciesincijfers)

12. Evolutie van het aantal inwoners en huishoudens (procentuele groei, 2018 t.o.v. 2009) (provinciesincijfers)
13.Rechthebbenden verhoogde tegemoetkoming, % t.o.v. alle personen in de ziekteverzekering (2017)
(provinciesincijfers)

14. Sociale huurwoningen, % t.o.v. private huishoudens (2018) (provinciesincijfers)

15. Aandeel (%) van de inwoners waarvan de totale uitgaven van het gezin voor wonen minstens 30% bedraagt
van het gezinsinkomen (gemeentemonitor)

16. Aandeel (%) van de inwoners, eigenaars waarvan de totale uitgave van het gezin voor wonen minstens 30%
bedraagt van het gezinsinkomen (gemeentemonitor)

17. Aandeel (%) van de inwoners, huurders waarvan de totale uitgave van het gezin voor wonen minstens 30%
bedraagt van het gezinsinkomen (gemeentemonitor)

18. Aantal doorgangswoningen in Herselt (2019) (kwartaalrapportage OCMW 2019)

1. Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de woning

Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de woning|

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: wonen en woonomgeving
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

6% 5% 88%
5% 6% 88%
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2. Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de buurt

Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de buurt

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: wonen en woonomgeving
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

10% 13% 77%
10% 11% 79%

3. Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de gemeente/stad

Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de gemeente/stad

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: wonen en woonomgeving
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

9% 18% 73%
9% 14% 76%

4. Aandeel (%) van de inwoners dat aangeeft te wonen in een woning met energiezuinige ketel

Aandeel (%) van de inwoners dat aangeeft te wonen in een woning met energiezuinige ketel

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB
Metadata: wonen en woonomgeving
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmopitor

2017

53% A7%
61% 39%

5. Aandeel (%) van de inwoners dat aangeeft te wonen in een woning met zonnepanelen

Aandeel (%] van de inwoners dat éangee& te wonen in een woning met zonnébanelen

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Sthatistiek Viaanderen/ABB

Metadata: wonen en woonomgeving
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

26% 74%
17% 83%

6. Aandeel (%) van de inwoners dat aangeeft te wonen in een woning met zonneboiler

Aandeel (%) van de inwoners dat aangeeft te wonen in een woning met zonneboiler

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB

Metadata: wonen en woonomgeving
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

8% 92%
6% 94%

7. Evolutie aantal woongelegenheden in Herselt (2009 — 2018) en woongelegenheden naar woningtype, % tov alle
woongelegenheden (2018)

Meerjarenplan 2020-2025: omgevingsanalyse Lokaal Bestuur Herselt 115
Gemeente Herselt (0207.502.103), OCMW Herselt (0212.218.974) en AGB Herselt (0881.917.070) 200/ 263



9.000
8.000 Herselt
2 —— e
6.000 Antwerpen (Prov.)
I 5.000
&
= 4000
Vlaams Gewest
3.000
2.000 0 20 40 60 80 100
1.000 %
0
o o = ™ m o= o w0 ~ © M eengezinswoningen [l appartementen M in handelshuizer
L R T T Rt S e |
& & R &8 R 8 R 8 |8 R® M in andere gebouwen
Bron: Kadaster van de FOD Financien | provincies.incijfers be Bran: Kadaster van de FOD Financién | provincies.incijfers be

Onder de rubriek “andere gebouwen” situeren zich ook de weekendverblijven. In Herselt is dit een procentueel groot
aantal in vergeljking met de provincie of Vlaanderen.

8. Eengezinswoningen naar bouwwijze, % t.o.v. totaal eengezinswoningen (2018)

Eengezinswoningen naar bouwwijze, % t.o.v. totaal eengezinswoningen (2018)

Herselt

Antwerpen (Prov.)

Vlaams Gewest

0 20 40 60 80 100

U
M geslotenbebouwing M halfopenbebouwing M open bebouwing

Bron: Kadaster van de FOD Financién | provincies.incijfers.be

9. Gebouwen naar bouwjaar, 2018

Gebouwen naar bouwjaar
% ta.v. alle gebouwen

- o e s

0 10 20 30 40 50 80 70 80 90 100

Mvoor 1946 [Mvan 1846 tot 1951 [Mlvan 1962 tot 1970 [Mlvan 1971 tot 18681 van 1682 tot 1991 [llvan 1992 tot 2001 van 2002 tot 2011 na 2011
2018

10. Het aantal uitbetaalde energiepremies en de evolutie van 2012 tot 2018 voor Herselt
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Bron: Fluvius | provincies.incijfers.be

11. Premies per type, % t.o.v. alle premies voor huishoudens in Herselt (2018)

M dak- of zoldervloerisolatie [l muurisolatie
M vloer- of kelderisolatie M hoogrendementsbeglazing

zonneboiler [ condensatieketel warmtepomp

Bron: Fluvius | provincies.incijfers.be

12. Evolutie van het aantal inwoners en huishoudens (procentuele groei, 2018 t.o.v. 2009)
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Evolutie van het aantal inwoners en huishoudens (procentuele groei, 2018 t.0.v. 2009)

Herselt

Antwerpen (Prov.)

Vlaams Gewest

9% (Groeipercentage)

B totaal aantal inwoners volgens rijksregister M private huishoudens

Bron: Rijksregister | provincies.incijfers.be

13. Rechthebbenden verhoogde tegemoetkoming, % t.o.v. alle personen in de ziekteverzekering (2017)

B veel lager lager gemiddeld
hoger veel hoger [ Herselt: 13,4

Bron: InterMutualistisch Agentschap | provincies.incijfers.be

14. Sociale huurwoningen, % t.o.v. private huishoudens (2018)
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Bron: Vlaamse Maatschappij voor Sociaal Wonen | provincies.incijfers.be

15. Aandeel (%) van de inwoners waarvan de totale uitgaven van het gezin voor wonen minstens 30% bedraagt van
het gezinsinkomen

Aandeel (%) van de inwoners waarvan de totale uitgaven van het gezin voor wonen minstens 30% bedraagt van het
gezinsinkomen

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB
Metadata: wonen en woonomgeving
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

86% 14%
82% 18%

16. Aandeel (%) van de inwoners, eigenaars waarvan de totale uitgave van het gezin voor wonen minstens 30%
bedraagt van het gezinsinkomen (gemeentemonitor)

Aandeel (%) van de inwoners, eigenaars waarvan de totale uitgave van het gezin voor wonen minstens 30% bedraagt
van het gezinsinkomen

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB
Metadata: wonen en woonomgeving
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

90% 10%
88% 12%

17. Aandeel (%) van de inwoners, huurders waarvan de totale uitgave van het gezin voor wonen minstens 30%
bedraagt van het gezinsinkomen

Aandeel (%) van de inwoners, huurders waarvan de totale uitgave van het gezin voor wonen minstens 30% bedraagt van
het gezinsinkomen

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB
Metadata: wonen en woonomgeving
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017
50% 50%
53% 47%
18. Aantal doorgangswoningen in Herselt — 2019
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2019 jan feb maart

Aantal 6 6 6
doorgangswoningen
Bezette 6 6 6

doorgangswoningen

Inwoners van Herselt zijn tevreden over hun woning (88%), de buurt waarin ze wonen (77%) en over de gemeente in
het algemeen (73%). Hiermee leunt Herselt aan bij de Vlaamse tevredenheidsgraad.

53% van de inwoners wonen in een huis met een energiezuinige ketel, 26% in een huis met zonnepanelen en 8% in een
huis met zonneboiler. Enkel op het vlak van huizen met energiezuinige ketel doet de gemeente onder voor het regionale
niveau: regionaal bedraagt het percentage met huizen met energiezuinige ketel 61%.

De samenstelling van het woningpatrimonium in de gemeente is een belangrijke parameter om keuzes te maken voor
het lokaal klimaat- en/of woonbeleid. Woningtype, bouwwijze, ouderdom en het al dan niet huren van de woning
bepalen mee de aanpak. Alle gedetailleerde cijfers zijn terug te vinden in het rapport wonen
(https://provincies.incijfers.be/databank?report=rapport_wonen&amp;input_geo=gemeente 13013&amp;keepworksp

ace=true)

Herselt kende van 2009 tot 2018 een stijging met 401 woongelegenheden, waarvan:
o 77,4% eengezinswoningen zijn
®  6,3% appartementen

Ter vergelijking: in Antwerpen (Prov.) is dat respectievelijk 62,2% en 32,3%. In het Vlaams Gewest gaat het om 68,7% en
25,8%.

Voor Herselt onderscheiden we 232 woningen in gesloten bebouwing (of 4,2% van alle eengezinswoningen), 1.063 in
halfopen bebouwing (of 19,4%) en tenslotte 4.183 (of 76,4%) in open bebouwing. In verhouding tot Antwerpen (Prov.)
is er in Herselt meer open bebouwing. Woningen in open bebouwing verbruiken gemiddeld meer energie dan half-open
of gesloten bebouwingen. In gemeenten met veel residentiéle (verouderde) open bebouwing zal het energieverbruik en
de CO2-uitstoot bijgevolg relatief hoger zijn.

Ook de ouderdom van de woningen in je gemeente is van belang om het woningbestand energiezuinig te maken. Men
mag ervan uitgaan dat in oude woningen vaak heel wat energie-investeringen nodig zijn om de energieprestaties
gevoelig te verbeteren. Pas in 2006 ging de EPB-regeling van kracht en moeten nieuwbouwwoningen aan steeds
strenger wordende energie-eisen voldoen (E-peil). Er zijn in Herselt nog 3.022 gebouwen van véoér 1970. Dat maakt
40,5% uit van alle gebouwen in de gemeente (t.0.v. 55,0% in Antwerpen (Prov.). 4,0% van de woningen werd gebouwd
na 2011 (t.o.v. 3,6% in Antwerpen (Prov.).

Na 2012 daalde in Vlaanderen het aantal premieaanvragen voor dakisolatie. Eén van de mogelijke redenen is het
verminderen van de fiscale aftrek. Op 1 januari 2015 trad de Vlaamse dakisolatienorm in werking. Tegen 2020 moeten
alle daken van zelfstandige woningen (studio, eengezinswoning of appartement), die voor 1 januari 2006 aangesloten
zijn op het elektriciteitsnet, geisoleerd zijn. We zien sindsdien weer een lichte stijging in het aantal premies voor
dakisolatie in Vlaanderen.

In Herselt werden 44 premies voor dakisolatie uitbetaald in 2018. Per 1000 huishoudens is dat 7,2 premies. In
Antwerpen (Prov.) en het Vlaams Gewest gaat het respectievelijk om 15,2 en 12,5 per 1000 huishoudens.

Voor muurisolatie gaat het om 6,4 aanvragen per 1.000 huishoudens of 39 in totaal. In Antwerpen (Prov.) is dat 5,2 en
in het Vlaams Gewest 5,7 per 1000 huishoudens.

In 2018 noteren we voor Herselt 20 uitbetaalde premies voor vloerisolatie. Het gaat om 3,3 aanvragen per 1.000
huishoudens (t.0.v 2,0 in Antwerpen (Prov.) en 2,1 in het Vlaams Gewest).

Wat betreft beglazing gaat het om 37 uitbetaalde premies in Herselt (2018). Het aantal aanvragen per 1.000
huishoudens is 6,1 (t.0.v 7,7 in Antwerpen (Prov.) en 8,7 in het Vlaams Gewest)

Het aantal premies voor zonneboilers kende een sterke stijging in Vlaanderen tussen 2012 en 2013 omwille van de hoge
premie dat jaar. Premies tot 100% van het factuurbedrag waren mogelijk. Na de aanpassing in 2014 zien we terug een
daling van het aantal premies.
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Zonneboilers in nieuwbouwprojecten komen niet in aanmerking voor een premie en zijn bijgevolg niet opgenomen in
deze cijfers.

In 2018 noteren we voor Herselt 3 uitbetaalde premies voor zonneboilers. Het gaat om 0,5 aanvragen per 1.000
huishoudens (t.0.v 0,4 in Antwerpen (Prov.) en 0,6 in het Vlaams Gewest).

Het aantal premies voor condensatieketels daalde sterk in 2013. Vanaf 2013 kwamen immers alleen nog beschermde
klanten in aanmerking voor deze premie. Het gaat om 2 premies (Herselt, 2018). Het aantal aanvragen per 1.000
huishoudens is afgerond 0,3 (t.0.v 0,2 in Antwerpen (Prov.) en 0,2 in het Vlaams Gewest)

In Vlaanderen zien we dat het aantal premies voor warmtepompen over de jaren heen stabiel blijft.

In 2018 noteren we voor Herselt 5 uitbetaalde premies voor warmtepompen. Het gaat afgerond om 0,8 aanvragen per
1.000 huishoudens (t.0.v 0,3 in Antwerpen (Prov.) en 0,3 in het Vlaams Gewest).

Talrijke factoren hebben een invloed op het energieverbruik van de inwoners van de gemeente. Naast het
woningbestand en het weer, zijn ook het aantal inwoners en hun inkomen van belang.

Een belangrijke factor die een rechtstreekse invloed heeft op het energieverbruik door huishoudens is hoeveel inwoners
er in de gemeente wonen en hoeveel (privé)huishoudens er zijn. De demografische ontwikkeling en de samenstelling
van de huishoudens hebben een sterke invloed op het aantal vereiste woningen, de grootte van de woningen en dus de
te verwarmen oppervlakte.

De financiéle draagkracht van gezinnen is eveneens een bepalende factor. Mensen met weinig financiéle middelen
zullen veelal minder snel investeren in het energiezuinig maken van hun woning, ook al zijn zij het meest gebaat bij
energie-investeringen. Premies die achteraf worden uitbetaald, bieden dan geen oplossing. Om energiearmoede te
bestrijden en te voorkomen, zijn sociale maatregelen en alternatieve financieringsmogelijkheden (zoals energieleningen
en verhoogde REG-premies voor beschermde klanten) belangrijke instrumenten. Ook begeleiding op maat kan een
belangrijke ondersteuning bieden.

Als je het totaal aantal sociale huurwoningen afzet ten opzichte van het aantal private huishoudens, krijg je zicht op het
aanbod aan sociale huurwoningen. In Herselt woont 4,1% van de private huishoudens een sociale woning. Het aanbod
sociale woningen in Herselt is lager dan op provinciaal (6,4%) en Vlaams niveau (5,9%).

De betaalbaarheid van de woning is een aspect van duurzaam wonen: tegen 2030 streven we ernaar om voor iedereen
toegang te voorzien tot adequate, veilige en betaalbare huisvesting en basisdiensten. De betaalbaarheid van een
woning wordt uitgedrukt met de woonquote: aandeel (%) van de inwoners waarvan de totale uitgaven van het gezin
voor wonen minstens 30% bedraagt van het gezinsinkomen. Een woning huren is in Herselt duurder dan gemiddeld in
het Vlaams Gewest: voor de helft van de huurders in Herselt bedraagt de totale uitgave van het gezin aan wonen meer
dan 30% van het gezinsinkomen — ter vergelijking: op gewestelijk niveau is dit zo voor 47% van de bevolking. Private
huisvesting blijft dus een uitdaging: vaak zorgt de verhouding van de hoge huurlast ten opzichte van het inkomen voor
steunaanvragen. Het OCMW voorziet een maandelijkse financiéle steun (huurtoelage) voor behoeftige huurders in
Herselt, maar dit biedt geen fundamentele oplossing. De nieuwe regelgeving ivm de isolatienormen zal gevolgen
hebben voor de kwaliteit van de huurwoningen, maar naar alle verwachting ook op de prijs.

Herselt moet inspanningen leveren om het bindend sociaal objectief te kunnen realiseren. Het Vlaamse woonbeleid wil
het sociaal woonaanbod versneld uitbreiden en geografisch spreiden. Elke gemeente kreeg daarom een bindend sociaal
objectief (BSO) opgelegd. Binnen een vastgestelde termijn moet de gemeente op haar grondgebied een aantal
bijkomende sociale huurwoningen realiseren. Het is aan de gemeente om concrete initiatieven te nemen om tijdig dit
BSO te behalen. Wonen-Vlaanderen voert een jaarlijkse meting uit en een tweejaarlijkse voortgangstoets, die nagaat hoe
ver elke gemeente staat met de realisatie van het BSO. Op 31-12-2017 heeft Herselt 37 huurwoningen (bijkomend) van
de 96 voorzien in het BSO gerealiseerd. Dit betekent dat de gemeente een plan van aanpak moet voorleggen hoe het BSO
tegen 2025 zal worden gerealiseerd. Door de hoge huurprijzen zijn er mensen die geen andere optie zien dan zich te
vestigen in weekendverblijven, waarvan de kwaliteit soms te wensen overlaat. Ook de camping trekt mensen aan, zelfs
van ver buiten de gemeentegrenzen.

De bestaande doorgangswoningen in Herselt (woningen die het OCMW voor een korte periode verhuurt aan mensen
die zich in een noodsituatie bevinden) zijn in het eerste kwartaal tot het maximum bewoond.

AANDACHTSPUNTEN OMGEVING: WONEN IN HERSELT

Herselt kent een achterstand in huizen met energiezuinige ketel. Communicatie over de verschillende premies waar nog
steeds aanspraak op kan gemaakt worden voor het installeren van een nieuwe verwarmingsketel blijft belangrijk.

Meerjarenplan 2020-2025: omgevingsanalyse Lokaal Bestuur Herselt 121
Gemeente Herselt (0207.502.103), OCMW Herselt (0212.218.974) en AGB Herselt (0881.917.070) 206/ 263



De vergrijzing van de bevolking in Herselt brengt uitdagingen op woongebied met zich mee.
De stads- of dorpskern is de ideale experimenteerruimte voor nieuwe, gedeelde woonvormen. Dit wordt via het RUP
woonkernen ook gestimuleerd.

Het lokale bestuur dient toe te zien op het beperken van de groei van open bebouwingen, aangezien deze minder
energiezuinig zijn. Dit gaat hand in hand met de inzet voor een hogere verdichting. Maar ook versnippering van open
ruimte moet worden vermeden.

Met een hoog aandeel van oudere woningen die minder optimaal zijn geisoleerd, zet de gemeente best verder in op
(communicatie rond) energie- en innovatiepremies.

Vlaanderen wil dat tegen 2050 alle woningen energiezuinig zijn (Renovatiepact 2050). Eén van de manieren om dit te
realiseren, zijn de premies voor energiezuinige investeringen via de netbeheerder. Ook gemeenten rollen tal van acties
uit om renovatie te stimuleren. Via de provinciale Steunpunten Duurzaam Wonen en Bouwen krijgen bouwers en
verbouwers duurzaam advies.

Herselt is verplicht om te investeren in sociale woningen. Het scheppen van bijkomende woongelegenheden dient op
een zorgvuldige manier te gebeuren en via evenredige spreiding van woongelegenheid over alle deeldorpen. Het lokale
bestuur streeft best naar een voorafgaandelijke en brede consultatie van de bevolking. Bij nieuwe verkavelingen is een
mix van woningen noodzakelijk. Het lokale bestuur kan de toename van sociale woningen via het Sociaal
Verhuurkantoor stimuleren. Hervestiging van bewoners van de weekendverblijven is een piste die in overweging kan
worden genomen, gezien het permanent bewonen van weekendverblijven in kwetsbare gebieden een druk legt op de
omgeving. Elke overweging maakt deel uit van een geintegreerde ruimtelijke ordening. Rechtszekerheid van de
bewoners is een prioritaire factor.

Betaalbaarheid van huurwoningen in Herselt verdient tevens de nodige aandacht.

Ook het aantal doorgangswoningen moet van nabij opgevolgd worden aangezien het aantal bestaande woningen
volledig wordt benut.

OMGEVING: MOBILITEIT

Gezien de vergrijzing, het ruimtelijk beslag buiten de kernen, en de visie van Vlaanderen en de Provincie op de
ontwikkelingsmogelijkheden van landelijke gebieden, dient er aandacht besteed te worden aan bereikbaarheid van de
kernen, en mogelijkheid tot verplaatsing met het openbaar vervoer en traag verkeer. De visienota ‘visie ruimtegebruik
en ruimtebeslag 2020-2050’ suggereert in te zetten op een verduurzaming en minder congestieproblemen door
spreiding en schaalverkleining van voorzieningen, afgestemd op waar er gewoond wordt om de afstanden te verkleinen.
Vlaanderen denkt er bovendien aan om nieuwe ruimtelijke ontwikkelingen intensiever te richten op openbaar vervoer
locaties. Dit zal een sterke impact hebben op de ontwikkelingsmogelijkheden van een landelijke gemeente als Herselt.
(zie ook hiervoor onder “leefbare kernen”.)

Een specifiek aandachtspunt is dat Herselt een doorgangsdorp is. Er is nood aan een nieuw mobiliteitsplan dat
verplaatsing zonder vervuiling faciliteert en ingrijpt op luchtvervuiling, geluidsoverlast en verkeersonveiligheid. Trage
verbindingen moeten ook de nodige (en steeds meer) aandacht krijgen. Het project Trage Wegen speelt hier ook op in.

MOBILITEIT IN CIJFERS

duurzame mobiliteits-indicatoren omgevingsanalyse Herselt
1. COz-uitstoot door transport (provincies in cijfers)
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2. CO2-emissie in ton door transport in Herselt in ton per inwoner (2017) en 2016 (zonder snelwegen) (provincies
in cijfers)

3. Verdeling CO2-emissie door transport over openbaar vervoer, lichte en zware voertuigen in Herselt (2011-2016)
(provincie in cijfers)

4. Aantal laadpalen elektrische voertuigen in Herselt (eind 2018)

5. Aandeel (%) van de inwoners dat in het gezin beschikt over minstens één wagen, motor of bromfiets
(gemeentemonitor)

6. Aandeel (%) van de inwoners dat in het gezin beschikt over minstens één fiets of elektrische fiets
(gemeentemonitor)

7. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende openbaar vervoer is in de buurt (gemeentemonitor)
8. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende fietspaden zijn in de gemeente/stad
(gemeentemonitor)

9. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat de fietspaden in goede staat zijn in de gemeente/stad
(gemeentemonitor)

10. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat de voetpaden in goede staat zijn in de gemeente/stad
(gemeentemonitor)

11. Modale verdeling naar dominant vervoersmiddel voor verplaatsingen tussen woonplaats en school/werk,
volgens aandeel van de inwoners (%) (gemeentemonitor)

12. Aandeel (%) van de inwoners dat het voorbije jaar de fiets heeft genomen voor korte afstanden
(gemeentemonitor)

13. Evolutie van het aantal abonnementen De Lijn in Herselt (2011-2017) (provincie in cijfers)

14. Gebruik van busabonnementen vergeleken over gemeenten (provincie in cijfers)

15. Gebruik openbaar vervoer in de eigen gemeente — 2017 (provincie in cijfers)

1. COz-uitstoot door transport

In Herselt zorgt transport voor 34,5% van de totale CO,-uitstoot (2016). Dit omvat de uitstoot van het particulier en
commercieel vervoer, alsook het openbaar vervoer (De Lijn) door verplaatsingen op het grondgebied van de gemeente.
Scheepvaart en spoorverkeer zitten niet in de cijfers.

2. CO2-emissie in ton door transport in Herselt in ton per inwoner (2017) en 2016 (zonder snelwegen)
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- CO,-emissie door transport in ton per inwoner
(2017) CO,-emissie door transport in ton per inwoner
zonder autosnelwegen (2016)

B veel lager lager gemiddeld
hoger I veel hoger D Herselt: 1,43 I veel lager . lager gemiddeld
hoger B veel hoger  [J Herselt: 1,43
Bron: Deparament Omgeving | provincies.incijfers.be
Bron: Depantement Omgeving | provincies.incijfers.be

3. Verdeling CO2-emissie door transport over openbaar vervoer, lichte en zware voertuigen in Herselt (2011-2016)

openbaar lichte voertuigen Zware

vervoer voertuigen

2011 347 16.546 3.479
2012 340 16.512 3.462
2013 322 16.406 3.545
2014 314 16.365 3.580
2015 317 16.869 3.754
2016 305 16.743 3.664

Bron: Departement Omgeving | provincies.incijfers.be

4. Aantal laadpalen elektrische voertuigen in Herselt (eind 2018)

2018
niet-publieke laadpalen 0
publieke laadpalen 3
fotaal laadpalen elektische voertuigen 3

Bron: Departement Omgeving | provincies.incijfers.be

5. Aandeel (%) van de inwoners dat in het gezin beschikt over minstens één wagen, motor of bromfiets
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2017

96%

13%

92%

12%

6. Aandeel (%) van de inwoners dat in het gezin beschikt over minstens één fiets of elektrische fiets

Aandeel (%) van de inwoners dat in het gezin beschikt over minstens één fiets of elektrische fiets

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB
Metadata: mobiliteit
Meer info? Zie leeswijzer Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor

2017

93%

20%

87%

18%

Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende openbaar vervoer is in de buurt

2017

44%

14%

43%

24%

12%

64%

Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende fietspaden zijn in de gemeente/stad

2017

23%

26%

51%

36%

22%

42%

Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat de fietspaden in goede staat zijn in de gemeente/stad

2017

26%

22%

52%

32%

24%

44%

10.

Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat de voetpaden in goede staat zijn in de gemeente/stad

2017

22%

24%

54%

29%

23%

48%

11.

Modale verdeling naar dominant vervoersmiddel voor verplaatsingen tussen woonplaats en school/werk,

volgens aandeel van de inwoners (%)

2017

1%

12%

9%

74%

4%

4%

16%

16%

59%

4%

12. Aandeel (%) van de inwoners dat het voorbije jaar de fiets heeft genomen voor korte afstanden
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Nooit of uitzonderlijke keer Minstens maandelijks Minstens wekelijks
33% 27% 40%
39% 22% 38%

13. Evolutie van het aantal abonnementen De Lijn in Herselt (2011-2017)
1200 W Buzzy Pazz
W Omnipas 25-59 jaar
M Omnipas 60-64 jaar
B Omnipas 25-64 jaar
Omnipas 65-..jaar
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aantal

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Bron: De Lijn | provincies.incijfers.be

14. Gebruik van busabonnementen vergeleken over gemeenten

Buzzy Pazz, % t.o.v. 6-24-jarigen (2017) Omnipas 25-64 jaar, % t.o.v. 25-64-jarigen (2017)

B veel lager lager gemiddeld B veel lager lager gemiddeld
hoger B veelhoger [ Herselt: 12,0 hoger B veel hoger [ Herselt: 1,4
Bron: De Lijn | provincies.incijfers.be Bron: De Lijn | provinces.incijfers.be
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Omnipas 65+, % t.o.v. 65 plussers (2017)

veel lager lager gemiddeld
hoger veel hoger [ Herselt: 16,1
Bron: De Lijn | provinces.incijfers,be

15. Gebruik openbaar vervoer in de eigen gemeente — 2017

Gemeente Indicator Item Jaar Nooit/uitzon Minstens Minstens
derlijke keer | maandelijks wekelijks (%)
(%) (%)
Herselt Gebruik Regelmatig 2017 86 8 5
openbaar gebruik
vervoer in openbaar
eigen vervoer
gemeente

In de gemeente Herselt is de totale CO2-uitstoot door transport per inwoner 1,43 ton (inclusief snelwegen). In
Antwerpen (Prov.) is dat 1,90 ton en in het Vlaams Gewest 2,06 ton. De gegevens over de COz-emissie zijn geen
nauwkeurige weerspiegeling van de lokale werkelijkheid. De evolutie van het cijfer over de jaren heen volgt de Vlaamse
trend en is niet toe te wijzen aan lokale inspanningen. Het aantal voertuigen en het aantal afgelegde kilometers in
Belgié en Vlaanderen blijven stijgen (bron: FOD Economie, FOD Mobiliteit). Ondanks een verbetering van de energie-
efficiéntie van de wagens, blijft de totale uitstoot dan ook toenemen. Bovendien kiezen meer mensen voor zwaardere
voertuigen (type SUV), die meer verbruiken.

In 2016 was in Herselt 80,84% van de uitstoot door transport te wijten aan lichte voertuigen (personenwagens en
motoren) en 17,69% aan zware voertuigen (vrachtwagens en private bussen). Het openbaar vervoer neemt slechts
1,47% van de uitstoot voor zijn rekening.

De aard van de voertuigen speelt een grote rol op vlak van de COz-emissie. Op 1 augustus 2018 telde Belgié 5.853.782
personenwagens. Tegenover 2017 gaat het om een stijging met 1,2%; tegenover 2014 is dit een stijging met 5,4%. Dat
blijkt uit cijfers van Statbel. Maar liefst 97,6% van het Belgische wagenpark bestaat uit benzine- en dieselwagens.
Andere voertuigtechnologieén blijven zeer beperkt, ook al is er tussen 2017 en 2018 een duidelijke stijging in het aantal
elektrische (+39%) en hybride wagens (+41%).

Gemeenten, netbeheerders en ondernemingen kunnen het gebruik van elektrische wagens faciliteren door
laadinfrastructuur te voorzien. Oplaadpunten.org toont het aantal laadpalen voor elektrische voertuigen die bij de
Vlaamse overheid zijn gemeld. Er wordt enkel een onderscheid gemaakt tussen publieke en niet-publieke laadpalen,
andere criteria zoals het type stekker of de oplaadsnelheid zijn niet meegenomen. Publieke laadpalen zijn normaal voor
iedereen te allen tijde toegankelijk. Andere laadpalen, zoals op bedrijfsterreinen en privé-domein, behoren tot de niet-
publieke laadpalen.
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Bijna alle inwoners van Herselt beschikken over een wagen (96%) en een fiets (93%). 43% stelt dat er voldoende
openbaar vervoer is in de buurt en de helft van de inwoners vindt dat er in Herselt veilig kan worden gefietst (54%) en
dat er voldoende fietspaden zijn (51%). Tevens vindt de helft van de inwoners dat de aanwezige fietspaden (52%) en
voetpaden (54%) zich in goede staat bevinden. 37% vind dat kinderen zich in Herselt veilig kunnen verplaatsen.

De gemiddelde Vlaming doet 2,65 verplaatsingen per dag, met een gemiddelde afstand van 15 km per verplaatsing. 65%
van alle verplaatsingen (of 73% van de afstand) gebeurt met de auto (bron: provincie in cijfers). De overgrote
meerderheid van verplaatsingen door inwoners van Herselt tussen woonplaats en school / werk gebeuren met de auto
(74%). Het lage aandeel dat met openbaar vervoer gebeurt (9%) is opvallend (tegenover 16% op regionaal niveau).

Voor korte afstanden neemt 40% van de inwoners regelmatig (minstens wekelijks) de fiets.

Op basis van het aantal busabonnementen kunnen we een zicht krijgen op het aantal busgebruikers binnen een
gemeente. Er bestaan verschillende busabonnementen:
e De Buzzy Pazz is een abonnement voor kinderen en jongeren van 6 tot en met 24 jaar, hoofdzakelijk gebruikt
door jongeren die met de bus naar school gaan.
e De Omnipas is een abonnement voor personen vanaf 25 jaar.
e De Omnipas 65+ was gratis voor 65-plussers tot 31 augustus 2015. Daarna werd dit abonnement betalend (53
euro in 2019). Wat de impact is op het werkelijk busgebruik, is moeilijk in te schatten.
Daar waar steden en gemeenten bijleggen in de abonnementsprijs, heeft dit een duidelijke impact op het aantal
abonnementen en het busgebruik. Gratis abonnementen zitten echter niet in de cijfers. Dit betekent dat een gemeente
die bijvoorbeeld alle jongeren een gratis Buzzy Pazz geven net lage aantallen hebben.
86% van de inwoners van Herselt stelt nooit of uitzonderlijk gebruik te maken van het openbaar vervoer in de eigen
gemeente.

AANDACHTSPUNTEN MOBILITEIT IN HERSELT

Voor de veiligheid en leefbaarheid van de kernen worden buurtwegen opgenomen in de atlas der buurtwegen
geherwaardeerd (onderhouden, toegankelijk maken, eventueel wijzigen of afschaffen). Het gaat zowel om buurtwegen
(chemin) als voetwegen (sentier). Hiervoor moeten rooilijnplannen worden opgemaakt, waarvoor de samenwerking
met een landmeter nodig is. Het nodige budget hiervoor moet bijgevolg voorzien worden.

Voor korte afstanden binnen de gemeente wordt door inwoners regelmatig voor de fiets gekozen, verbetering van de
fietsinfrastructuur komt veel inwoners ten goede.

Het lokaal gemeentebestuur bereidt best een omvattend duurzaam mobiliteitsplan voor. Je geeft hierin voorrang aan
de voetganger, de fietser en gedeelde elektrische mobiliteit bij de (her)aanleg en organisatie van gemeentelijke wegen
en openbare ruimten. Het openbaar vervoer neemt een belangrijke plaats in het duurzaam mobiliteitsplan in, gezien de
vele pendelaars die buiten Herselt werken.

Het beperkte openbaar vervoer is een dreiging voor het ontwikkelingspotentieel van gemeenten, ook voor Herselt. In
overeenstemming met de Vlaamse mobiliteitsvisie 2020 moeten er voldoende investeringen gebeuren om het
openbaar vervoer net mobiel, leefbaar en welvarend te houden.

Aandacht voor duurzame mobiliteit maakt ook deel uit van het burgemeesterconvenant (zie thema klimaat), dat Herselt
in 2014 ondertekende. In 2019 zal een hernieuwde versie worden ondertekend.
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Verzeker duurzame consumptie- en productiepatronen

e Het 10-jarig Programmakader inzake Duurzame Consumptie- en Productiepatronen
implementeren, waarbij alle landen actie ondernemen, en waarbij de ontwikkelde landen de leiding
nemen, rekening houdend met de ontwikkeling en de mogelijkheden van de ontwikkelingslanden

e Tegen 2030 het duurzame beheer en het efficiénte gebruik van natuurlijke hulpbronnen realiseren

e Tegen 2030 de voedselverspilling in winkels en bij consumenten per capita halveren en voedselverlies
reduceren in de productie- en bevoorradingsketens, met inbegrip van verliezen na de oogst

e Tegen 2020 komen tot een milieuvriendelijk beheer van chemicalién en van alle afval gedurende hun
hele levenscyclus, in overeenstemming met afgesproken internationale kaderovereenkomsten, en de
uitstoot aanzienlijk beperken in lucht, water en bodem om hun negatieve invloeden op de menselijke
gezondheid en het milieu zoveel mogelijk te beperken

e Tegen 2030 de afvalproductie aanzienlijk beperken via preventie, vermindering, recyclage en
hergebruik

e  Bedrijven aanmoedigen, in het bijzonder grote en transnationale bedrijven, om duurzame praktijken
aan te nemen en duurzaamheidsinformatie te integreren in hun rapporteringscyclus

e Duurzame praktijken bij overheidsopdrachten bevorderen in overeenstemming met nationale
beleidslijnen en prioriteiten

e Tegen 2030 garanderen dat mensen overal beschikken over relevantie informatie over en zich
bewust zijn van duurzame ontwikkeling en levensstijlen die in harmonie zijn met de natuur

e Ondersteunen van ontwikkelingslanden ter versterking van hun wetenschappelijke en
technologische mogelijkheden om de richting uit te gaan van meer duurzame consumptie-en
productiepatronen

e  Ontwikkelen enimplementeren van instrumenten om de impact te monitoren van duurzame
ontwikkeling op duurzaam toerisme dat werkgelegenheid creéert en de plaatselijke cultuur en
producten promoot

e Inefficiénte subsidies voor fossiele brandstoffen die afvalproducerende consumptie aanmoedigen
rationaliseren, door storende marktinvioeden uit de wereld te helpen, in overeenstemming met de
nationale omstandigheden, ook door het belastingsysteem te herstructureren en deze schadelijke
subsidies te laten uitdoven, waar deze bestaan, waarbij rekening wordt gehouden met de specifieke
noden en omstandigheden in de ontwikkelingslanden en waarbij de mogelijke negatieve invloeden
worden geminimaliseerd op hun ontwikkeling op een manier die de armen en de getroffen
gemeenschappen beschermt
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HERSELT

DUURZAME CONSUMPTIE EN PRODUCTIEPATRONEN
Een van de belangrijkste indicatoren om na te gaan hoe duurzaam het consumptie- en productiepatroon is van een
gemeente, is de afvalproductie van alle inwoners, het lokale bestuur en de lokale economie. SDG 12 doelt o.a. op het

aanzienlijk beperken van de afvalproductie tegen 2030 via preventie, vermindering, recyclage en hergebruik.

DUURZAME CONSUMPTIE EN PRODUCTIEPATRONEN IN CJFERS

duurzame consumptie en productie-indicatoren omgevingsanalyse Herselt
1. Restafval per inwoner (ovam)
2. Aandeel (%) van de inwoners dat de afgelopen maand last heeft ondervonden van zwerfvuil of sluikstorten
(gemeentemonitor)
3. Totale energieverbruik van huishoudens voor verwarming (gemeentemonitor)
4. Evolutie van de CO2-emissies in ton per sector in Herselt (2011 en 2016) (provincie in cijfers)

1. Restafval per inwoner

Jaar Restafval totaal Aantal inwoners(Bron Restafval kg/Inwoner
OVAM)

2013 1.788.470,00 14.439,00 123,86

2014 1.613.136,00 14.516,00 111,13

2015 1.379.085,00 14.491,00 95,17

2016 1.363.000,00 14.408,00 94,60

2. Aandeel (%) van de inwoners dat de afgelopen maand last heeft ondervonden van zwerfvuil of sluikstorten

[ Herselt
[ Visams Gewest

Af en toe zwerfruil Vaakfaktijd zwerfruil Af en toe sluikstort Vaak/altijd shuikstort

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat de afgelopen maand vaak of altijd last heeft ondervonden van zwerfvuil
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3. Totale energieverbruik van huishoudens voor verwarming in Herselt (gemeentemonitor)

Jaar Totale Aantal inwoners Energieverbruik
energieverbruik (Voortschrijdend huishoudens
huishoudens (MWh) gemiddelde) MWh/Inwoner

2005 148,30 13784,00 10,76
2006 148,28 13882,50 10,68
2007 141,86 14018,00 10,12
2008 143,32 14187,00 10,10
2009 138,46 14257,00 9,71
2010 145,22 14316,50 10,14
2011 120,71 14392,50 8,39
2012 122,83 14397,50 8,53
2013 139,92 14417,50 9,70
2014 117,37 14477,50 8,11

4. Evolutie van de CO2-emissies in ton per sector in Herselt (2011 en 2016)

Figuur 1 | Evolutie van de CO,-

emissies in ton per sector in
Herselt (2011 en 2016)
70.000

2011 2016 45000

Figuur 2 | Evolutie van de CO,-emissies in ton per sector in Herselt
(2011-2016)

huishoudens ~ 28.811  28.798 60.000
55.000
particulier 50.000
S0 . 20.025  20.407 45.000
commercieel 40.000
YEINOES § 35.000
openbaar 30.000
vervoer 347 305 25.000
— 20.000
tertiair 3.559 4.234 15.000
industrie 10.000
(niet-ETS) 2.528 1.935 5.000
0
landbouw 5.191 4.184 2011 2012 2013 2014 2015 2016
openbare 147 00
verlichting M huishoudens [l particulier en commercieel vervoer [l openbaar vervoer [l tertiai
totaal 60.608 59.953 industrie (niet-ETS) landbouw openbare verlichting

Bron: Departement Omgeving | provincies.incijfers.be

Bron: Departement Omgeving |
provincies.incijfers.be

Het aantal kilogram restafval per inwoner daalde van 2013 tot 2016. 41% van de inwoners van Herselt ondervond
recent hinder door zwerfvuil, dit is een hoger percentage dan de gemiddelde Vlaming (35%).

De verharding (woningen, gebouwen, straten, parkings) in Herselt beslaat 13% van de totale oppervlakte (zie
betonrapport p. 95), dit komt met een ruimtebeslag (wonen, werken, mobiliteit, recreatie) van 33%. Hiermee zit Herselt
op het Vlaams gemiddelde.

Herselt heeft echter maar 14 inwoners per hectare bebouwing en zit daarmee vér onder het Vlaamse gemiddelde van
25 inwoners per hectare. Dit is een indicatie voor inefficiént ruimtegebruik (hoe hoger de leefdichtheid, hoe efficiénter
het ruimtegebruik. In de periode van 2005 tot 2015 daalde de leefdichtheid dan nog.

Het totale energieverbruik van de huishoudens per inwoner is van 2005 tot 2014 gedaald.
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Ook de landbouwsector is verantwoordelijk voor broeikasgasemissies. In deze sector zijn er CO2-emissies door het
energieverbruik nodig voor de landbouwactiviteiten, maar daarnaast zijn er ook emissies van andere broeikasgassen
zoals CH4 en N20. Deze gassen worden uitgestoten door de vertering van de veestapel, de mestopslag en de bodem.

AANDACHTSPUNTEN DUURZAME CONSUMPTIE EN PRODUCTIEPATRONEN IN HERSELT

Afvalstoffen vormen een zware belasting voor het milieu én het afvalbeleid is een kernopdracht van een
gemeentebestuur.

Het beheer van het containerpark werd in 2014 overgedragen aan IOK. In najaar 2018 werden papiercontainers ingevoerd
bij alle inwoners en weekendverblijvers die tweede verblijfsbelasting betalen, die in zones verblijven die bereikbaar zijn
met de vuilniswagen.

IOK Afvalbeheer deed de gemeente reeds meermaals het voorstel — laatste keer in kader van de invoering van de
papiercontainers - om over te schakelen naar een 100% diftar-systeem.

Hierbij zouden er voor alle ophaalpunten containers voorzien worden (restafval verplicht, GFT vrije keuze en gele
papiercontainers voor alle ophaalzones). PMD zou verder opgehaald worden in zakken.

De gemeente geeft als organisatie het voorbeeld door een duurzaam aankoopbeleid in te voeren waarin korte keten
producten een plaats krijgen.

Een lokaal aankoopbeleid en een lokaal beleid rond herkomst van producten in de winkels en supermarkten in de
gemeente, zorgt voor afname van de CO2-uitstoot bij transport van goederen ter bevoorrading van de plaatselijke
economie (cfr. thema 13).

Het is aangewezen de mogelijkheid te onderzoeken rond het faciliteren, ondersteunen en stimuleren van lokale productie
van hernieuwbare energie. Productie of onderhoud van windmolens en /of zonnepanelen brengt tevens nieuwe
werkgelegenheid met zich mee.

Duurzame consumptie en productie maakt deel uit van de doelstellingen en acties die de gemeente op zich neemt onder
het burgemeestersconvenant (meer gegevens: thema 13).

Het overwegen waard is de mogelijkheid om met Herselt toe te treden tot de fairtrade gemeenten campagne, waarbinnen
de gemeente via de fair-o-meter kan bijhouden en vergelijken met andere gemeenten hoe duurzaam en fair haar beleid
is.

Lokale initiatieven als de streekmarkt en Community Supported Agriculture (CSA) kunnen bijvoorbeeld vanuit de
gemeente worden ondersteund.
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THEMA 13 - KLIMAAT

13 KLIMAATACTIE

MONDIAAL

Neem dringend actie om klimaatverandering en haar impact te bestrijden

e Deveerkracht en het aanpassingsvermogen versterken van met klimaat in verband te brengen gevaren en
natuurrampen in alle landen

e Maatregelen inzake klimaatverandering integreren in nationale beleidslijnen, strategieén en planning

e Deopvoeding, bewustwording en de menselijke en institutionele capaciteit verbeteren met
betrekking tot mitigatie, adaptatie, impactvermindering en vroegtijdige waarschuwing inzake
klimaatverandering.

e Deverbintenis uitvoeren die door de ontwikkelde landen in het kader van het Raamverdrag van de
Verenigde Naties inzake Klimaatverandering genomen werd omtrent de doelstelling om tegen 2020
gezamenlijk jaarlijks $ 100 miljard bijeen te brengen uit allerlei bronnen, om tegemoet te komen aan de
behoeften van de ontwikkelingslanden in de context van aanzienlijke mitigatieacties en van transparantie
inzake implementatie, en om door deze kapitalisatie het Groene Klimaatfonds zo snel mogelijk volledig
operationeel te maken

e Mechanismen promoten om de capaciteit te vergroten in het kader van doeltreffende aan
klimaatverandering gekoppelde planning en beheer in de minst ontwikkelde landen en de kleine
eilandstaten in ontwikkeling, waarbij ook wordt gefocust op vrouwen, jongeren en lokale en
gemarginaliseerde gemeenschappen
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HERSELT

KLIMAAT

Klimaat — duurzame ontwikkeling De klimaatproblematiek is een maatschappelijke tendens waar het lokaal bestuur een
rol in te spelen heeft. Zowel op het vlak van curatie bij wateroverlast, extreme droogte of stormschade; als preventief in
het kader van waterbeheersing (0oa. Ook decreet integraal waterbeleid), dan wel het zelf nemen of aanmoedigen van
energiebesparende maatregelen (Kempen 2020, Kempen 2030). Dit uit zich ook in een voorbeeldfunctie op het viak van
eigen patrimonium of wagenpark.

IOK wil met Kempen 2030 bijdragen aan duurzaamheid en de sustainable development goals.

KLIMAAT IN CUFERS

Klimaat-indicatoren omgevingsanalyse Herselt

Aandeel bewoners dat tevreden is over zicht op groen vanuit woning: 81%

Aandeel van de inwoners dat aangeeft te beschikken over private buitenruimte: Tuin: 92%

Aandeel van de inwoners dat vindt dat er voldoende groen in de buurt is: 88%

Aandeel van de inwoners dat vindt dat er voldoende groen in de gemeente is: 84%

Aandeel van de inwoners dat tevreden is over natuur & groenvoorzieningen in de gemeente: 83%

Aandeel inwoners dat de afgelopen maand last had van geur- of lichthinder

Aandeel inwoners dat last heeft ondervonden van zwerfvuil/sluikstorten

Klimaat
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Aandeel (%) van de bewoners dat tevreden is over het zicht op groen vanuit de woning

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek
Vlaanderen/ABB Metadata: wonen en woonomgeving

2017

8% 11%

81%

14% 14%

73%

Aandeel (%) van de inwoners dat aangeeft te beschikken over private buitenruimte: tuin aan de woning

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek
Vlaanderen/ABB Metadata: wonen en woonomgeving

2017

92% 8%

81% 19%
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http://www.statistiekvlaanderen.be/sites/default/files/docs/gm-metadata-natuurmilieuenergie-survey.xlsx
http://www.statistiekvlaanderen.be/sites/default/files/docs/gm-metadata-wonen-woonomgeving-survey.xlsx

3. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende aanbod aan groen is in de buurt

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek
Vlaanderen/ABB Metadata: natuur, milieu en energie

2017

7% 6% 88%

11% 9% 80%

4. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat er voldoende aanbod aan groen is in de gemeente

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek
Vlaanderen/ABB Metadata: natuur, milieu en energie

2017

6% 10% 84%

9% 10% 81%

Tevredenheid over de natuur- en groenvoorzieningen in de gemeente

5. Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de natuur- en groenvoorzieningen in de gemeente/stad

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek
Vlaanderen/ABB Metadata: natuur, milieu en energie

2017

7% 11% 83%

10% 15% 75%

Milieuhinder - geurhinder, lichthinder

6. Aandeel (%) van de inwoners dat de afgelopen maand last heeft ondervonden van geurhinder of lichthinder

Bron: Survey Gemeentemonitor/Stadsmonitor, Statistiek Vlaanderen/ABB Metadata:
samenleven

2017

23% 10% 5% 5%

20% 8% 6% 5%

7. Klimaattoestand

Klimaatverandering is de verandering van de gemiddelde weersomstandigheden op aarde, een rechtstreeks gevolg van
de stijgende concentraties aan broeikasgassen in onze atmosfeer.

Klimaatopwarming is een van de grootste mondiale risico’s voor mens en maatschappij.

Ze zal in Vlaanderen eenvoudig uitgedrukt zorgen voor ‘meer hittegolven, drogere zomers, nattere winters en een
stijgend zeeniveau’. Nieuwe onderzoeksresultaten tonen waar en hoe intens de verandering van oa. temperatuur en
(extreme) neerslag kan worden.

Klimaatverandering en hitte

Steden in Vlaanderen krijgen heel wat vaker te kampen met hittestress dan de landelijke omgeving.

Overdag, en nog vaker ’s nachts, stijgt de temperatuur in de steden boven de gezondheidsdrempels van respectievelijk
29,6°C en 18,2°C uit. Hoe groter de stad, hoe groter het effect.

Onder het huidige klimaat hebben we in Vlaanderen gemiddeld 4 hittegolfdagen per jaar.
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Bij het hoge-impactklimaatscenario kan dit oplopen naar gemiddeld 50 hittegolfdagen in een jaar in Vlaanderen.
Bijna de volledige kwetsbare bevolking (kinderen tot 4 jaar en ouderen van 65+) krijgt dan te maken met lange perioden
van hittestress.

8. % hitte getroffenen

Herselt
Heel Vlaanderen

100 99% 100 100

72%
52%

T T T T
2MmM7 Hoog 2030 Hoog 2050 Hoog 2100

Gegevens: VMM/Klimaat

9. % kwetsbare instellingen met hittestress
Herselt
Heel Vlaanderen

95% 100 99% 100 100

57%

T Ll T 1 1
2017 Hoog 2030 Hoog 2050 Hoog 2100

Gegevens: VMM/Klimaat

10. Aantal hittegolfdagen per jaar in Herselt

Huidig klimaat: 5 dagen hittegolf in Herselt

Vlaanderen: 4 dagen

In 2100, Hoog impact scenario: 55 hittegolfdagen in Herselt
Vlaanderen: 50 dagen

Herselt . Heel Vlaanderen

60 -
55
50
45—
40
35
30
25
20
15 -
10

T T T 1
Huidig (2017) Hoog impact 2030 Hoog impact 2050 Hoog impact 2100

Gegevens: VMM/Klimaat (2018)
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11. Aantal hittegolfgraaddagen (°C.dag) Herselt

Herselt| Heel Vlaanderen

500 =
450
400
350+
300 —
250
200
150
100

50

T T T T 1
Huidig (2017) Hoog impact 2030 Hoog impact 2050 Hoog impact 2100

Het meerjarig gemiddelde van het aantal hittegolfgraaddagen per jaar.
De mate van hittestress wordt berekend in hittegolfgraaddagen.

Het aantal getroffen personen per statistische sector (waarbij de gevoelige groepen voor hitte getroffen worden bij een

overschrijding van de kritische waarde van 60 hittegraaddagen in de betreffende statistische sector):

o geen getroffen personen =0

o aantal getroffen personen tussen 1en5=1

o aantal getroffen personen tussen 6 en 20 = 2

o aantal getroffen personen tussen 21 en 50 = 3

o aantal getroffen personen tussen 51 en 100 = 4
o aantal getroffen personen tussen 101 en 300 =5
o aantal getroffen personen groter dan 300 = 6

Gegevens: VMM/Klimaat

12. Gemiddelde maandtemperatuur in Herselt

Huidig  Hoog impact 2100 .

°C
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13. Gemiddelde temperatuur (°C) per jaar
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Herselt .

Heel Vlaanderen
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Klimaatverandering en droogte
In 1976, 2011, 2017 en 2018 kregen we in Vlaanderen al te maken met extreme droogte.
De temperatuurstijging zorgt voor meer verdamping van bodemvocht.

Als het in de zomer ook minder zal regenen, verklaart dit waarom in de toekomst extreme droogte vaker en intenser

kan voorkomen in Vlaanderen.

We verwachten hogere droogte-impact voor grote delen van het watersysteem en voor tal van sectoren.

14. Aantal droge dagen per jaar in Herselt

Herselt
Heel Vlaanderen

239 236
197 195 209 207 22> 2%
175 172
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15. Neerslagtotaal per maand in Herselt
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16. Hernieuwbare warmte

Verwarming van woningen en sanitair water gebeurt deels via hernieuwbare energiebronnen: hout,
zonneboilers en warmtepompen. In 2016 wordt dit voor Herselt ingeschat op 17,3% van het totale
energieverbruik door huishoudens.

In heel wat Vlaamse woningen wordt hout gebruikt voor hoofd- of bijverwarming. Hout is een
hernieuwbare brandstof, maar verwarmingsinstallaties met hout zijn vaak inefficiént en veroorzaken
luchtverontreiniging. Gerichte maatregelen zijn dan ook hier belangrijk.

De invloed van de buitentemperatuur

Het verbruik voor verwarming en koeling van gebouwen varieert naargelang het weer. Zo zal een
warme winter een lager energieverbruik en dus een CO3-daling tot gevolg hebben. Maar een daarop
volgende strenge winter kan deze "besparing" weer tenietdoen. Om de verwarmingsnoden, en dus
verbruiken van woningen, tussen jaren te kunnen vergelijken, wordt gebruik gemaakt van graaddagen.
In de zomer speelt dan weer het effect van de airconditioning.

"Echte" besparingen door investeringen worden dus pas op langere termijn zichtbaar of als we jaren
met een vergelijkbaar aantal graaddagen met elkaar vergelijken. Het uiteindelijke doel is om de
globale CO>-uitstoot te doen dalen (ongeacht het weer en de graaddagen).

17. Laadpalen voor elektrische wagens

Gemeenten, netbeheerders en ondernemingen kunnen het gebruik van elektrische wagens faciliteren
door laadinfrastructuur te voorzien. Er wordt enkel een onderscheid gemaakt tussen publieke en niet-
publieke laadpalen, andere criteria zoals het type stekker of de oplaadsnelheid zijn niet meegenomen.
Publieke laadpalen zijn normaal voor iedereen te allen tijde toegankelijk. Andere laadpalen, zoals op
bedrijfsterreinen en privé- domein, behoren tot de niet-publieke laadpalen.

Aantal laadpalen elektrische voertuigen in Herselt (eind 2018)
niet-publieke laadpalen: 0
publieke laadpalen: 3

Bron: Departement Omgeving | provincies.incijfers.be oplaadpunten.org

18. CO2-uitstoot
Een gemiddeld huishouden stoot per jaar gemiddeld 3,51 ton CO2 uit, zo blijkt uit een nieuwe online databank met
klimaatrapporten van alle Vlaamse steden en gemeenten.

AANDACHTSPUNTEN KLIMAAT IN HERSELT

Om de planeet leefbaar te houden, moeten we naar een koolstofneutrale samenleving.

Lokale besturen kunnen in hun beleid een bijdrage leveren om klimaatveranderingen tegen te gaan, al liggen de meeste
structurele ingrepen op Europees, nationaal en regionaal niveau. Europa heeft daar harde cijfers opgeplakt: tussen 1990
en 2020 reduceren we de uitstoot van broeikasgassen met 20%, tegen 2030 met 40% en tegen 2050 met 80 a 95%. In
2013 besliste Europa dat de lidstaten voor het klimaatbeleid enkel nog afgerekendwordenopemissiereductiesinde
sectorenwaarzezelfvoorbevoegdzijn:landbouw, transport, gebouwen enkleineindustrie. De zwareindustrieende
elektriciteitsproductie worden op Europees niveau geregeld.

Voor landbouw, transport en gebouwen werden nieuwe afdwingbare doelen gesteld: In Vlaanderen moeten emissiesin
diesectoren (landbouw, transport en gebouwen) tussen 2005 en 2020 met 15,7% zakken. In oktober 2017 lagende

Meerjarenplan 2020-2025: omgevingsanalyse Lokaal Bestuur Herselt 139
Gemeente Herselt (0207.502.103), OCMW Herselt (0212.218.974) en AGB Herselt (0881.917.070) 224/ 263


https://provincies.incijfers.be/jive/JiveObjectInfo.aspx?type=var&amp;code=v2102_niet_publieke_laadpalen
https://provincies.incijfers.be/jive/JiveObjectInfo.aspx?type=var&amp;code=v2102_publieke_laadpalen
http://www.oplaadpunten.org/auto/kaart-vlaanderen

emissies maar 2% lager dan in 2005. Ook Wallonié en Brussel presteren ondermaats. De prognoses van de 3 regio’s
samengeteld, stranden we tegen 2020 op -8 tot-9,5%, ver van de -15% waarop we worden afgerekend.

De echte horizon is die van 2050. Tegen 2050 moet onze samenleving zo goed als koolstofvrij zijn: geen emissies meer in
het verkeer, geen CO2-uitstoot meer van onze gebouwen, een halvering van de uitstoot uit de landbouw. Die lat halen
kan alleen door drastisch te hervormen. Met optimalisaties zoals energiezuinige apparaten en efficiéntere
dieselmotoren komen we er niet. Om 2050 te halen, moeten de emissies in Belgié met 8% per jaar verminderen. Dat
betekent dat we acht keer beter ons best moeten doen dan vandaag.

Met het burgemeestersconvenant engageren gemeenten zich mee voor de Europese en regionale inspanningen om de
CO:-uitstoot te verminderen, met als doel de CO>-uitstoot op het grondgebied met minstens 20 procent terug te dringen
tegen 2020 (oude convenant) en met 40 procent tegen 2030 (volgens het nieuwe convenant). Zie ook thema 7 ‘energie’.
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THEMA 14 - ZEE EN OCEANEN

1 LEVENIN

HETWATER

MONDIAAL
Behoud en maak duurzaam gebruik van oceanen, zeeén en maritieme hulpbronnen

e Tegen 2025 de vervuiling van de zee voorkomen en in aanzienlijke mate verminderen, in het bijzonder
als gevolg van activiteiten op het land, met inbegrip van vervuiling door ronddrijvend afval en
voedingsstoffen

e Tegen 2020 op een duurzame manier zee- en kustecosystemen beheren en beschermen om
aanzienlijke negatieve gevolgen te vermijden, ook door het versterken van hun veerkracht, en actie
ondernemen om deze te herstellen en om te komen tot gezonde en productieve oceanen

e Deimpactvan de verzuring van de oceanen minimaliseren en aanpakken, ook via verhoogde
wetenschappelijke samenwerking op alle niveaus

e Tegen 2020 op een doeltreffende manier de visvangst reguleren en een einde maken aan overbevissing,
aanillegale, niet-aangegeven en ongereguleerde visserij en aan destructieve visserijpraktijken, en op
wetenschap gebaseerde beheerplannen implementeren, om de visvoorraden zo snel mogelijk te
herstellen, op zijn minst op niveaus die een maximale duurzame opbrengst kunnen garanderen zoals
bepaald door hun biologische kenmerken

e Tegen 2020 minstens 10% van de kust- en zeegebieden behouden, in overeenstemming met het
nationale en internationale recht en gebaseerd op de beste beschikbare wetenschappelijke informatie

e Tegen 2020 bepaalde vormen van visserijsubsidies afschaffen die bijdragen tot overcapaciteit en
overbevissing, een einde maken aan subsidies die bijdragen tot illegale, niet-aangegeven en
ongereguleerde visserij en geen nieuwe vergelijkbare subsidies invoeren, erkennen dat een passende en
doeltreffende speciale en gedifferentieerde behandeling van de ontwikkelingslanden en van de minst
ontwikkelde landen integraal deel zou moeten uitmaken van de onderhandelingen inzake
visserijsubsidies van de Wereldhandelsorganisatie

e Tegen 2030 de economische voordelen vergroten voor kleine eilandstaten in ontwikkeling en voor de
minst ontwikkelde landen van het duurzaam gebruik van mariene rijkdommen, ook via het duurzaam
beheer van visserij, aquacultuur en toerisme

e Dewetenschappelijke kennis vergroten, onderzoekscapaciteit ontwikkelen en mariene technologie
overdragen, waarbij rekening wordt gehouden met de criteria en richtlijnen van de
Intergouvernementele Oceanografische Commissie inzake de overdracht van mariene technologie, om
de gezondheid van de oceaan te verbeteren en de bijdrage te verruimen van de mariene biodiversiteit
tot de ontwikkeling van ontwikkelingslanden, in het bijzonder kleine eilandstaten in ontwikkeling en de
minst ontwikkelde landen

e Toegangverschaffen aan kleinschalige ambachtelijke vissers tot mariene hulpbronnen en markten

e Hetbehoud en het duurzaam gebruik van oceanen en hulpbronnen versterken door het implementeren
van internationaal recht zoals dat wordt weerspiegeld in het VN-Zeerechtverdrag, dat een wettelijk kader
voorziet voor het behoud en het duurzaam gebruik van oceanen en hun hulpbronnen, zoals ook wordt
vermeld in paragraaf 158 van "De toekomst die wij willen"
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Het zijn voornamelijk de 10 kustgemeenten die in samenwerking met de Vlaamse (en federale) overheid instaan voor het
maritiem beheer. Dit thema is voor de gemeente Herselt minder relevant en wordt dit dan ook niet verder uitgewerkt. Voor
meer uitleg betreffende waterbeleid en afvalwaterbeheer zie thema 6 ‘water’.

Meerjarenplan 2020-2025: omgevingsanalyse Lokaal Bestuur Herselt 142
Gemeente Herselt (0207.502.103), OCMW Herselt (0212.218.974) en AGB Herselt (0881.917.070) 227/ 263



THEMA 15 - BIODIVERSITEIT

MONDIAAL

Bescherm, herstel en bevorder het duurzaam gebruik van ecosystemen op het vasteland, beheer
bossen en wouden duurzaam, bestrijd woestijnvorming, stop landdegradatie en draai het terug en roep het verlies aan
biodiversiteit een halt toe

e Tegen 2020 het behoud, herstel en het duurzaam gebruik van terrestrische en inlandse
zoetwaterecosystemen en hun diensten waarborgen, in het bijzonder bossen, moeraslanden, bergen
en droge gebieden, in lijn met de verplichtingen van de internationale overeenkomsten

e Tegen 2020 de implementatie bevorderen van het duurzaam beheer van alle soorten bossen, de
ontbossing een halt toeroepen, verloederde bossen herstellen en op duurzame manier bebossing en
herbebossing mondiaal opvoeren

e Tegen 2030 de woestijnvorming tegengaan, aangetast land en gedegradeerde bodem herstellen, ook
land dat wordt aangetast door woestijnvorming, droogte en overstromingen, en streven naar een wereld
die qua landdegradatie neutraal is

e Tegen 2030 het behoud garanderen van de ecosystemen in de bergen, met inbegrip van hun
biodiversiteit, om hun vermogen te versterken voordelen te genereren die essentieel zijn voor
duurzame ontwikkeling

e Dringende en doortastende actie ondernemen om de aftakeling in te perken van natuurlijke
leefgebieden, het verlies van biodiversiteit een halt toe te roepen en, tegen 2020, de met
uitsterven bedreigde soorten te beschermen en hun uitsterven te voorkomen

e Bevorderenvan het eerlijk en billijk verdelen van de voordelen die voortvloeien uit het gebruik van
genetische hulpbronnen en bevorderen van gepaste toegang tot dergelijke hulpbronnen, zoals
internationaal overeengekomen

e Dringend actie ondernemen om een einde te maken aan stroperij en de handel in beschermde planten-
en diersoorten en zowel de vraag naar als het aanbod van illegale producten afkomstig van deze
planten- en diersoorten aan te pakken

e Tegen 2020 maatregelen invoeren om de invoering van invasieve uitheemse soorten in land- en
waterecosystemen te beperken en hun impact op aanzienlijke wijze te beperken, en de prioritaire
soorten controleren of uitroeien

e Tegen 2020 ecosysteem- en biodiversiteitswaarden integreren in nationale en plaatselijke
planning, ontwikkelingsprocessen, strategieén en plannen inzake armoedebestrijding

e Financiéle hulpbronnen mobiliseren en aanzienlijk verhogen vanuit allerlei bronnen om de
biodiversiteit en de ecosystemen te vrijwaren en op duurzame wijze te gebruiken

e Aanzienlijke middelen mobiliseren vanuit allerlei bronnen en op alle niveaus om duurzaam
bosbeheer te financieren en gepaste stimuli te verschaffen aan ontwikkelingslanden om een
dergelijk beheer te organiseren, ook voor behoud en herbebossing

e Dewereldwijde inspanningen ter bestrijding van stroperij enillegale handel in beschermde diersoorten
opvoeren, ook door verhoging van de capaciteit van plaatselijke gemeenschappen in hun streven naar
kansen inzake een duurzaam bestaan
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HERSELT
BIODIVERSITEIT

Biodiversiteit staat voor de biologische verscheidenheid aan leven op aarde. Die verscheidenheid is enorm en omvat
mensen, dieren, planten en alle andere organismen. Biologen schatten dat er meer dan 40 miljoen soorten op de
wereld zijn, waarvan we er enkel zo’n vier miljoen kennen. Het is een belangrijke basis voor de welvaart en het welzijn
van de mens. Biodiversiteit zorgt ervoor dat we kunnen beschikken over schoon water, vruchtbare grond, voedsel en
grondstoffen voor onze economie. We zijn er dus afhankelijk van. Daarom moet het ons zorgen baren dat de
biodiversiteit zowel in Vlaanderen als in de rest van de wereld achteruitgaat.

Bijna alle landen ter wereld ondertekenden het Biodiversiteitsverdrag, een verdrag dat het behoud van de biodiversiteit
beoogt. De nieuwe biodiversiteitsdoelstelling beoogt om tegen 2020 het verlies aan biodiversiteit en de achteruitgang
van ecosysteemdiensten stop te zetten en waar mogelijk te herstellen.

Het biodiversiteitsbeleid staat niet op zichzelf, maar binnen alle sectoren moet aandacht besteed worden aan acties die
de impact op de biodiversiteit beperken en acties die het behoud van biodiversiteit bevorderen. Vooral de landbouw,
grondstoffenwinning en industrie hebben een groot effect op de biodiversiteit, doordat ze gebruik maken van
natuurlijke hulpbronnen. De regelgeving en handhaving inzake biodiversiteitsbehoud situeert zich voornamelijk op
internationaal, Europees en Vlaams niveau, het natuur- en bosbeleid situeert zich op Vlaams niveau. Lokale besturen
kunnen hierin enkel een aanvullende rol spelen.

Herselt is een groene gemeente met veel ruimte voor akkerland en bos. Het behoort tot het grotere Merodegebied.
Herselt is daarom bij uitstek een gemeente waar ruim kansen zijn om biodiversiteit te behouden en te bevorderen.

Er zijn al een aantal acties in de gemeente die kaderen in het thema biodiversiteit:

- Herselt, een bijenvriendelijke gemeente (plaatsing van een bijenhal en bijenhotel + bloemenweide aan VTC de
Mixx en later ook in de tuin van het woonzorgcentrum St-Barbara, plaatsing van een demonstratiekast +
vormingen en demonstraties door Imkersbond St.Ambrosius)

- Het lokaal bestuur van Herselt zet zich mee in om de zwaluwkolonies en hun nest in stand te houden en geeft
gebruikers van gebouwen met een zwaluwnest een premie van 5 euro per bewoond zwaluwnest.

- Herselt verspreid mee de communicatie rond enkele grotere initiatieven in het kader van biodiversiteit (vb
meldpunt Aziatische hoornaar, sensibilisering rond het belang van wespen, behaag de Kempen)

- Het lokaal bestuur, het woonzorgcentrum St.-Barbara en de Herseltse vereniging TuinHier sloegen de handen in
mekaar om op het perceel aan de Dieperstraat van het woonzorgcentrum een fruittuin aan te planten. 21
Fruitbomen en 15 bessenstruiken werden aangeplant en zijn ondertussen al flink aan het groeien, sommigen
dragen zelfs al vruchten. De bomen en de struiken zijn streekeigen oude rassen en dus speciaal van deze regio.

BIODIVERSITEIT IN CUFERS

Biodiversiteit-indicatoren omgevingsanalyse Herselt

1. Bebouwde versus onbebouwde oppervlakte

2. Onbebouwde oppervlakte: aandeel akkerland en bos
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1. Bebouwde versus onbebouwde opperviakte

Bebouwde en onbebouwde oppervlakte - 2017

META
DATA
Aandeel bebouwde en onbebouwde oppervlakte t.o.v. de
totaal gekadastreerde opperviakte @
4 DETAIL

80 79
80
60

40
20 yal
) - -
0
Herselt hbebouwd
Herselt onbebouwd

Gemiddelde Vlaams Gewest bebouwd
Gemiddelde Viaams Gewest onbebouwd

Bron: gemeentemonitor

2. Onbebouwde oppervlakte: aandeel akkerland en bos

Aandeel onbebouwde oppervlakte voor akkerland en bos -
2017

META
DATA
Aandeel onbebouwde oppervlakte bestemd voor

akkerland en voor bos @
DETAIL
A

Herselt Vlaams Gewest

11

Functie I Viaams Gewest - Landbouw

Vlaams Gewest - Bos

Herselt - Landbouw
Herselt- Bos Andere onbebouwde categorieén

Andere onbebouwde categorieén

Bron: gemeentemonitor

AANDACHTSPUNTEN BIODIVERSITEIT IN HERSELT
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Biodiversiteit is geen doel op zich, maar zou in elk weg- en rioleringsproject of (her)inrichting van een dorpskern of
gebied ten volle moeten geintegreerd en meegenomen worden. Dit gebeurt tot op vandaag in Herselt nog te weinig
omdat hierover te weinig expertise en tijd in huis is om dit voor te bereiden, voldoende mee te nemen in de uit te
werken projecten en dit mee op te volgen en te bewaken.

Er is voor Herselt geen duidelijk zicht op de aanwezigheid van bedreigde of invasieve soorten. Door dit in kaart te
brengen kan een sterker strategisch biodiversiteitsbeleid worden gevoerd.

Inzetten op biodiversiteit stopt niet aan de grenzen van het openbaar domein. Ook vele andere partners zetten in op
biodiversiteit binnen hun werkgebied en op hun terreinen (Aquafin, de Watergroep, Natuurpunt, Provincie Antwerpen,
enz.). Met hen, maar ook met inwoners en andere bedrijven, kunnen samenwerkingsverbanden worden aangegaan die
de biodiversiteit op ons grondgebied kan versterken.

Meerjarenplan 2020-2025: omgevingsanalyse Lokaal Bestuur Herselt 146
Gemeente Herselt (0207.502.103), OCMW Herselt (0212.218.974) en AGB Herselt (0881.917.070) 231/ 263



THEMA 16 — PARTICIPATIE EN PROFESSIONELE DIENSTVERLENING

1 6 VREDE,
VEILIGHEIDEN
STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

4
023

Y,

MONDIAAL

Bevorder vreedzame en inclusieve samenlevingen met het oog op duurzame ontwikkeling, verzeker toegang tot
justitie voor iedereen en bouw op alle niveaus doeltreffende, verantwoordelijke en toegankelijke instellingen uit

e Allevormenvan geweld en de daaraan gekoppelde sterftecijfers wereldwijd aanzienlijk terugschroeven

e Eeneinde maken aan het misbruik, de exploitatie, de handel en van alle vormen van geweld tegen en het
martelen van kinderen

e Derechtsregels bevorderen op nationaal en internationaal niveau en gelijke toegang tot het
rechtssysteem voor iedereen garanderen

e Tegen 2030 ongewettigde financiéle en wapenstromen aanzienlijk indijken, het herstel en de
teruggave van gestolen goederen versterken en alle vormen van georganiseerde misdaad bestrijden

e  Opduurzame wijze een einde maken aan corruptie en omkoperij in al hun vormen

e Doeltreffende, verantwoordelijke en transparante instellingen ontwikkelen op alle niveaus

e Ontvankelijke, inclusieve, participatieve en representatieve besluitvorming op alle niveaus
garanderen

e Verruimen en versterken van de participatie van de ontwikkelingslanden in de instellingen van mondiaal
bestuur

e Tegen 2030 een wettelijke identiteit voorzien voor iedereen, met inbegrip van geboorteregistratie

e  Publieke toegang tot informatie en beschermen van fundamentele vrijheden, volgens de
nationale wetgeving en internationale overeenkomsten garanderen

e Versterkenvan de relevante nationale instellingen, ook via internationale samenwerking, voor het
opbouwen van capaciteit op alle niveaus, in het bijzonder in de ontwikkelingslanden, om geweld te
voorkomen en terrorisme en misdaad te bestrijden

e Bevorderen en afdwingen van niet-discriminerende wetten en beleidslijnen voor duurzame ontwikkeling
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HERSELT
VEILIGHEID

VEILIGHEID IN CJFERS

veiligheids-indicatoren omgevingsanalyse Herselt

. Geregistreerde criminaliteit op het niveau van de gemeente, 1° trim 2018 (politionele criminaliteitsstatistieken)
. Winkeldiefstal 2000-2018 (politionele criminaliteitsstatistieken)

. Intrafamiliaal geweld, psychisch, binnen het koppel (politionele criminaliteitsstatistieken)

. Fysiek geweld, publiek toegankelijke plaats (politionele criminaliteitsstatistieken)

. Psychisch geweld, publiek toegankelijke plaats (politionele criminaliteitsstatistieken)

. Inbraak (politionele criminaliteitsstatistieken)

. Totaal aantal misdrijven met een ICT/online element sinds 2008 (politionele criminaliteitsstatistieken)

. Aandeel (%) van de inwoners dat de afgelopen maand werd lastiggevallen op straat (gemeentemonitor)

. Aandeel (%) van de inwoners dat zich vaak of altijd onveilig voelt in de gemeente/stad (gemeentemonitor)
10. Aandeel (%) van de inwoners dat het veilig vindt om te fietsen in de gemeente/stad (gemeentemonitor)

11. Aandeel (%) van de inwoners dat het voor kinderen veilig vindt om zich te verplaatsen in de gemeente/stad
(gemeentemonitor)

12. Aandeel (%) van de inwoners dat de afgelopen maand last heeft ondervonden van agressief verkeersgedrag
of van onaangepaste snelheid van het verkeer in de buurt (gemeentemonitor)

13. Aandeel (%) van de inwoners dat de afgelopen maand last heeft ondervonden van sluipverkeer of van lawaai
door verkeer (gemeentemonitor)q

14. Top 5 van de beschadigingen van eigendom in Herselt (politiéle criminaliteitsstatistieken)

OO |IN|O || (WIN|-

1. Geregistreerde criminaliteit op het niveau van de gemeente, 1° semester 2018

bron: http://www.stat.policefederale.be/criminaliteitsstatistieken/rapporten/
Opgelet: voor 2018 worden enkel de cijfers van het eerste semester opgenomen, dit zijn geen jaarcijfers (in
tegenstelling tot de andere jaren).

Herselt
2000 2008 2009 2010 2014 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Totaal aantal misdrijven 661 845 922 850 794 920 737 756 584 649 596 296
Jaar [
Semester 1 -

1.200

2000 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

FPFIDGRIDRIBIPOL - Polile Criminalitsitsstatisti mv. D: (ASshii 28/102018)
De gegevens voor de jaren 2001 te.m. 2007 worden niet langer gepubliceerd maar bljven wel epvraaghaar bil de dienst BIPOL.
De gegavens voor 2018 betreflen enkel hat eerste semester.
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http://www.stat.policefederale.be/criminaliteitsstatistieken/rapporten/

2. Winkeldiefstal 2000-2018

Opgelet: voor 2018 worden enkel de cijfers van het eerste semester opgenomen, dit zijn geen jaarcijfers (in

tegenstelling tot de andere jaren).

Jaar [
Semester 1 -
Winkeldiefstal
35 4
30

25

20

15

10

2000 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

3. Intrafamiliaal geweld, psychisch, binnen het koppel — Herselt

Opgelet: voor 2018 worden enkel de cijfers van het eerste semester opgenomen, dit zijn geen jaarcijfers (in

tegenstelling tot de andere jaren).

| 00 2008 2009 2010 21 2012 A3 014 15 2016 207 [ 2018
6 8 7 3 7 14 2 3 2 4 2 4
IFG: hisch, bi het k | g 2 2 g & 8 4 4 2 5
: peychisch, binnen het koppe = 3 = 5 5 = z e 5 =
4 5 10 8 5 2 1
Totaal 30 21 20 33 25 22 10 11 10 3 9
4. Fysiek geweld, publiek toegankelijke plaats — Herselt
Opgelet: voor 2018 worden enkel de cijfers van het eerste semester opgenomen, dit zijn geen jaarcijfers (in
tegenstelling tot de andere jaren).
| o0l 2008 2009 2010 21 a2 a3 201 215 2016 207 [ 201
5 2 5 2 5 4 3 2 10 5
Fysiek Id bliek t kelijke plaats 3 g & S 1 1 2 6 10 9
ysiek geweld (publiek toegankelijke plaats) p = 3 3 2 P p = - 5
5 2 2 3 8 3 2 5 4 10 8
Totaal 11 12 18 12 30 12 4 13 13 35 28 14
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5. Psychisch geweld, publiek toegankelijke plaats - Herselt

Opgelet: voor 2018 worden enkel de cijfers van het eerste semester opgenomen, dit zijn geen jaarcijfers (in
tegenstelling tot de andere jaren).

T 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 |

2 3 2 3 2 2 1 1 1 1 3
Psychizch geweld (publiek toegankelijke plaats) B 3 1 2 4 1 1 1 2 7
1 4 2 2 1 1 2 3 2 3
4 3 2 4 7 1 2 2 2
Totaal 10 13 T 11 10 7 5 7 [ 4 4 10

6. Inbraak - Herselt

CF Inbraak

Woninginbraak 3

Inbraak in bedrijf of handelszaak 3 1 3 1 2 10
Inbraak in openbare of overheidsinstelling 1 1 2
Inbraak in gebouw (totaal) 3 2 2 1 3 2 1 6 1 3 2 [ 32

Cijfers 2017

7. Totaal aantal misdrijven met een ICT/online element sinds 2008 — Herselt

Opgelet: voor 2018 worden enkel de cijfers van het eerste semester opgenomen, dit zijn geen jaarcijfers (in
tegenstelling tot de andere jaren).

M Aantal feiten

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20138
Jaar

FPFDGR/DRIBIPOL - Politiéle Criminalitei isitis d.my. D (Afsluiti 26M0/2018)

De gegevens voor de jaren 2001 tem. 2007 worden niet langer gepubliceerd maar blijven wel cpwaagbaar by de dienst BIPOL.
De gegevens voor 2018 betreffen enkel het eerste semester.

8. Aandeel (%) van de inwoners dat de afgelopen maand werd lastiggevallen op straat - Herselt

indicator jaar Nooit/zelden (%) Af en toe (%) Vaak/ altijd (%)
Buurtproblemen: 2017 98 2 1

lastig gevallen
worden op straat
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9. Aandeel (%) van de inwoners dat zich vaak of altijd onveilig voelt in de gemeente/stad

[l Herselt
[ Vissms Gewest

Af =n to= Vaak of altiid

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat zich vaak of altijd onveilig voelt in de gemeente/stad

10. Aandeel (%) van de inwoners dat het veilig vindt om te fietsen in de gemeente/stad (gemeentemonitor)

Kaart : Aandee! (%) van de nwoners dat het veilig vindt om te fietsen in de gemeente/stad

11. Aandeel (%) van de inwoners dat het voor kinderen veilig vindt om zich te verplaatsen in de gemeente/stad
(gemeentemonitor)

Kaart ; Aandeel (%5) van de inwoners dat het voor kinderen veilig vindt om zich te verplaatsen in de gemeente/stad
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12. Aandeel (%) van de inwoners dat de afgelopen maand last heeft ondervonden van agressief verkeersgedrag of
van onaangepaste snelheid van het verkeer in de buurt (gemeentemonitor)

@ e
B visoms Gewst

AL o tow te srwd rijden Vaak/arnd e snel jden A o towe agressiel i Rt verkour  Vaak/INS agrestd in et verkeet

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat de afgelopen maand vaak of altijd last heeft ondervonden van onaangepaste snelheid van het verkeer in de buurt

13. Aandeel (%) van de inwoners dat de afgelopen maand last heeft ondervonden van sluipverkeer of van lawaai
door verkeer (gemeentemonitor)

) hersen
[ Vs Gewnt

Al o 10w shapverkoet Vask/ st dapeeroser AL e 20w Liwvas verkonet Viaak/ 2k Liweast werkowr

Kaart : Aandeel (%) van de i s dat de afgelopen maand vaak of altijd last heeft ondervonden van shuipverkeer

14. Top 5 van de beschadigingen van eigendom in Herselt (politiéle criminaliteitsstatistieken)

Beschadigen van eigendom (top 5 inbreuken op nationaal niveau 2017)

Herselt

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vandalisme 77 82 98 82 87 52 17 12 12 38 12
Onopzettelijke brandstichting 9 15 17 19 9 8 15 7 9 13 7 6
Vernieling, onbruikbaarmaking, beschadiging 27 1 2 1 1 1 1 1
Opzettelijke brandstichting 8 2 1 4 2 4 4 1
Totaal 91 100 102 120 96 98 67 24 26 30 A7 18
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De geregistreerde criminaliteit in Herselt nam sinds 2000 af met in het eerste trimester van 2018, 296 geregistreerde
misdrijven. Winkeldiefstal, intrafamiliaal geweld, fysiek geweld, psychisch geweld en inbraak vormen de meest
opvallende cijfers binnen het geheel aan geregistreerde criminaliteit 2000 — 2018.

Het totaal aantal misdrijven met een ICT/online element blijft stijgen sinds 2008.

98% van de inwoners wordt zelden of nooit lastiggevallen op straat en 89% voelt zich zelden of nooit onveilig in de
gemeente. Wat beschadiging van eigendom betreft, geven de politiéle criminaliteitsstatistieken voor Herselt aan dat
beschadigingen van eigendom in Herselt afneemt.

AANDACHTSPUNTEN VEILIGHEID IN HERSELT

Inwoners geven aan dat het veiligheidsgevoel hoog is. Met de verdere digitalisering van de dienstverlening en verdere
inzet op digitale communicatie is het bestrijden van internetmisdrijven van groot belang.

Het is de moeite om te onderzoeken of er in Herselt een dementieprotocol kan worden uitgewerkt samen met de
politiediensten en zorgorganisaties om ervoor te zorgen dat mensen met dementie die thuis of in het woonzorgcentrum
niet aangetroffen worden, snel teruggevonden worden.

Een piste die het onderzoeken waard is, is of er een kader kan worden gecreéerd voor vrijwilligerswerk in en bij de
politie. Zo zouden vrijwilligers bijvoorbeeld kunnen worden opgeleid en ingeschakeld om diefstalpreventieadvies te
geven.

Waar zeker prioritair op dient te worden ingezet, is de versterking van de verkeersveiligheid.

Van alle afnames van beschadigingen van eigendom blijft onopzettelijke brandstichting veel voorkomen (9 gevallen
geregistreerd in 2000, 7 in 2017). In het kader hiervan dient er te worden nagegaan hoe de aanrijtijden van de
brandweer kunnen verminderd worden — aanrijtijden in brandweerzone Kempen horen tot de langste volgens cijfers die
Binnenlandse Zaken recent vrijgaf.?

Cijfers van Binnenlandse Zaken over de brandveiligheid in 2018 geven aan dat het aantal woningen met rookmelders
stagneert — terwijl tegen 2020 elke woning verplicht met een rookmelder dient te zijn uitgerust. Opvallend is dat van
alle Belgen die geen rookmelder hebben, er wel 1 op 5 minstens een in de kast heeft liggen.

13 % van de Belgen zegt niet open te staan voor rookmelders. Ze wijten dat zelf aan het feit dat het geen verplichting is
(!), omdat ze huren (en het de verplichting van de verhuurder is om de rookmelders te plaatsen) of omdat het niet van
belang of te duur is. Gemiddeld zijn meer dan 2 rookmelders (nl. 2,6 per woning) aanwezig in die woningen die met
rookmelders zijn uitgerust. Meesta

| zijn deze rookmelders in de gang of in de trappenhall geplaatst, waar deze verplicht zijn. In 1 op 5 van de woningen
hangen 4 of meer rookmelders hangen. Het advies om naast de verplichte ook rookmelders in leefruimten, bergingen en
slaapkamers te hangen, wordt daarbij ter harte genomen. 4 op de 10 Belgen onderhouden hun rookmelder niet.

Het aantal doden bij woningbranden blijft ook gelijk. In 2018 zijn 54 personen omgekomen in 48 fatale woningbranden,
daarvan zijn er 33 mannen en 21 vrouwen. Het aantal mannen dat omkomt bij een fatale woningbrand blijft opvallend
hoger dan het aantal vrouwen. Het aandeel van de 65-plussers binnen de slachtoffers van de fatale woningbranden (52
%) is veel groter dan het aandeel 65-plussers binnen de totale Belgische bevolking (18 %). De senioren hebben bij een
woningbrand ongeveer 2,5 keer meer kans om te overlijden. Dit is vergelijkbaar met de cijfers uit de vorige jaren.

Het aandeel huizen dat is uitgerust met een rookmelder (huurhuizen en koophuizen), info-momenten over het belang
van rookmelders en het onderhoud ervan, sensibiliseringsmomenten over brandpreventie, en onderzoek naar mogelijke
verkorting van de aanrijtijden van brandweerwagens zijn belangrijke engagementen.

2 https://www.besafe.be/nl/persberichten/brandveiligheid-in-2018-aantal-woningen-met-rookmelders-stagneert
(23/8/2019)
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PROFESSIONELE DIENSTVERLENING IN CIJFERS

dienstverlenings-indicatoren omgevingsanalyse Herselt

1. Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de algemene dienstverlening in de gemeente/stad
(gemeentemonitor)

2. Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de loketvoorzieningen van de gemeente of stad
(gemeentemonitor)

3. Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de digitale dienstverlening in de gemeente/stad
(gemeentemonitor)

4. Aandeel (%) van de inwoners dat zich voldoende geinformeerd voelt over de activiteiten, in en door de
gemeente/de stad (gemeentemonitor)

5. Aandeel (%) van de inwoners dat zich voldoende geinformeerd voelt over de initiatieven, in en door de
gemeente/de stad (gemeentemonitor)

6. Aandeel (%) van de inwoners dat zich voldoende geinformeerd voelt over de beslissingen, in en door de
gemeente/de stad (gemeentemonitor)

1. Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de algemene dienstverlening in de gemeente/stad

[ Hersekt
. Vlaams Gewest excl 13 centrumsteden

‘Ontevreden Neutraal Tevreden

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de algemene dienstverlening in de gemeente/stad

2. Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de loketvoorzieningen van de gemeente of stad

100% ]
80% -

60% —{
[ Hersslt

[ Visams Gewest
40%

20% -

0% —
Oneens Neutraal Eens

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de loketvoorzieningen van de gemeente of stad
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3. Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de digitale dienstverlening in de gemeente/stad

] Hers=it
. Vlaams Gewest excl 13 centrumsteden

Ontevreden

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat tevreden is over de digitale dienstverlening in de gemeente/stad

4. Aandeel (%) van de inwoners dat zich voldoende geinformeerd voelt over de activiteiten, in en door de
gemeente/de stad

100%
80% |

60% |

[ Hersslt
[ Visams Gewest

Oneens Neutraal

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat zich voldoende geinformeerd voelt over de activiteiten

5. Aandeel (%) van de inwoners dat zich voldoende geinformeerd voelt over de initiatieven, in en door de
gemeente/de stad

[ Herselt
[ Viaams Gewest

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat zich voldoende geinformeerd voelt over de initiatieven, in en door de gemeente/de stad
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6. Aandeel (%) van de inwoners dat zich voldoende geinformeerd voelt over de beslissingen, in en door de
gemeente/de stad

40% @ Herselt
[ Visams Gewast

Oneens Neutraal Eens

Kaart : Aandeel (%) van de inwoners dat zich voldoende geinformeerd voelt over de beslissingen, in en door de gemeente/de stad

De meerderheid van de inwoners is tevreden met de algemene dienstverlening (68%) — tegenover 73% op Vlaams
niveau. 80% van de inwoners is tevreden over de loketvoorzieningen — tegenover 77% op Vlaams niveau. 58% van de
inwoners van Herselt is tevreden over de digitale dienstverlening van de gemeente — dit is opvallend veel minder dan op
Vlaams niveau (65%).

Inwoners van Herselt voelen zich voldoende geinformeerd over de activiteiten (83%) en initiatieven (70%) in en door de
gemeente — dit is beter dan de gemiddelde Vlaming (resp. 78% en 66%). Dit percentage daalt tot 50% wanneer het gaat
om zich geinformeerd voelen over de beslissingen in en door de gemeente (tegenover 48% op Vlaams niveau).

AANDACHTSPUNTEN PROFESSIONELE DIENSTVERLENING IN HERSELT

Goed geinformeerd zijn, is de beste manier om spanningen en conflict te voorkomen. Het gemeentebestuur heeft de
belangrijke rol om inwoners en nieuwkomers te informeren.

Het lokale bestuur staat voor de uitdaging om de digitale dienstverlening aan te passen aan de noden van de bevolking.
Centraal staat dat er een integraal plan van aanpak moet komen met oog voor die personen voor wie de digitale weg
niet de meest toegankelijke is. De gemeente kan inzetten op de algemene versterking van digitale vaardigheden bij de
bevolking door het inrichten van laagdrempelige oefenkansen voor digitale vaardigheden.

Het lokale bestuur zet best in op een inhoudelijke communicatie met de burger die participatie faciliteert en
ondersteunt. Toegankelijke, tijdige en accurate informatie over beslissings(processen) hoort daar bij.
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PARTICIPATIE

Vrede begint bij het samenleven in wijken, gemeenten en steden. Lokale besturen zijn door hun nabijheid bij de burger
bij uitstek geplaatst om sociale cohesie, inspraak en participatie te versterken. Het afstemmen van de eigen
dienstverlening op de lokale noden maakt daar onderdeel van uit.

PARTICIPATIE IN CUUFERS

participatie-indicatoren omgevingsanalyse Herselt

1. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat het gemeentebestuur of stadsbestuur voldoende inspanningen
doet om bewoners bij veranderingen in hun gemeente /stad te betrekken (gemeentemonitor)

2. Aandeel (%) inwoners dat vindt dat het gemeentebestuur of stadsbestuur op een goede manier omspringt
met de vragen van de inwoners (gemeentemonitor)

3. Aandeel (%) van de inwoners dat vertrouwen heeft in het gemeentebestuur of stadsbestuur van zijn eigen
gemeente/stad (gemeentemonitor)

1. Aandeel (%) van de inwoners dat vindt dat het gemeentebestuur of stadsbestuur voldoende inspanningen doet
om bewoners bij veranderingen in hun gemeente /stad te betrekken

2017

23% 30% 46%
26% 27% 47%

2. Aandeel (%) inwoners dat vindt dat het gemeentebestuur of stadsbestuur op een goede manier omspringt met de
vragen van de inwoners

2017

24% 32% 44%
23% 31% 46%

3. Aandeel (%) van de inwoners dat vertrouwen heeft in het gemeentebestuur of stadsbestuur van zijn eigen
gemeente/stad

2017

24% 49% 27%
20% 45% 35%

46% van de inwoners vindt dat het gemeentebestuur voldoende inspanningen doet om hen bij veranderingen in hun
gemeente /stad te betrekken; 44% vindt dat het gemeentebestuur op een goede manier omspringt met hun vragen.
27% van de inwoners van Herselt heeft veel vertrouwen in de lokale overheid, lager dan de gemiddelde Vlaming (35%).

AANDACHTSPUNTEN PARTICIPATIE IN HERSELT

Burgerparticipatie wordt steeds belangrijker. De gemeentelijke overheid dient hier in toenemende mate rekening mee te
houden en te bekijken hoe de inwoners kunnen betrokken worden op verschillende niveaus: van concrete projecten,
tot planningsinitatieven, tot de opmaak van de strategische meerjarenplanning en het bepalen van doelstellingen.

Aandachtspunten rond participatie in Herselt bestaan onder meer op volgende vlakken:
e maak de inspanningen om burgerparticipatie te versterken meetbaar

e indien er op digitale dienstverlening wordt ingezet om de burgerparticipatie te verhogen, hoort daar
een luik versterking van de digitale vaardigheden van de inwoners bij
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e onderzoek of en hoe het versterken van de burgerparticipatie het lage vertrouwen dat inwoners van

Herstelt stellen in de overheid, beinvlioedt

Door sterker in te zetten op burgerparticipatie kan een breder draagvlak voor een voorstel of oplossing gecreéerd
worden, terwijl dit ook mensen bij elkaar brengt. Ambtenaren zetten in op het (leren) kennen van sleutel- en brugfiguren
in de verschillende dorpskernen, die bij problemen of conflicten mee kunnen zoeken naar een oplossing voor bepaalde
uitdagingen. Dergelijke persoonlijke aanpak vraagt de nodig expertise en capaciteit.
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THEMA 17 - PARTNERSCHAPPEN EN SAMENWERKEN

17 PARTNERSCHAP OM
DOELSTELLINGEN
TEBEREIKEN

MONDIAAL
Versterk de implementatiemiddelen en revitaliseer het wereldwijd partnerschap voor duurzame ontwikkeling

Financién

e  Versterken van de binnenlandse middelenmobilisatie (DRM), ook via internationale steun aan
ontwikkelingslanden, om de binnenlandse capaciteit te verbeteren voor het innen van belastingen
en andere inkomsten

e  Ontwikkelde landen dienen ten volle hun verbintenissen aangaande officiéle ontwikkelingshulp te
implementeren, waaronder ook de verbintenis van vele ontwikkelde landen om 0,7% van het bruto
nationaal inkomen te besteden aan officiéle ontwikkelingshulp voor ontwikkelingslanden (ODA/GNI) en
0,15% tot 0,20% ontwikkelingshulp aan de minst ontwikkelde landen; ODA- donoren worden
aangemoedigd om voor zichzelf een doelstelling te bepalen om minstens 0,2% van de ODA te besteden
aan de minst ontwikkelde landen

e Bijkomende financiéle middelen voor ontwikkelingslanden mobiliseren vanuit verschillende bronnen

e  Ontwikkelingslanden bijstaan in hun streven naar schuldhoudbaarheid op lange termijn via
gecodrdineerde beleidslijnen waarbij aandacht wordt besteed aan het aanmoedigen van de
schuldfinanciering, de schuldverlichting en de schuldherstructurering, indien van toepassing, en de
externe schuld aanpakken van arme landen met een grote schuldenlast om hun schuldencrisis in te
perken

e Regelingen goedkeuren en uitvoeren die investeringen in de minst ontwikkelde landen moeten bevorderen

Technologie

e Versterkenvan de Noord-Zuid-, de Zuid-Zuid- en de regionale en internationale trilaterale samenwerking
inzake wetenschap, technologie en innovatie en vergemakkelijken van de toegang daartoe; en het delen
van kennis uitbreiden volgens voorwaarden die wederzijds worden bepaald, ook via de verbeterde
coordinatie tussen bestaande mechanismen, in het bijzonder op het niveau van de Verenigde Naties,
en via een mondiaal mechanisme voor de facilitering van technologie

e Deontwikkeling, overdracht, verspreiding en verdeling van ecologische technologieén aan
ontwikkelingslanden volgens gunstige voorwaarden, ook inzake gunstige en preferentiéle bepalingen,
zoals wederzijds overeengekomen

e Detechnologiebank en het mechanisme voor het opbouwen van wetenschappelijke, technologische en
innoverende capaciteit voor de minst ontwikkelde landen volledig operationeel maken tegen 2017 en het
gebruik opdrijven van de technologie die dit mogelijk moet maken, in het bijzonder de informatie-en
communicatietechnologie

Capaciteitsopbouw
e Deinternationale steun verhogen voor het implementeren van doeltreffende en doelgerichte
capaciteitsopbouw in ontwikkelingslanden ter ondersteuning van nationale plannen die erop gericht
zijn om alle Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen te implementeren, ook via de Noord- Zuid-, Zuid-
Zuid- en trilaterale samenwerking
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Handel

e Eenuniverseel, op regels gebaseerd, open, niet-discriminerend en billijk multilateraal handelssysteem
bevorderen onder de Wereldhandelsorganisatie, ook via het volbrengen van de onderhandelingen
onder de Ontwikkelingsagenda van Doha van deze organisatie

e Deexportvan ontwikkelingslanden aanzienlijk doen toenemen, in het bijzonder met de bedoeling om het
aandeel van de minst ontwikkelde landen in de mondiale export tegen 2020 te verdubbelen

e Tijdigdeimplementatie realiseren van belasting- en quotavrije markttoegang op blijvende wijze voor alle
minst ontwikkelde landen, in overeenstemming met de beslissingen van de Wereldhandelsorganisatie,
ook door ervoor te zorgen dat de voorkeursregels die van oorsprong van toepassing zijn op import van de
minst ontwikkelde landen, transparant en eenvoudig zijn, en bijdragen tot het vergemakkelijken van
markttoegang

Systemische kwesties
Beleids- en institutionele coherentie

e Deglobale macro-economische stabiliteit versterken, ook via beleidscodrdinatie en beleidscoherentie

e Beleidscoherentie voor duurzame ontwikkeling versterken

e Debeleidsruimte en het leiderschap van elke land respecteren om beleidslijnen uit te werken en om
duurzame ontwikkeling te implementeren om een einde te maken aan armoede

Partnerschappen met meerdere belanghebbenden

e Het Globaal Partnerschap voor duurzame ontwikkeling versterken, aangevuld door
partnerschappen met meerdere belanghebbenden (multi-stakeholderpartnerschappen) en
kennis, expertise, technologie en financiéle hulpmiddelen mobiliseren en delen met het oog op
het bereiken van de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen in alle landen, in het bijzonder in de
ontwikkelingslanden

e Doeltreffende openbare, publiek-private en maatschappelijke partnerschappen aanmoedigen en
bevorderen, voortbouwend op de ervaring en het netwerk van partnerschappen

Gegevens, monitoring en verantwoordingsplicht

e Tegen 2020 de steun voor capaciteitsopbouw verhogen aan ontwikkelingslanden, inclusief de minst
ontwikkelde landen en de kleine eilandstaten in ontwikkeling, om de beschikbaarheid van hoogwaardige,
actuele en betrouwbare gegevens opgedeeld naar inkomen, gender, leeftijd, ras, etnische afkomst,
migratiestatus, handicap, geografische locatie en andere kenmerken relevant in een nationale context,
aanzienlijk op te drijven

e Tegen 2030 voortbouwen op bestaande initiatieven om metingen te ontwikkelen met betrekking tot de
vooruitgang van duurzame ontwikkeling die kunnen dienen als aanvulling op het bruto binnenlands
product, en de statistische capaciteitsopbouw ondersteunen in ontwikkelingslanden
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HERSELT
a) Analyse intergemeentelijke fusie

De Vlaamse Regering wil lokale besturen stimuleren om ten volle hun verantwoordelijkheid op te nemen. Lokale besturen
krijgen echter steeds meer bevoegdheden toebedeeld. De vraag naar deskundigheid op allerlei vlakken neemt toe. De vraag is
of lokale besturen van de huidige schaalgrootte kunnen blijven beantwoorden aan de maatschappelijke uitdagingen die op
ons afkomen.

Via intergemeentelijke samenwerkingsverbanden in verschillende vormen wordt er steeds meer samengewerkt (Bv.
Intercommunales, politiezone, hulpverleningszone, eerstelijnszone, intergemeentelijke samenwerkingsverbanden,...). De
vraag die zich stelt is of er ook op het vlak van kerntaken niet meer moet worden samengewerkt, om voldoende continuiteit
en een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen, om een aantrekkelijke en concurrentiéle werkgever te kunnen zijn, ...

De Vlaamse regering trekt volop de kaart van de vrijwillige fusies. Ook in Herselt is het aangewezen de analyse te maken of en
met welke partners een nauwe samenwerking en op termijn een fusie mogelijk zou zijn. De bedoeling moet in elk geval zijn
om slagkrachtig een antwoord te bieden op de maatschappelijke uitdagingen waarmee een lokaal bestuur wordt
geconfronteerd.

In elk geval moeten de bestaande samenwerkingsverbanden op een rijtje worden gezet, en moeten er voldoende raakvlakken
zijn. Ook vraagt een fusie een gedegen voorbereiding, op lange termijn. De verschillende partners die mee in het verhaal
stappen zullen naar elkaar moeten toegroeien, al jaren voordat de echte stap gezet wordt. Zowel qua interne als externe
werking moet het onderscheid stap voor stap worden weggewerkt. Het gaat dan bijvoorbeeld om: de rechtspositieregelingen
en arbeidsreglementen van de verschillende partners, belastingtarieven (toch zeker de belangrijkste: APB en OOV),
containerparktarieven / diftar of niet, woonzorgcentra, onderwijs, subsidies, samenwerkingsverbanden waar sommige
partners wel of niet aan deelnemen....

Het Agentschap Binnenlands Bestuur stelt een draaiboek ter beschikking om besturen die de stap willen wagen te
ondersteunen. Dit project vraagt in elk geval een lange termijn visie, projectmatige opvolging en gedegen ambtelijke én
politieke sturing.

b) Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden

Om te voldoen aan de bepalingen in het decreet van het lokaal bestuur moeten de besturen vanaf 1 januari 2019 de
oprichtingsakten en statuten publiceren van alle intergemeentelijke samenwerkingsverbanden waar het bestuur aan
deelneemt.

Herselt zit mee in volgende intergemeentelijke samenwerkingsverbanden:

1. Pidpa

2. Cipal

3. lverlek

4. Streekplatform Kempen

5. Kringwinkel Zuiderkempen
6. VZW Milieu en Werk

7. Welzijnszorg Kempen

8. Projectvereniging de Merode
9. 10K

10. 10K afvalbeheer
11. ILV Regierol Zuiderkempen
12. ILV Tewerkstelling Zuiderkempen

c) Doorgedreven intergemeentelijke samenwerking rond thema Sociaal beleid

Naast een echte gemeentelijke fusie, kan er ook meer doorgedreven intergemeentelijk worden samengewerkt, bijvoorbeeld
bij het gebruik van materiaal dat zeer duur is in aankoop, maar niet continu moet worden gebruikt, dus kan worden gedeeld.
Dit zou evenzeer kunnen op het vlak van kennis/ bepaalde deskundigheid. (bv. Regelgeving ruimtelijke ordening of milieu,
ingenieurs, IT....)

Zo bestaat er reeds een doorgedreven samenwerking met een aantal buurgemeenten rond het thema ‘Sociaal beleid’.
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Op het vlak van sociaal beleid is er reeds een verregaande samenwerking uitgebouwd met Westerlo en Hulshout. De drie

besturen werken samen op het vlak van:
1. Trajectbegeleiding

Eerstelijn juridische dienst (ook samen met Laakdal en Meerhout)

Gezamenlijke participatie in PIDT cvba

Gezamenlijke participatie in VZW Lokaal Welzijn

Verschillende gemeenten hebben samen een samenwerkingsverband met VDAB

Samenwerking rond het Huis van het Kind. (bredere samenwerking Westerlo en Hulshout). Voor wat betreft Huis van

het Kind is deze samenwerking geformaliseerd. Vanaf 1 januari 2019 werd de VZW lokaal welzijn omgedoopt tot VZW

Huis van Het Kind. Opvoedingsondersteuning voor kinderen wordt ook hier georganiseerd.

7. Rond wijkwerken wordt er samengewerkt met Geel, Laakdal, Meerhout, Westerlo en Hulshout.

8. Samenwerking OCMW'’s: Verder is het ook de intentie van de drie verschillende besturen/OCMW’s (Westerlo-
Hulshout) om deze samenwerking verder uit te breiden.

9. Geintegreerd breed onthaal — samenwerking met CAW en de mutualiteiten

10. Projecthuis de Dreef in Westerlo: nu reeds samenwerking op het vlak van het socio-culturele participatiefonds.

11. Jongerenwelzijn

12. De mama groep

13. Ook de denkpiste over samenwerken op het vlak van thuiszorg kan worden bekeken.

ok wnN

d) Uitwisseling met Berbesti

Het gemeentebestuur van Herselt en enkele jeugdvrijwilligers zetten in 2004 de uitwisseling met Berbesti (Roemenié)
op poten. Sindsdien is de organisatie stevig gegroeid. Berbesti telt minder dan 5000 inwoners (in 2002 woonden er 5700
mensen, in 2011 nog 4500). Jongeren trekken weg wegens gebrek aan economische mogelijkheden.

Het Herselts Uitwisselings Team (HUT) communiceert over de jumelage via www.hutroemenie.be.

Het gemeentebestuur geeft de nodige financiéle en organisatorische ondersteuning. Ook vrijwilligers zorgen voor extra
financiéle middelen om de projecten mee te helpen bekostigen, door het organiseren van evenementen.

Herseltse verenigingen, die in samenwerking met een gemeentelijke dienst, een internationale uitwisseling organiseren
kunnen hiervoor financiéle ondersteuning krijgen..

RESET vzw - spin off van de culturele uitwisseling tussen Herselt en Berbesti

RESET is een nieuwe vzw, opgericht in 2016 door mensen uit Herselt en Berbesti. Na verschillende jaren van culturele
uitwisseling met vrouwen en jongeren, wil de groep van start gaan met projecten die de sociale en economische
ontwikkeling van Berbesti nieuwe energie kunnen geven.

Samen met de mensen van Berbesti wordt gezocht naar mogelijkheden om van Berbesti weer een aantrekkelijke stad te
maken, waar niet alleen de mensen van Berbesti willen blijven wonen, maar waarheen ook mensen op bezoek willen
komen. Zo werd een speelplaats gerealiseerd voor kinderen en een recreatieruimte voor de jeugd en de ouderenzorg.
Het psychosociaal-medisch centrum: In Herselt werden heel wat materialen verzameld voor een medische uitleenpost.
Een leegstaand schoolgebouw is door de burgemeester van Berbesti principieel toegewezen aan Reset. Ook werd er aan
RESET een wagen geschonken die hoofdzakelijk gebruikt wordt door de plaatselijke verpleegsters in de thuiszorg.

Ook is er een tewerkstellingsproject en wordt bekeken of Berbesti eventueel in combinatie met Ladesti, een stageplaats
voor studenten van de richting socio-cultureel werk van Thomas More kan zijn.

e) Ontwikkelingssamenwerking

In samenwerking met de wereldraad ontwikkelt de gemeente Herselt activiteiten om de bevolking het arme Zuiden te
leren kennen en te ondersteunen. De wereldraad onderneemt eveneens initiatieven om van Herselt een Fair Trade
gemeente te maken.
De gemeente voorziet momenteel (tem 2019) een bedrag van 5.900 euro in de begroting voor
ontwikkelingssamenwerking. Dit bedrag wordt verdeeld over:

- Financieel ondersteunen van projecten in het Zuiden

- Subsidies ter beschikking stellen van verenigingen en organisaties

- Minimum 1x per jaar een sensibiliseringsactie organiseren
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http://www.hutroemenie.be/

f) Internationale uitwisseling

Daarnaast wordt een budget voorzien om inzicht te verwerven in de eigen cultuur door internationale uitwisseling.
Hiervoor is momenteel (tem 2019) een bedrag van 5.100 euro ingeschreven.

- Uitwisseling met Berbesti op het niveau van de verenigingen/gemeentebestuur

- Financiéle en logistieke ondersteuning van het Herselts UitwisselingsTeam Roemenié (HUT)

- Kansen grijpen om nieuwe uitwisselingen te starten

g) De wereldraad

De wereldraad bestaat tot op heden deels uit mensen die projecten in het buitenland ondersteunen en deels uit
geinteresseerden. De wereldraad adviseerde het gemeentebestuur over thema’s van uiteenlopende aard die betrekking
hebben op internationale samenwerking en duurzame ontwikkeling.
Projecten tot op heden:

- van Herselt een Fair Trade-gemeente maken

- sensibiliseringsacties o.a. vertoning van films, voordrachten

- ondersteuning van organisaties in het Zuiden

De gemeente Herselt ondersteunde reeds volgende 4de pijler initiatieven:
- VZW Sleutel voor Palestina Meer info vind je op www.sleutelvoorpalestina.be
- VZW Njokko Bok: Meer info vind je op www.njokkobok.be
- Vredesgemeenschap van San José de Apartado - Colombia

Partnerschappen en samenwerking lindicatoren omgevingsanalyse Herselt

Fusie: Eerst analyse maken

Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden: 12
Ontwikkelingssamenwerking: 5.900 euro
Internationale uitwisseling: 5100 euro

= |82 [

AANDACHTSPUNTEN PARTNERSCHAPPEN EN SAMENWERKEN IN HERSELT

Er wordt al heel wat samengewerkt, maar er is nog potentieel om hier nog verdere stappen in te zetten. Enerzijds is er
expertise in huis die binnen de organisatie nog beter gedeeld en ontsloten kan worden. Daarnaast is er de aanwezige
expertise bij de partners die in dezelfde beleidsdomeinen aan het werk zijn, bij buurgemeenten, of vergelijkbare
gemeenten die voor dezelfde maatschappelijke uitdagingen staan.

Meerjarenplan 2020-2025: omgevingsanalyse Lokaal Bestuur Herselt 163
Gemeente Herselt (0207.502.103), OCMW Herselt (0212.218.974) en AGB Herselt (0881.917.070) 248 / 263



DEEL 2: Interne omgevingsanalyse

Het is belangrijk om ook de blik op de interne werking te werpen, sterke punten en verbeterpunten op te
lijsten, en risico’s te beheersen. Een aantal handvaten uit de interne omgevingsanalyse worden
meegenomen in het meerjarenplan.

Om de interne omgevingsanalyse op te maken, baseerden we ons op de leidraad organisatiebeheersing. Per
thema van de leidraad zijn de doelstellingen weergegeven, en werden sterke punten en verbeterpunten in
kaart gebracht. Met deze analyse kijken gemeente, OCMW en AGB waar ze staan op het vlak van
organisatiebeheersing. Dit biedt handvaten om prioriteiten te stellen waarop inzetten als organisatie(s).

In de loop van 2019 werd een audit uitgevoerd van de IT-organisatie van het lokaal bestuur in samenwerking
met een externe partner. De belangrijkste resultaten van deze audit werden eveneens in de interne
omgevingsanalyse verwerkt.

Het decreet Lokaal Bestuur definieert organisatiebeheersing als het geheel van maatregelen en procedures
om een redelijke zekerheid te verschaffen dat de organisatie:

de vastgelegde doelstellingen bereikt en de risico’s om deze te bereiken kent en beheerst;
de wetgeving en procedures naleeft;

over betrouwbare financiéle en beheersrapportering beschikt;

effectief en efficiént werkt en de beschikbare middelen economisch inzet;

de activa beschermt en fraude voorkomt.

.

Organisatiebeheersing wordt binnen het lokaal bestuur benaderd vanuit 10 thema ‘s, afgestemd op de
leidraad organisatiebeheersing.

1. Doelstellingen en procesmanagement (DP)

2. Belanghebbendenmanagement (BHM)

3. Monitoring (MON)

4. Financieel Management (FIM)

5. Organisatiestructuur (ORG)

6. Personeelsbeleid (HRM)

7. Organisatiecultuur (CUL)

8. Informatie en communicatie (ICO)

9. Facilitaire middelen, opdrachten en contracten (FAM)

10. Informatie- en communicatietechnologie (ICT)
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Elk van deze thema ’s wordt degelijk en coherent ingevuld, afgestemd op de opdracht van de gemeente,
OCMW en het AGB. Dit moet leiden tot een goede organisatiebeheersing die een effectief antwoord biedt op
de strategische risico ‘s.

Schematisch ziet het ‘model voor organisatiebeheersing’ er als volgt uit:

EFFECTIVITEIT

RET ANCUERRENNDENMANACEMENT
PLAN ¢

NARTCTEITINCEN ENNDRDNCECMANACEMENT

INTEGRITEIT
ACT
LI3LITVMA

MAONTITARINCCVATEMEN
b——— CHECK

EFFICIENTIE

Per thema werden sterke punten en verbeterpunten in kaart gebracht in deze omgevingsanalyse.
1.1 Doelstellingen en procesmanagement (DP)

Het themagedeelte ‘doelstellingen ’bepaalt de richting en de inhoud van de andere thema’s. De andere
thema’s moeten immers zo worden georganiseerd dat ze maximaal bijdragen tot het bereiken van de
doelstellingen. Tegelijk moet vanuit de doelstellingen de informatie worden gegenereerd die het bestuur
nodig heeft om deze doelstellingen op te volgen en bij te sturen. Daarnaast dient een organisatie haar
sleutelprocessen goed te beheersen. Deze zijn immers essentieel voor de realisatie van de doelstellingen en
de dienstverlening.

Gemeente en OCMW en AGB hebben in het meerjarenplan aandacht voor zowel nieuw beleid, voor de
(interne) ondersteunende werking en voor de (externe) weerkerende dienstverlening.

- De organisatie heeft het (beleids)planningsproces volledig doorlopen

- Het doelstellingenkader is doordacht en geeft richting aan alle aspecten van de organisatie.

- Hetis voor elke dienst/afdeling/medewerker duidelijk aan welke doelstellingen hij/zij een bijdrage
moet leveren om het (meerjaren)plan te realiseren.

- Het (beleids)planningsproces wordt regelmatig geévalueerd en bijgestuurd
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- De organisatie beheert haar sleutelprocessen goed>.
Sterke punten

- De omgevingsanalyse die werd opgemaakt kijkt naar externe trends en risico’s, en bevat ook een
interne analyse.

- De doelstellingennota die werd opgemaakt bestrijkt een breed spectrum: niet enkel nieuw beleid
wordt belicht, ook reguliere werking krijgt een plaats in de doelstellingennota. De doelstellingen
worden integraal en domeinoverschrijdend opgebouwd, ook de actieplannen en acties zijn op een
hoger niveau geformuleerd. De doelstellingennota werd doordacht uitgewerkt: het bestuursakkoord,
de inspiratienota vanuit de administratie en de omgevingsanalyse boden een basis. Ook de
belangrijkste vragen uit twee participatieavonden werden meegenomen. Deze avonden
behandelden de thema’s infrastructuur, vrije tijd, zorg en welzijn, duurzaamheid, groen en veiligheid.
De werking van de ganse organisatie van het lokale bestuur vindt een plaats in de doelstellingen.

Verbeterpunten:

- De missie en visie van het lokale bestuur werden niet uitgewerkt en niet gecommuniceerd. De missie
van het lokale bestuur ligt vervat in artikel 2 van het Decreet Lokaal Bestuur en artikel 1 van de
OCMW-wet:

Missie - art 2. Decreet Lokaal Bestuur en art. 1 OCMW-wet:

De gemeente, OCMW en AGB Herselt beogen om op het lokale niveau duurzaam bij te dragen aan het welzijn
van de burgers en verzekeren een burgernabije, democratische, transparante en doelmatige uitoefening van
hun bevoegdheden. We betrekken de inwoners zo veel mogelijk bij het beleid en zorgen voor openheid van
bestuur. Elkeen moet een leven kunnen leiden dat beantwoordt aan de menselijke waardigheid.

- Er kan nog een betere aansluiting gerealiseerd worden tussen de omgevingsanalyse en het
meerjarenplan.

- 0ok de vertaling van de doelstellingen, naar de diensten en naar het takenpakket van de individuele
medewerker is voor verbetering vatbaar. Doel is medewerkers te tonen hoe ze bijdragen aan de
doelstellingen, actieplannen en acties.

- Het correct inschatten van de personeelsinzet en financiéle middelen die nodig zijn voor de realisatie
van doelstellingen, actieplannen en acties is een aandachtspunt. Ook het realiseren van
dienstoverschrijdende doelstellingen en de opvolging van deze realisatie is een aandachtspunt. Best
worden er verantwoordelijken aangeduid op niveau van de doelstellingen, actieplannen en acties.

- De sleutelprocessen moeten duidelijker in kaart worden gebracht, evenals
procesverantwoordelijken. Dit kan bv. met ondersteuning van software, die moet worden
aangeschaft.

3 Sleutelprocessen zijn processen die, gegeven de aard en specificiteit van de organisatie, belangrijk zijn voor de
realisatie van de doelstellingen en voor de dienstverlening. Dit kunnen zowel ondersteunende, management-, als
kernprocessen zijn.
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1.2 Belanghebbendenmanagement (BHM)

Belanghebbenden zijn de organisaties en individuen waarmee een organisatie rekening houdt om een
effectieve, efficiénte, kwaliteitsvolle en integere organisatie uit te bouwen. Weet de organisatie wie haar
belanghebbenden zijn (intern en extern) en wat die van de organisatie verwachten? De mate waarin een
organisatie rekening houdt met en tegemoetkomt aan die verwachtingen bepaalt mee hoe effectief zij is. De
externe belanghebbenden van lokale besturen zijn: burgers, organisaties en bedrijven, maar zeker ook
andere lokale besturen. De politieke actoren en de medewerkers van de organisatie zijn de interne
belanghebbenden. De medewerkers als belanghebbenden zijn opgenomen in de andere thema’s en worden
in dit thema niet apart behandeld. Omdat de politieke actoren de lokale besturen aansturen, spelen ze zo’n
cruciale rol dat ze zowel hier als in de andere thema’s aan bod komen.

- De organisatie kent haar belanghebbenden en hun verwachtingen.

- De samenwerking tussen politieke organen en administratie verloopt goed.

- De organisatie kiest voor een goede samenwerking met andere (lokale) organisaties.

- De organisatie houdt rekening met signalen van burgers en organisaties voor de optimalisatie van
haar dienstverlening.

- De organisatie evalueert regelmatig de manier waarop ze met haar belanghebbenden omgaat en
stuurt bij waar nodig..

Sterke punten

- De afsprakennota tussen beleid en administratie is opgemaakt. Deze nota handelt over de wijze
waarop de administratie en de politieke organen samenwerken om de beleidsdoelstellingen te
realiseren, en over de omgangsvormen tussen bestuur en administratie. De implementatie van de
nota in de praktijk is een aandachtspunt, een evenwichtsoefening. (bv. Het mogen opnemen van de
adviesrol, tijdig communiceren tussen verschillende partijen, opvolging van besluiten tot realisatie in
de praktijk.)

- Notulering en besluitvorming gebeurt transparant en tijdig. Mandatarissen kunnen besluiten ook zelf
raadplegen.

- Eris een overzicht van de verschillende samenwerkingsverbanden waarvan het lokale bestuur deel
uitmaakt.

- Eris aandacht voor consultatie en participatie van de belanghebbenden. Het is een uitdaging de
juiste methodiek te kiezen afhankelijk van het onderwerp en van de context. Het proces om de
belanghebbenden te consulteren wordt best in kaart gebracht.

Verbeterpunten:

- Het dienstverleningsconcept moet worden herbekeken en uitgewerkt: bekijken baliewerking (bv.
Balie grondgebiedzaken — front office — back office, herbekijken taakverdeling eerste lijn — andere
diensten, bv. louter afhalen documenten, afstempelen kaarten deeltijdse werknemer behoud van
rechten, ontvangstbewijs vacatures,...) en werken op afspraak, evenals de verschillende
kanaalstrategieén voor de verschillende producten die een lokaal bestuur aflevert. De uitdaging is
een evolutie naar klant-denken en doelgroepdenken, eerder dan denken vanuit de organisatie. Het
lokale bestuur bedient verschillende doelgroepen: de individuele burger/klant/cliént, verenigingen,
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jeugd, senioren, kansengroepen, ondernemingen. Lange wachttijden op piekmomenten moeten
worden vermeden. Er moet grondig worden onderzocht welke afhankelijkheden/noden er dan zijn
op het vlak van infrastructuur, welke investeringen nodig zijn. Basis moet een doordachte visie zijn
op het dienstverleningsconcept. Communicatie doorheen het veranderingstraject, zowel intern als
extern is onontbeerlijk. Een dergelijk project kan best extern ondersteund worden, niet alleen om de
nodige expertise in huis te halen, maar ook om een deel werk uit handen te nemen en de
projectvoortgang te bewaken.

- Hierbij aansluitend moet de evolutie naar een meer digitale werking onderzocht worden: eenvoudige
aanvragen in alle domeinen kunnen meer digitaal gebeuren via het ter beschikking stellen van
standaardformulieren via website of het automatiseren van aanvraag en afleveren via een e-loket/e-
government. Daarnaast vraagt de steeds complexere software dat er nagedacht wordt over het
werken met specialisten / key — users per applicatie, waarbij bepaalde taken worden gecentraliseerd.

- Een dossieropvolgingssysteem zou een meerwaarde betekenen. (zie ook verder onder thema 2.10
ICT)

- Terugkoppeling overleg / besluitvorming binnen de verschillende samenwerkingsverbanden kan
transparanter gebeuren.

- Laagdrempelige procedure voor klachten en meldingen moet worden goedgekeurd en
geimplementeerd. Ook het systeem van terugkoppeling/ feedback naar burger moet worden
geoptimaliseerd.

- Eris geen systematiek om samenwerkingsverbanden te evalueren en bij te sturen. Dit gebeurt ad
hoc.

1.3 Monitoring (MON)

Monitoring is het systematisch en continu verzamelen van relevante gegevens om gericht op te volgen of de
(beleids)doelstellingen gerealiseerd worden en de dienstverlening goed verloopt. Dit stelt het bestuur in
staat om te weten of het op koers zit om de doelstellingen te bereiken. Monitoring is een onderdeel van de
PCDA-cyclus en komt dus ook terug in elk apart thema.

- De organisatie weet over welke informatie en rapporten ze wil beschikken om de realisatie van haar
doelstellingen en haar dienstverlening op te volgen.

- De organisatie volgt haar doelstellingen op aan de hand van accurate rapporten met data uit
correcte en kwaliteitsvolle meetsystemen.

- De organisatie gebruikt de gerapporteerde informatie als sturingsinstrument.

- De organisatie evalueert regelmatig de kwaliteit en de betrouwbaarheid van de meet- en
rapportagesystemen en stuurt bij waar nodig.

Sterke punten

- Kwartaalrapport voor werking OCMW werd opgemaakt en wordt systematisch aangevuld en
gerapporteerd aan beleid.

Verbeterpunten:
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- Indicatoren voor een systematische opvolging van de realisatie van de doelstellingen, actieplannen
en acties moeten organisatiebreed worden opgemaakt.

- Systematische rapportering voor lokale bestuur moet verder worden uitgebouwd, evenals
registreren en opvolging van gegevens. Opmaken van de nodige rapporten en dashboards moet
doordacht gebeuren. Vervolgens kan de besluitvorming ook worden gebaseerd op gegevens. De
opvolging van het rapporteringssysteem moet ook gebeuren op organisatie breed niveau. Een
volgende stap is evaluatie en bijsturing van het systeem.

Acties in uitwerking:

Plannings- en rapporteringstool voor werkopdrachten binnen de uitvoeringsdiensten is in opmaak.

1.4 Financieel Management (FIM)

Financieel management is het plannen, efficiént uitvoeren, rapporteren, evalueren en eventueel bijsturen
van de waardestromen in een organisatie, en dat in functie van het bereiken van de doelstellingen.
- De financiéle planning op lange en korte termijn wordt op tijd opgemaakt en is gericht op de
realisatie van de doelstellingen en de optimalisatie van de dienstverlening.
- De organisatie heeft een degelijke, transparante en betrouwbare financiéle werking.
- De organisatie hanteert een adequate aanpak voor het correct innen van haar inkomsten en een
goed beheer van haar uitgaven.
- De organisatie beschikt over relevante financiéle rapporten.
- De organisatie evalueert regelmatig de financiéle organisatieprocessen en stuurt bij waar nodig.

Sterke punten

- Het meerjarenplan integreert de politieke beleidsvoornemens en de beschikbare financiéle
capaciteit. De prognoses zijn transparant en realistisch en worden opgemaakt in samenspraak met
de verantwoordelijke diensten en het managementteam. De ramingen van de diensten worden
onderbouwd en gebenchmarkt.

- De bepalingen van dagelijks bestuur bestaan en zijn geformaliseerd; de bepalingen moeten herzien
en bijgestuurd worden.

- De financieel directeur zorgt voor een duidelijk en transparant zicht op de financiéle situatie, de
risico’s, de leningen, ...

- De registraties in de boekhouding gebeuren correct, tijdig en op de juiste rekening.

- De afsluitverrichtingen gebeuren tijdig en op systematische wijze.

- Er worden controlepunten in de financiéle processen ingebouwd (functiescheiding).

- Opmaak en goedkeuring jaarrekening gebeurt tijdig.

Verbeterpunten:
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- Het kader voor de procedure en goedkeuringsflow voor interne kredietaanpassingen moet worden
gedocumenteerd.

- Elke beleidsbeslissing ook consequent toetsen op financiéle haalbaarheid is een aandachtspunt,
maar wordt over het algemeen goed toegepast.

- Systematische opvolging en aanvraag subsidies gebeurt niet. Subsidies aanvragen zorgt ook voor een
administratieve ballast, waarbij subsidies niet steeds opwegen tegen administratieve kost van de
aanvraag en rapporteringsprocedure. De tijd ontbreekt om subsidiekanalen systematisch op te
volgen.

- Financiéle opvolging van (grote) projecten is voor verbetering vatbaar (oa. rapportering stand van
zaken budget — meerwerken — vorderingsstaten groter projecten)

- De visumprocedure moet duidelijker en correct en goed gedocumenteerd worden toegepast.

- Het systeem rond het ontvangen van kasgelden moet worden gedocumenteerd.

- De debiteurenopvolging is voor verbetering vatbaar. Voor een optimale en efficiénte manier van
werken is investeren in goede software noodzakelijk.

- Bestelprocedure updaten is noodzakelijk.

1.5 Organisatiestructuur (ORG)

Een organisatiestructuur omvat:
- deindeling van de werkzaamheden in diensten/afdelingen/cellen;
- de coordinatie tussen de verschillende eenheden;
- de aansturing van de organisatie op verschillende niveaus.

De organisatiestructuur weerspiegelt de indeling van de organisatie in logische eenheden zoals
diensten/afdelingen/cellen. Deze structuur houdt rekening met factoren als de te realiseren doelstellingen,
de dienstverlening, de grootte en de complexiteit van de organisatie. De organisatiestructuur is dus het best
voldoende flexibel zodat de organisatie snel met veranderingen kan omgaan. De aansturing van een
organisatie verloopt optimaal als de gezagslijnen duidelijk zijn. Bovendien moet de delegatie van
bevoegdheden geregeld zijn en in verhouding staan tot de toegewezen verantwoordelijkheden en de
achterliggende rechtspersonen, de gemeente en het OCMW. Het segmenteren van de organisatie is nodig
om ze vlot te laten werken. Hierdoor moet er wel werk gemaakt worden van de coérdinatie tussen de
verschillende diensten/afdelingen/cellen. Een belangrijk orgaan in de co6rdinatie van een lokaal bestuur is
het managementteam. Ook andere overlegorganen kunnen bijdragen tot de interne codrdinatie van de
verschillende onderdelen van de organisatie

- Het organogram is opgemaakt met het oog op de realisatie van de doelstellingen en de optimalisatie
van de dienstverlening.

- De nodige coodrdinatiekanalen zijn ingebouwd, zodat beslissingen van verschillende
rechtspersonen/diensten/afdelingen op elkaar zijn afgestemd.

- De organisatiestructuur wordt geévalueerd en waar nodig geoptimaliseerd.

- Projecten worden uitgewerkt volgens een haalbare methodologie.

Sterke punten
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- Het (eengemaakte) organogram is opgemaakt, rekening houdende met verschillende clusters. Het
organogram en de personeelsformatie worden geévalueerd en bijgestuurd rekening houdende met
doelstellingen, en met wijzigende vereisten. Het voorzien van voldoende back-ups is een
aandachtspunt in een kleiner bestuur. Er zijn een aantal eenmansdiensten. Er wordt getracht
maximaal flexibel afwezigheden op te vangen, maar dit systeem kent zijn limieten.

- Het managementteam bewaakt de eenheid van werking, en verzekert afstemming van activiteiten.
Het bewaken van de continuiteit en voldoende regelmaat van bijeenkomsten is een aandachtspunt.

Verbeterpunten:

- Eris geen structureel systeem voor opvolging van de werklast.

- Erwerdin het verleden volop de kaart getrokken van het uitvoeren van projecten in eigen beheer.
Het lokale bestuur kan beroep doen op deskundige medewerkers die kwalitatief materiaal ter
beschikking hebben. Het aantal projecten loopt echter op en is zeer uiteenlopend, dus er moet zeker
over gewaakt worden dat het haalbaar blijft. Voor sommige grotere projecten dient de afweging
gemaakt te worden of uitbesteding niet een betere keuze is.

- Eenaandachtspunt is het bewaken van de eenheid van werking en het tegengaan van versnippering.
Bij bepaalde projecten moet er worden stilgestaan bij de raakvlakken met andere diensten en
domeinen (bv. inrichting sportterrein of beweegvriendelijke ruimte — versus ruimtelijke ordening en
planning).

- De samenwerking/ communicatie en informatiedoorstroming tussen de gemeentelijke diensten en
het AGB en OCMW is een aandachtspunt.

1.6 Personeelsbeleid (HRM)

De medewerkers zijn essentieel om de doelstellingen te realiseren en om een optimale dienstverlening te
verzorgen. De personeelskosten vertegenwoordigen bovendien een belangrijk deel van de beschikbare
kredieten. De organisatie moet keuzes maken over het personeelsbeleid. Deze moeten afgestemd zijn op de
beleidskeuzes en de doelstellingen. De gemaakte keuzes worden in belangrijke mate vastgelegd in een
rechtspositieregeling en een arbeidsreglement. Om als één ambtelijke organisatie te kunnen functioneren
dient gewerkt te worden op basis van eenzelfde regelgevend kader met voldoende mogelijkheden om
flexibel te kunnen omgaan met personeelsverschuivingen tussen de betrokken rechtspersonen. Het is
belangrijk dat het personeelsbeleid ten dienste staat van de medewerkers en zorgt voor oplossingen op
personeelsvraagstukken. Daarbij moet de organisatie er wel mee rekening houden dat medewerkers
juridisch zijn verbonden met de rechtspersoon gemeente of OCMW.

- De organisatie heeft voor haar personeelsbeleid eigen beleidskeuzes gemaakt om de doelstellingen
te realiseren en de dienstverlening te optimaliseren.

- De organisatie zet haar medewerkers in voor de realisatie van de doelstellingen en de optimalisatie
van de dienstverlening.

- Medewerkers presteren volgens de vooropgestelde verwachtingen en krijgen voldoende kansen om
zich verder te ontwikkelen.

- Het leidinggeven gebeurt op alle niveaus op een kwaliteitsvolle manier.

- De organisatie investeert in goede werkomstandigheden en in het welzijn van de medewerkers.

- De personeelsadministratie verloopt correct en personeelsvragen worden juist beantwoord.
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- Personeelsuitgaven blijven binnen de beschikbare kredieten en rapporten over het personeel
worden grondig opgevolgd.
- Het personeelsbeleid en de personeelsinstrumenten worden regelmatig geévalueerd en bijgestuurd.

Mensen zijn de belangrijkste schakel in het leveren van een optimale dienstverlening voor de inwoners. We
willen de kennis en vaardigheden, krachten en talenten maximaal borgen, en tegelijk ook meer
samenwerken en inzetten op bundelen van taken om efficiénter te kunnen werken. Een grote uitdaging is
het personeelsverloop, gezien het hoge percentage medewerkers ouder dan 50-jaar. De kennis en ervaring
moeten we borgen om continuiteit in de dienstverlening te verzekeren.

Dit stelt het bestuur voor heel wat uitdagingen:

- Vervanging van al deze mensen zal niet voor iedere functie even makkelijk zijn

- Continuiteit van de diensten verzekeren

- Begeleiding en vorming nieuwkomers

- Potentieel verlies aan terrein- en/of dossierkennis
Tegelijk is het een uitdaging om om te gaan met de steeds complexere verwachtingen tav een lokaal bestuur
en te zorgen voor voldoende deskundigheid. We streven naar tevreden medewerkers, met een hoge
productiviteit en grote betrokkenheid. Voldoende vorming en ontwikkelingsmogelijkheden zijn cruciaal.
Hierbij is het van belang om in te zetten op de kerntaken, en te bekijken op welke manier ondersteunende
taken het best worden uitgevoerd. Samenwerking, betrokkenheid en resultaatgerichtheid staan centraal.

Er moet worden bekeken op welke manier we de werking nog verder kunnen professionaliseren, en
evolueren tot een aantrekkelijke werkgever, die inzet op talenten van medewerkers, hen kansen geeft om
maximale resultaten te behalen, rekening houdende met een positieve balans tussen werk en privéleven. De
vraag die zich stelt is of een lokaal bestuur van de grootte van Herselt (of met het profiel van een kleinere
landelijke gemeente) nog de geschikte schaalgrootte heeft om de nodige experten aan te trekken, en deze in
competitie met de privésector kan verlonen. Digitalisering biedt kansen om tegemoet te komen aan een
groeiende professionalisering, maar ook een goede werk-privébalans. Ook de personeelsdienst moet nog
verder groeien tot een echte HR-dienst, met de nodige ondersteuning van professionele en goed werkende
software.

Sterke punten

- Rechtspositieregeling (RPR) is opgemaakt, er is nog afstemming nodig tussen RPRs verschillende
organisaties (AGB — gemeente — OCMW)

- Werving en selectieprocedures gebeuren conform de geldende rechtspositieregeling.

- Medewerkers krijgen kansen tot volgen van opleiding, maar er wordt geen gestructureerd overzicht
gemaakt van vormingvereisten per functie. Actieve deelname aan intervisiemomenten met andere
besturen gebeurt wel spontaan en is een meerwaarde.

- Waar mogelijk wordt maximaal ingezet op flexibele werktijden.

Verbeterpunten:

- Arbeidsreglement moet worden opgemaakt.

Meerjarenplan 2020-2025: omgevingsanalyse Lokaal Bestuur Herselt 172
Gemeente Herselt (0207.502.103), OCMW Herselt (0212.218.974) en AGB Herselt (0881.917.070) 257 /263



- Er moet een link gemaakt worden van taken en doelstellingen van individuele medewerker -
teamdoelstellingen — meerjarenplan en visie organisatie.

- Introductie nieuwe medewerkers: het onthaalreglement is opgemaakt. De aanstelling van een peter
of meter gebeurt nog niet op formele basis.

- Interne mobiliteit is moeilijk realiseerbaar in een kleine organisatie, evenals bieden van
doorstroommogelijkheden in de organisatie.

- Feedbacksysteem consequent toepassen is een aandachtspunt — focus ligt op de dienstverlening.

- Vormingsmatrix op te maken.

- Tevredenheidsenquéte onder het personeel uit te voeren.

- Het invoeren van een personeelsopvolgssysteem met een digitaal dossier. Enerzijds zorgt dit voor
meer transparantie naar de medewerker: zij kunnen zelf hun dossier raadplegen, evenals stand van
verlof- en andere uren, gevolgde vormingen, evaluaties, functionele loopbaan....Anderzijds draagt dit
bij tot een meer professionele personeelsdienst.

- Vrijwilligersbeleid nog uit te werken.

Te nemen acties:

- Leiderschapstraject organiseren voor alle leidinggevenden.

1.7 Organisatiecultuur (CUL)

De organisatiecultuur staat centraal in de Leidraad voor Lokale Besturen omdat zij door alle andere thema’s
wordt bepaald: de organisatiestructuur, het personeelsbeleid, de kantoorinrichting, enz. hebben er een
belangrijke impact op. Maar ook het omgekeerde is waar: de organisatiecultuur heeft een belangrijke impact
op al de andere thema’s. Zo wordt de organisatiecultuur bijvoorbeeld weerspiegeld in elk contact met
burgers en organisaties wat deel uitmaakt van de thema’s belanghebbendenmanagement en informatie en
communicatie.

- De organisatie weet waar ze met haar organisatiecultuur naartoe wil, ze heeft haar belangrijkste
waarden bepaald en past ze toe in de dagelijkse werking.

- De organisatie biedt ondersteuning aan medewerkers in deontologisch gevoelige situaties.

- De organisatiecultuur en de toepassing van de waarden worden regelmatig geévalueerd en bijgestuurd.

Sterke punten

- De belangrijkste waarden zijn bepaald, maar moeten nog meer bekendgemaakt worden binnen de
organisatie, en eventueel bijgestuurd. De organisatiewaarden werden vertaald in de
competentieprofielen op niveau van de medewerker en worden in selecties van nieuwe medewerkers
mee in acht genomen.

- De waarden zijn opgenomen in een deontologische code.

- Er zijn verschillende vertrouwenspersonen opgeleid (intern en extern) die de medewerkers kunnen
bijstaan.

Verbeterpunten:

- Eventuele workshop rond deontologisch gevoelige situaties/dilemmatrainingen organiseren
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- Evaluatie van en meer aandacht voor organisatiecultuur, binnen lokaal bestuur.

1.8

Informatie en communicatie (ICO)

Het thema informatie en communicatie is opgesplitst in drie deelthema’s: interne communicatie, externe
communicatie en informatiebeheer. De veiligheid van het (digitale) informatiebeheer is onderdeel van een
doelstelling over de veilige omgang met informatie (10.3) bij het thema ICT. Gelet op de voortschrijdende
digitalisering van het informatiebeheer, met inbegrip van de externe bewaring van data, neemt het belang
hiervan toe. Voor een volledig beeld van de risico’s rond informatiebeheer moeten de doelstellingen
hierover bij de thema’s Informatie en Communicatie (ICO)en ICT dan ook samen worden bekeken.

De organisatie weet hoe ze haar interne communicatie, externe communicatie en informatiebeheer
wil inzetten om de doelstellingen te realiseren en haar dienstverlening te optimaliseren.

De interne communicatie focust op de realisatie van de doelstellingen en de optimalisatie van de
dienstverlening.

De externe communicatie focust op de realisatie van de doelstellingen en de optimalisatie van de
dienstverlening.

De organisatie beschikt over een efficiént en betrouwbaar informatiebeheer.

De organisatie evalueert regelmatig haar interne communicatie, externe communicatie en
informatiebeheer en stuurt bij waar nodig.

Sterke punten

Er is een deontologische code voor het gebruik van internet en sociale media. Ook nieuwe
medewerkers ontvangen deze bij in dienst treding.

Er is aandacht voor privacygevoelige informatie en er wordt regelmatig gesensibiliseerd rond de
GDPR.

De verplichte stukken en besluitenlijsten worden via de webtoepassing van het lokaal bestuur
bekend gemaakt.

Verbeterpunten:

Interne en externe communicatie dient opgenomen te worden in een communicatiestrategie en
communicatieplan. Deze moeten worden goedgekeurd, en regelmatig geévalueerd. Rollen en
verantwoordelijkheden op het vlak van interne en externe communicatie moeten worden
vastgelegd, evenals kanalen en aandacht voor de verschillende doelgroepen. Nieuwe media krijgen
ook een plaats in deze strategie.

Er is nood aan een intranet of ander medium om informatie en documenten makkelijk beschikbaar te
maken voor medewerkers, en te zorgen dat er geen dubbel beheer van data / informatie is.

Een aandachtspunt is het up to date houden van de informatie op de website.

Archief en documentenbeheer moet worden herzien en beter gestructureerd. (duidelijke structuur,
volledige dossiers, zoveel mogelijk digitaal..)

Nieuw postregistratiesysteem inkomende en uitgaande post.
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1.9 Facilitaire middelen, opdrachten en contracten (FAM)

Het is belangrijk dat een organisatie over de facilitaire middelen beschikt om haar doelstellingen te
realiseren. Maar ze moet die ook goed beheren. Daarom moet de organisatie eerst duidelijk haar facilitaire
middelen in kaart brengen. Daarna moet ze het beheer ervan opvolgen zodat het nodige onderhoud
preventief kan plaatsvinden, rekening houdend met eisen rond duurzaamheid. Bij de facilitaire middelen
speelt ook de regelgeving over overheidsopdrachten een rol: het garanderen van de mededinging, de gelijke
behandeling van kandidaten en de transparantie van de gevolgde procedures moeten gerespecteerd
worden. De wetgeving bepaalt dat voor aankopen tot 30.000 euro (exclusief btw) de factuur kan volstaan als
bewijs dat de opdracht is gesloten. Vanuit risicobeheersing is het duidelijk dat de achterliggende principes
over overheidsopdrachten het best anders worden ingevuld voor echt kleine aankopen en voor aankopen die
dichter bij de grens van 30.000 euro aanleunen. Besturen moeten dit vastleggen in hun eigen interne regels.
Wanneer de partners die opdrachten voor het lokale bestuur uitvoeren correct zijn aangesteld is het
belangrijk dat hun opdrachten grondig worden opgevolgd. Ook contracten, zoals verzekeringscontracten,
moeten administratief accuraat worden voorbereid en bewaakt. Uitgaven voor de facilitaire middelen
moeten binnen de kredieten blijven en nauwkeurig opgevolgd worden.

- De organisatie weet hoe ze haar facilitaire middelen wil inzetten om de doelstellingen te realiseren
en de dienstverlening te optimaliseren.

- De organisatie beheert de facilitaire middelen goed.

- De organisatie stelt op een systematische en wettige manier partners aan om opdrachten uit te
voeren.

- De organisatie volgt opdrachten uitgevoerd door partners grondig op en gaat correct om met
contracten.

- Uitgaven voor facilitaire middelen blijven binnen de kredieten.

- De organisatie evalueert regelmatig het facilitaire proces en de wijze waarop met de facilitaire
middelen wordt omgegaan en stuurt bij waar nodig

Sterke punten

- Eris steeds meer aandacht voor het afwegen of samenaankopen/aansluiten bij een aankoopcentrale
voordelen biedt.

- Steeds meer aandacht voor duurzaamheidscriteria in aankopen.

- Eris een inventaris van het patrimonium en wagenpark opgemaakt, met de belangrijkste
specificaties per gebouw of per wagen.

- Inventaris van alle hardware is opgemaakt.

- Regelgeving overheidsopdrachten (en principe van marktbevraging) is binnen de meeste diensten
gekend. Centrale expertise rond overheidsopdrachten is een meerwaarde.

- Er wordt stilgestaan bij een doordachte keuze van selectie- en gunningscriteria.

Verbeterpunten:

- De inventaris patrimonium moet worden aangevuld om een totaalanalyse patrimonium te maken
met benodigde investeringen en gewenste invulling op korte en lange termijn. Kritische evaluatie en
bijsturing van contracten met verschillende verenigingen en organisaties (verhuur — erfpacht ) is
noodzakelijk.
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- Betere opvolging nodig van onderhoud/keuringen van installaties van patrimonium lokaal bestuur.

- Opvolging van contractbeheer is een aandachtspunt. Ook het voorzien van service level agreements
zou een meerwaarde kunnen betekenen. Contracten worden eerder ad hoc geévalueerd, of opnieuw
onderhandeld. Er is geen systematiek.

- Hetis aangewezen om het magazijnbeheer te herbekijken en een nieuwe manier uit te werken
(ondersteund door het juiste softwaresysteem) om materiaal te inventariseren en voorraadbeheer
op te volgen.

- 0ok op het vlak van materiaal dient het onderhoud bijgehouden te worden om een langere
levensduur te verzekeren. Op basis van de afschrijvingen, wordt budgettair de mogelijkheid tot
vervanging voorzien. Hetzelfde geldt voor het beheer van voertuigen: de vervanging wordt op basis
van geschatte levensduur gepland (ook budgettair). Het lokaal bestuur heeft een voorbeeldfunctie
op het vlak van duurzaamheid. Daarom wordt een verduurzaming van het wagenpark voorgesteld
(elektrische voertuigen, CNG). Aangezien met de meeste wagens enkel of toch vooral verplaatsingen
binnen de gemeente gebeuren, kan een beperkt bereik voldoende zijn.

Het lokaal bestuur beschikt over volgend patrimonium:

Gemeentehuis

Sociaal Huis

VTC de Mixx

Gemeentelijke werkplaats

Gemeentelijk containerpark (exploitatie door 10K).
Parochiezaal Ramsel

Pastorie Herselt

Pastorie Ramsel

Sportlokaal op de Vest

Voetbalkantine Blauberg

Verenigingslokalen Ramsel (fanfare, KVLV, KWB.....)
Oude gemeentehuis Ramsel

Turnzaal Blauberg

Gebouwen op de begraafplaatsen van Herselt en Ramsel
Bejaardenwoningen en garages op de Sint-Servaasweg
Bejaardenwoningen en garages Verbrand Goor
Doorgangswoningen (appartementen) Verbrand Goor
Buitenschoolse kinderopvang: Ramsel (bouw in 2019), Herselt, Blauberg en Bergom (pastorie Bergom)
Jeugdlokalen Verbrand Goor (sloop- en nieuwbouwproject in uitvoering)
Huis: Hoge Dreef 3

Huis: Westerlosesesteenweg (Lindekind)

0O 0O O 0 o oo oo 0 o o o o o0 o o o0 o o o o

Huis: Kerkstraat 2 (project opgestart voor verbouwing naar 2 woongelegenheden.)

De gemeente, OCMW of AGB is bovendien erfpachtnemer voor de volgende gebouwen:

Kapel Varenwinkel
Bovenzaal Bergom
Vergaderlokalen Bergom

o O O O

Parochiezaal/Norbertuszaal Blauberg

Andere gebouwen die de gemeente/ OCMW/AGB in erfpacht heeft gegeven:
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o School Steenovens Ramsel
o School Schoolstraat Ramsel
o Calvarieberg Herselt

Volgende gebouwen bevinden zich op grond van de gemeente of het OCMW of AGB:

Voetbalkantine (jeugd) Ramsel (de andere kantine staat op grond in particuliere eigendom.)
Voetbalkantine Bergom
Voetbalkantine Herselt

O O O O

Kantine hondenschool

Volgende gebouwen / woningen / zalen worden gehuurd van externe partners:

Huis Dorp 60
Huis Oude Baan 112
Buurthuis Roteinde 40 en garage

o O O O

Bureau maaltijdbedeling in Sint-Barbara

1.10 Informatie- en communicatietechnologie (ICT)

De behoefte aan een degelijke strategische en operationele beheersing van ICT is toegenomen door de
steeds grotere automatisering van de kernactiviteiten en de daarbij horende investeringen. De organisatie
moet in haar ICT-aanpak keuzes maken. Op alles tegelijk inzetten is immers financieel en inhoudelijk niet
haalbaar. De keuzes moeten gemaakt worden in functie van de realisatie van de doelstellingen en de
optimalisatie van de dienstverlening. Om haar ICT-noden goed te kunnen beheersen is het nodig dat de
organisatie zicht heeft op de ICT-middelen en -mogelijkheden waarover ze beschikt en op de stappen die ze
moet zetten om tot een correct beheer ervan te komen. Het gaat hierbij om hardware, software(-applicaties)
en digitale data-of informatiesystemen. Om kwaliteitsvolle ICT-diensten te leveren moet de organisatie aan
een aantal voorwaarden voldoen. Het moet duidelijk zijn wie verantwoordelijk is voor ICT. De ICT-
infrastructuur moet degelijk zijn. De ICT-architectuur moet toelaten dat software vlot draait en dat de
digitale informatie op het juiste moment bij de juiste persoon terechtkomt. Software met soortgelijke
gegevens moet zoveel mogelijk gelinkt worden, rekening houdend met de principes van ‘open data’ en
eenmalige invoer. Het is essentieel dat er veilig met informatie wordt omgegaan. De regelgeving hierover
moet worden toegepast. De organisatie is verantwoordelijk voor het opzetten van een
informatiebeveiligingsbeleid. Door de cruciale rol van ICT is het belangrijk om maatregelen te nemen die de
werking van de ICT-systemen en de continue beschikbaarheid van de informatiesystemen garanderen. Dit
betekent bijvoorbeeld dat er na een elektriciteitspanne of een brand snel verder gewerkt kan worden. Back-
ups van informatie zijn hierbij een belangrijke factor. Het is raadzaam om bij een totale uitval van de digitale
(informatie)systemen over een noodplan te beschikken om de meest cruciale dienstverlening te blijven
garanderen.

- De organisatie heeft voor haar ICT-beleid eigen beleidskeuzes gemaakt om de doelstellingen te
realiseren en de dienstverlening te optimaliseren.

- De ICT-dienstverlening is kwaliteitsvol.

- De organisatie beheert de informatie en de ICT veilig.
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- De organisatie neemt maatregelen om bij onverwachte gebeurtenissen de werking van de ICT-

systemen te waarborgen.

- Uitgaven voor en rapporten over ICT worden grondig opgevolgd.

- De organisatie evalueert regelmatig haar ICT en stuurt bij waar nodig.

Sterke punten

Er is een informatieveiligheidsbeleid en -plan. Dit wordt bijgestuurd wanneer nodig.
Aanzienlijke investeringen in de ICT-infrastructuur zijn voorzien voor de komende jaren,
evenals een verhoging van de personeelscapaciteit.

Een ICT-meerjarenplan is in opmaak om de komende jaren gefaseerd uit te rollen.

Verbeterpunten:

Er werd in 2018-2019 een IT-audit gevoerd.

Aandachtspunten die naar voor komen in de analyse zijn:
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Veel gebruik van gedecentraliseerde data die niet gekoppeld is aan authentieke bronnen
Documentuitwisseling moet eenvoudiger georganiseerd worden

De netwerk-performantie moet verbeterd worden

Er is geen centrale contactendatabank

In de oplossing en het uit te bouwen dienstverleningsconcept en IT-organisatie wordt steeds gedacht

in functie van de klant die centraal wordt gezet, processen worden geoptimaliseerd in functie van de

kerntaken, en waar mogelijk wordt er gedigitaliseerd.

Uit de IT-audit volgt dat er de komende jaren moet gewerkt worden aan de volgende elementen:

(Deze investeringen dienen te worden meegenomen in het meerjarenplan.)
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Eén integraal contactenbestand voor de gehele organisatie in de vorm van een CRM
(Customer Relationship Management) systeem. Dit moet kunnen koppelen met onze huidige
toepassingen.

Eén integraal meldingen/workflow/dossiersysteem voor de gehele organisatie

Een kennisdatabank met producten/dienstenfiches

Een website/E-Loket

Evaluatie, opvolging van bestaande software en vorming van de medewerkers voor een
correct en efficiént gebruik.

Opzetten standaard bestekkaders

In het meerjarenplan zullen een aantal acties worden geformuleerd om gefaseerd tegemoet te komen aan
de belangrijkste aandachtspunten uit deze interne analyse.
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