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Doelstellingennota

Motivering

De voorliggende herziening van het meerjarenplan heeft vooral betrekking op de jaren 2025,
maar ook nog op 2024, aangezien er zich dit jaar een aantal ontwikkelingen hebben voorgedaan
met een financiéle en/of organisatorische weerslag. Het officiéle meerjarenplan 2020-2025 werd
vorig jaar reeds uitgebreid tot en met 2028. Deze uitbreiding wordt voorgelegd om aan te tonen
dat de financiéle evenwichten ook de eerste jaren van een volgende legislatuur gevrijwaard zijn,
zonder evenwel afbreuk te willen doen aan de beleidskeuzes van een volgend bestuur. De
cijfers voor de periode 2026-2028 zijn realistisch opgesteld, maar beperken geenszins de
keuzevrijheden van een volgend bestuur.

Waarom dient het meerjarenplan 2020-2025 herzien te worden? Enerzijds dient er, binnen het
kader van het meerjarenplan, jaarlijks een formele vaststelling te gebeuren van de kredieten van
het komende jaar (i.c. 2025) en anderzijds dienen er acties en kredieten bijgestuurd te worden
op basis van nieuwe evoluties, nieuwe inzichten of nieuwe opportuniteiten.

Vanaf 5 december 2024 komen de nieuwe bestuursorganen in functie. In die optiek is er voor
geopteerd om aan de vorige aanpassing van het meerjarenplan (december 2023) slechts
minimale wijzigingen aan te brengen. De nieuwe bestuursploeg kan desgewenst middelen
heroriénteren binnen de bestaande budgetten in 2025 of kan bij grotere wijzigingen opteren voor
een aanpassing van het meerjarenplan 2020-2025 in de loop van 2025. In de loop van 2025 zal
er sowieso een nieuw meerjarenplan 2026-2031 dienen uitgewerkt te worden.

Wat het doelstellingenplan op zich betreft, handhaaft het bestuur voorlopig de doelstellingen,
actieplannen en acties die initieel, bij opmaak van het meerjarenplan, geformuleerd werden. Hier
en daar zijn er wel enkele nieuwe accenten of nieuwe initiatieven die deze doelstellingen mee
moeten helpen verwezenlijken. Deze aanpassingen zijn terug te vinden in de doelstellingennota.
De coronacrisis tijdens de eerste twee jaren (2020 en 2021) van het meerjarenplan en
aansluitend de oorlog in Oekraine en nu ook de oorlog in Gaza, met alle bijhorende
neveneffecten, hebben een behoorlijke impact op de financién. Puur financieel waren de
gevolgen van de corona-crisis minimaal; deze crisis had vooral op organisatorisch vlak zijn
impact. De oorlog in Oekraine, met verstoring van de handelsstromen en de energiecrisis die
aanleiding gaven tot ongezien volatiele energieprijzen en stevig bijdroegen aan een snel
oplopende inflatie, had en heeft wel een behoorlijke impact op de financién van het lokaal
bestuur.
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leder jaar doen er zich nieuwe ontwikkelingen voor die (al dan niet beperkte) aanpassingen van
het meerjarenplan noodzakelijk maken, bijv. evolutie van de gezondheidsindex, prijsevolutie van
nutsvoorzieningen, geactualiseerde ramingen van pensioenbijdragen of bepaalde subsidies...
e.d. Deze evoluties en hun impact op het meerjarenplan worden verder toegelicht in de
hoofdstukken ‘aangenomen assumpties bij opmaak van het meerjarenplan’ en ‘overzicht en
evoluties van belastingen en retributies’.

In de loop van 2024 doken er een aantal nieuwe elementen op die een impact hebben op de
gemeentelijke financién, zowel in negatieve als in positieve zin. In globaliteit is er, voor 2024,
een positieve impact. De opbrengsten (vooral aanvullende personenbelasting) liggen hoger dan
eerder geraamd en de uitgaven (vooral op vlak van personeelskosten) liggen wat lager dan
initieel geraamd.

Voor de komende jaren (2025-2028) hebben volgende aanpassingen een negatieve impact op
de financién van het lokaal bestuur:

e De ramingen voor de onroerende voorheffing liggen lager dan de eerdere ramingen.
Voor de periode 2025-2028 ca. 315.000 euro minder opbrengsten.

¢ Een aantal Vlaamse subsidies worden teruggeschroefd. Het BOA decreet
(Buitenschoolse Opvang en Activiteiten) zal een vermindering van de subsidies voor de
kinderopvang met zich brengen van ca. 188.000 euro per jaar (vanaf 2026). De Vlaamse
Regering besliste in september 2023 ook om de Elia-compensatie (goed voor ca.
185.000 euro per jaar) af te schaffen vanaf 2027. Ook de compensaties voor de
gestegen personeels- en energiekosten (samen 249.000 euro) vallen vanaf 2026 volledig
weg.

¢ De federale korting op de responsabiliseringsbijdragen valt vanaf 2025 weg (ca. 42.000
euro per jaar).

e Fluvius versnelt de ver-led-ding van de openbare verlichting. Op termijn betekent dit een
daling van de energiekosten, maar tot 2028 is er jaarlijks wel een extra kost van 30.000
euro per jaar.

Naast de zaken met een negatieve impact kunnen er gelukkig ook enkele positieve
aanpassingen genoteerd worden:
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¢ De jongste ramingen voor de aanvullende personenbelasting lagen opnieuw hoger dan
de vorige ramingen. Naast een herraming voor 2024 die 227.258 euro hoger was, geven
de herramingen voor 2025-2028 cumulatief ook 253.940 euro extra.

e De torenhoge energietarieven van 2022, met hun piek rond september 2022, zijn
gelukkig beginnen te dalen. Ze situeren zich nog steeds op een hoger niveau dan in het
initi€le meerjarenplan voorzien, maar voor de periode tot 2028 kunnen de kredieten
cumulatief met ca. 300.000 euro verminderd worden.

¢ De geraamde toelage aan de politiezone (2025) kon met 108.570 euro verminderd
worden.

¢ De jongste ramingen voor de responsabiliseringsbijdragen lagen cumulatief 690.000
euro lager dan de vorige ramingen. Dit betekent ook wel dat de Vlaamse tussenkomst
(50%) over die periode ook met 345.000 euro dalen.

Het positieve resultaat van de jaarrekening 2023 werd ook mee verwerkt in deze aanpassing.
Samen met bovenstaande negatieve en positieve effecten, verbeteren deze de financiéle
evenwichten van het lokaal bestuur.

Ten opzichte van de vorige aanpassing van het meerjarenplan is de financiéle situatie van
gemeente en OCMW verbeterd. De autofinancieringsmarge (de belangrijkste
evenwichtsvoorwaarde) in 2025 daalt nog lichtjes (van 1.087.815 naar 1.006.444 euro) maar in
2028 stijgt ze van 343.972 euro naar 440.144 euro. De marges blijven gezond en het bestuur is
draagkrachtig genoeg om de komende jaren (2024-2028) een ambitieus investeringspakket van
41.806.827 euro in te plannen.

Conclusie

In de voorliggende aanpassing is er voor geopteerd om een kasresultaat van ca. 100.000 euro
te bekomen in 2025 naar analogie met het initiéle meerjarenplan. Ook naar 2028 toe wordt deze
marge, qua kasresultaat, aangehouden. Belangrijker is de impact van alle wijzigingen op de
autofinancieringsmarge (AFM).

De impact van de aanpassingen die hierboven werden toegelicht, vormen geen gevaar voor de
toekomst. Het lokaal bestuur is en blijft, op basis van deze plannen, ook in de toekomst
financieel gezond.
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De autofinancieringsmarge, in het initi€le meerjarenplan (opgemaakt eind 2019) geraamd op

604.655 euro stijgt met 401.789 euro naar 1.006.444 euro in 2025. Dit is een raming in de

veronderstelling dat alles wat voorzien werd tot de laatste euro wordt gespendeerd. Het verleden

leert dat de rekeninguitslag steeds aanzienlijk beter is dan de ramingen. Een geraamde
autofinancieringsmarge van 1.006.444 euro in 2025 is, in die optiek, dan ook voldoende

comfortabel.

Naar 2028 toe daalt de geraamde autofinancieringsmarge naar 440.144 euro, maar ook dat
biedt, zeker gelet op de zéér aanzienlijke investeringsbudgetten, nog wat marge om onvoorziene

factoren het hoofd te bieden.

Impact aanpassingen meerjarenplan op het budgettair (kasresultaat en de
autofinancieringsmarge)

Samengevat:

budgettair resultaat REK 2020 REK 2021 REK 2022 REK 2023 2024 2025
initieel meerjarenplan 772.186 106.261 103.408 93.934 99.157 103.130
meerjarenplan na herziening 2 4.976.266 166.721 100.875 100.431 100.125 100.066
meerjarenplan na herziening 3 12.787.448 8.597.105 50.699 50.959 50.544 50.139
meerjarenplan na herziening 6 12.787.448 13.840.216 12.969.625 14.393.503 4.465.895 100.652
verschil 12.015.262 13.733.955 12.866.217 14.299.569 4.366.738 -2.478
budgettair resultaat 2026 2027 2028

initieel meerjarenplan

meerjarenplan na herziening 2

meerjarenplan na herziening 3

meerjarenplan na herziening 6 100.145 100.202 100.248

verschil 100.145 100.202 100.248

autofinancieringsmarge REK 2020 REK 2021 REK 2022 REK 2023 2024 2025
initieel meerjarenplan 1.040.071 1.104.159 1.141.136 1.015.642 780.603 604.655
meerjarenplan na herziening 2 1.528.076 418.607 1.223.441 1.220.244 1.056.040 955.289
meerjarenplan na herziening 3 3.442.778 476.286 408.788 735.410 381.806 166.816
meerjarenplan na herziening 6 3.442.778 2.573.671 2.322.780 4.437.282 1.256.472 1.006.444
verschil 2.402.707 1.469.512 1.181.644 3.421.640 475.869 401.789
autofinancieringsmarge 2026 2027 2028

initieel meerjarenplan

meerjarenplan na herziening 2

meerjarenplan na herziening 3

meerjarenplan na herziening 6 599.620 381.155 440.144

verschil 599.620 381.155 440.144
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Beleidsdoelstelling 1 : Een toegankelijke en optimale dienstverlening

Inleiding

Wij streven naar een toegankelijke dienstverlening, met oog voor verschillende doelgroepen en
leeftijden. We staan inwoners optimaal te woord, afgestemd op hun behoeften en vragen en
werken outreachend waar nuttig en nodig. We organiseren onze dienstverlening naar een
klantgericht model en stappen af van dienstgeoriénteerd denken. We stemmen onze interne
organisatie, infrastructuur en het patrimonium af op onze vernieuwde en klantgerichte
dienstverlening. We zetten hierbij maximaal in op digitalisering, en informatie proactief digitaal
ter beschikking stellen. We hebben ook blijvende aandacht voor de minder digitaal vaardige
inwoners. Participatie van de inwoners in het beleid is belangrijk, via georganiseerde structuren,
maar ook bij de bespreking van concrete thema’s. We zoeken naar samenwerkingsverbanden
waar deze onze dienstverlening kunnen versterken en willen vrijwilligers een duidelijk kader en
ondersteuning bieden, met een gelijkwaardige ondersteuning en waardering doorheen de
volledige organisatie.

We zetten met deze beleidsdoelstelling in op de volgende SDG's:

GOEDE 1 VREDE,

1 7 PARTNERSCHAP OM
GEZONDHEID JUSTITIEEN

DOELSTELLINGEN
TEBEREIKEN

ENWELZIJN STERKE PUBLIEKE
DIENSTEN

L4
‘e

.| ¥,

Financiéle tabel (niveau : Beleidsdomein)

&

Exploitatie

Ontvangsten 15.107.204| 15.220.090  15.744.449  18.760.978 18.257.677 18.744.140| 18.957.767| 19.412.004 20.004.610
Uitgaven 9.029.856 9.675.417| 10.750.573| 11.634.806 13.271.957| 13.982.975 14.203.318 14.629.213 14.960.116
Investering

Ontvangsten 48.515 72.590 -72.418 70 0 0 0 0 0
Uitgaven 457.156 1.468.598 725.884 561.285/ 3.205.263, 2.079.500 1.100.000 535.000 525.000
Financiering

Ontvangsten 76.391 513.314 73.280 91.680 105.681) 2.179.681 5.273.681 3.572.681 2.663.681
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I s

\Uitgaven | 927.989  1.266.710 764.488 875816 ~ 889.262  690.335 ~ 781.655  953.433) 1.093.988

Actieplannen

Participatie en communicatie

Acties

ACO000001 We organiseren participatiemomenten

Omschrijving (toelichting)

We organiseren participatiemomenten: thematisch of algemeen (o.a. via digitale platformen, via
een spreekmoment voor burgers voorafgaand aan de gemeenteraad, inwonersvergaderingen
rond grote dossiers.)

Financiéle weergave

|EiEpr0itatie| | |
Uitgaven 0,00 56,79 0,00

0,00  18.404,00 0,00 0,00 0,00 0,00

\
| | | | !

ACO000002 Continue evaluatie van onze dienstverlening in zowel zijn
globaliteit als in specifieke domeinen

Omschrijving (toelichting)

We evalueren continu de dienstverlening van het lokale bestuur in zijn globaliteit, maar hebben
ook aandacht voor gerichte bevragingen van het aanbod in een bepaald domein.

Financiéle weergave
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|EIEpr0itatiei | | | | | | | | |

0,00, 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00

iUitgaven |

ACO000003 Realisatie van een toegankelijke, intuitieve en
gebruiksvriendelijke website met uitbouw van e-loket

Omschrijving (toelichting)

Een toegankelijke, intuitieve en gebruiksvriendelijke website wordt gerealiseerd, waarin ook een
e-loket voor de burger wordt uitgebouwd. Op de website worden formulieren maximaal digitaal
ter beschikking gesteld. We nemen initiatieven om zoveel mogelijk inwoners op de digitale trein
te krijgen en organiseren vormingen om hen digitaal vaardiger te maken.

Financiéle weergave

. . . 1 | T 1
|I|Invester|ngl | |

Uitgaven | 28.289,80 4.247,10 0,00 4.876,30 0,00  7.000,00 0,00 0,00 0,00

| |

ACO000004 Opzetten van adviesraden om betrokkenheid bij het beleid van
het lokale bestuur te verhogen

Omschrijving (toelichting)

Opzetten van adviesraden om verenigingen en burgers te betrekken bij het beleid van het lokale
bestuur. De adviesraden worden zo divers mogelijk samengesteld, en zo representatief mogelijk
voor de bevolking. De rol en verantwoordelijkheden van de verschillende adviesorganen wordt
verduidelijkt (bv. beheersorgaan vrijetijdsinfrastructuur). Er wordt ingezet op een
tweerichtingsverkeer tussen adviesorgaan en beleid. Kwalitatieve adviezen worden onderbouwd
geformuleerd. Het college/vast bureau koppelt terug over de concrete motieven wanneer er van
een advies wordt afgeweken. Cultuuradviesraad, jeugdraad, sportraad, ouderenadviesraad,
GECORO, Werkgroep duurzaamheid, ondernemersraad, welzijns-en gezondheidsraad,
bibliotheekraad, kinderraad met een kinderburgemeester.
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Financiéle weergave

[E Exploitatie|

ACO000005 Uitwerken en uitrol van een nieuwe huisstijl voor gemeente,
OCMW en AGB

Omschrijving (toelichting)

Uitwerken en uitrol van een gezamenlijke nieuwe huisstijl voor gemeente, OCMW en AGB. We
profileren ons als een professioneel en herkenbaar lokaal bestuur, dichtbij de burger.

Financiéle weergave

[ investering| | | | | | | | | |
\Uitgaven | 33.722,01 21.006,81 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00

| |

ACO000006 Uitwerking van een nieuwe communicatiestrategie met optimaal
gebruik van verschillende kanalen.

Omschrijving (toelichting)

We werken een nieuwe communicatiestrategie uit doorheen het volledige lokale bestuur en
denken na over de optimale inzet van de verschillende communicatiekanalen. We stemmen
onze boodschap af op de beoogde doelgroep. In al onze communicatie wordt telkens een
contactpersoon vermeld, zodat de inwoner weet waar men terecht kan bij vragen.

Financiéle weergave
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E Exploitatie
Uitgaven 47.618,99 42.098,10 46.016,41 51.352,21 57.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00/ 72.000,00

| Investering
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 29.834,63 56.882,84 317,02, 15.000,00 62.500,00 0,00 0,00 0,00

ACO000156 Er komt een digitale ideeénbus op de website en de
gemeentelijke Facebook

Omschrijving (toelichting)

Er komt een digitale ideeénbus op de website en de gemeentelijke Facebook zodat inwoners
laagdrempelig hun ideeén in de verschillende domeinen kunnen delen.

Financiéle weergave

E|Exploitatie

Uitgaven

Actieplannen

Kwaliteitsvolle dienstverlening

Acties

ACO000007 Uitbouw van een nieuw dienstverleningsconcept en uitrol
hiervan

Omschrijving (toelichting)
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Uitbouw van een nieuw dienstverleningsconcept en uitrol hiervan. We streven naar een zo
efficiént mogelijke dienstverlening voor de burger en organiseren ons in een front-office,
tweedelijnsondersteuing en back-office. We passen de structuur en de infrastructuur aan de
dienstverlening die onze inwoners wensen en zullen optimaal gebruik maken van het aanbod op
de markt van de dienstverlening. Een optimale ondersteuning van software en hardware is een
noodzakelijke voorwaarde voor een succesvol verandertraject.

Financiéle weergave
mlnvestering| I I I I I I I | |
608,12 526640  58.434,92

iUitgaven |

5.96566 ~ 80.000,00 100.000,00 0,00 0,00, 0,00

ACO000008 Drempels wegwerken naar hulp- en dienstverlening voor
kansarme, oudere en mindermobiele inwoners

Omschrijving (toelichting)

We werken zoveel mogelijk drempels naar hulp- en dienstverlening weg voor kansarme, oudere
en mindermobiele inwoners (European Disability Card, Vrijetijdspas, outreachende werking door
mobiele ambtenaar, ouderenbeleid, ouderenadviesraad extra inzetten als adviesraad, voorrang
inwoners Herselt bij Sint Barbara, betere samenwerking WZC, MMC, Rolmobiel, inzet socio-
culturele bijlage, project Outreach van Arktos en Emino,...)

Financiéle weergave

E Exploitatie
Ontvangsten 970,00 1.079,00 798,00 738,00 833,00 833,00 841,00 849,00 857,00
Uitgaven 6.950,92 4.136,78 4.005,68 4.617,60| 5.320,00 5.802,00/ 5.308,00 5.311,00 5.314,00

AC000009 Optimalisatie IT-infrastructuur met oog voor performant netwerk
en ict-hulp ikv dienstverlening.

Omschrijving (toelichting)
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We optimaliseren de IT-infrastructuur. We investeren in een performant netwerk en in de nodige
hardware en software om onze dienstverlening te ondersteunen. Processen worden
gedigitaliseerd waar nodig of nuttig. De softwarepakketten die hoodzakelijk zijn voor een
efficiénte en effectieve dienstverlening worden aangekocht. We investeren in een
documentmanagementsysteem en een unieke klantencontactendatabase. Onze interne
communicatie verbeteren we via een intranet. We onderzoeken of de vergaderingen van het
bijzonder comité gedigitaliseerd kunnen worden. Voor de buitenschoolse kinderopvang wordt
geinvesteerd in een nieuw softwaresysteem. Binnen het OCMW voeren we elektronische
dienstencheques in voor de cliénten die dit wensen.

Financiéle weergave

EIEproitatie
Uitgaven 167.972,16  189.025,38| 224.044,17/ 367.950,19| 330.598,00/ 335.000,00 340.000,00 345.000,00 350.000,00
| Ilnvestering
Uitgaven 72.769,92 90.142,71 77.622,28  209.024,90 199.430,00 130.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

ACO000010 Het archiefbeheer wordt geoptimaliseerd.

Omschrijving (toelichting)
Het archiefbeheer wordt geoptimaliseerd.

Financiéle weergave

|EiEproitatieI | | | | | | | |

Uitgaven 0,00 0,00 24,00 148237 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00  2.900,00

|

AC000011 We maken organisatiebeheersing deel van onze werking.
Omschrijving (toelichting)

We maken organisatiebeheersing deel van onze werking.
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Financiéle weergave

[E Exploitatie|

Uitgaven

AC000012 We stimuleren samenwerking en afstemming tussen de
verschillende diensten van het lokaal bestuur.

Omschrijving (toelichting)

We stimuleren samenwerking en afstemming tussen de verschillende diensten van het lokaal
bestuur.

Financiéle weergave

|E|Exp|oitatiel | | | | | | |

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ACO000013 Het Geo-loket wordt verder uitgebouwd als maximale
tegemoetkoming aan de noden van de gebruikers.

Omschrijving (toelichting)

Het Geo-loket wordt verder uitgebouwd om maximaal tegemoet te komen aan de noden van de
gebruikers. Dit beperkt zich niet enkel tot de diensten grondgebiedszaken, maar ook de
begraafplaatsen worden geinventariseerd. Het geografisch informatiesysteem (GIS) wordt ook
aangepast/uitgebreid/geactualiseerd op basis van kaartmateriaal dat door andere overheden ter
beschikking wordt gesteld, of op basis van wettelijke verplichtingen. De GIS-server wordt
gemigreerd naar de cloud.

Financiéle weergave
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E Exploitatie

Uitgaven 23.433,69 29.071,64 41.020,22 36.786,13 40.000,00, 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
| Investering

Uitgaven 9.405,33 11.175, 61 1.500,40 43.730, 00

AC000014 We voorzien de nodige werkingsmiddelen om alle algemene
doelen te realiseren.

Omschrijving (toelichting)

We voorzien de nodige werkingsmiddelen om alle algemene doelen te realiseren. Hieronder
begrijpen we onder meer nutsvoorzieningen, onderhoudskosten, brandstof, algemene
overheadkosten, administratieve kosten algemeen bestuur (bijv. kopieermachines) telefoon,
portkosten,...

Financiéle weergave

E|Exploitatie

Ontvangsten 131.385,75 20.918,02 21.071,62 64.131,27 18.100,00, 18.100,00 18.281,00 18.464,00 18.648,00
Uitgaven 495.285,23 563.991,16 645.611,69| 683.708,88 807.042,00 803.973,00 743.315,00/ 747.902,00 752.505,00

F Financiering

Ontvangsten 3.110,69 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 479,48 1.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
I Investering

Ultgaven 119.988,80, 150.680,00 510.118,77 278.185,03 2.562.613,00 378.000,00| 470.000,00 345.000,00 345.000,00

AC000157 Verhoging bereikbaarheid gemeente voor opmerkingen, vragen
en klachten inwoners
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Omschrijving (toelichting)

Onze inwoners moeten gemakkelijk terecht kunnen bij de gemeente met opmerkingen, vragen
en klachten en via een performant beheer op de hoogte worden gehouden van de stand van
zaken van de behandeling van hun klacht, vraag of opmerking.

Financiéle weergave

I ER

EEglotaie I

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplannen

Uitbouw van een raamwerk vrijwilligersbeleid

Acties

ACO000015 Jaarlijkse organisatie vrijwilligersviering voor inzet ten dienste
van inwoners en samenleving.

Omschrijving (toelichting)

We organiseren jaarlijks een vrijwilligersviering, voor alle vrijwilligers die zich inzetten ten dienste
van de inwoners en de samenleving.

Financiéle weergave

E Exploitatie | | | | | | | | |
\Uitgaven | 0,00 6.591,73 7.502,61  10.407,97 17.500,00 17.500,00 17.550,00 17.601,00  17.652,00

| I

AC000016 We werken een vrijwilligersbeleid uit.

Omschrijving (toelichting)
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We werken een vrijwilligersbeleid uit.

Financiéle weergave

|E|Epr0|tat|e|

|U|tgaven 0 oo| 0, oo| 0, oo| 0 oo| 0 00| 0, 00| 0 00| 0 oo| 0 oo|

ACO000017 Opzet online vrijwilligersdatabank en aanschaf software ikv
vacatures en matching vrijwilligers.

Omschrijving (toelichting)

We zetten een online vrijwilligersdatabank op en investeren in de software om het proces van
het matchen van kandidaat-vrijwilligers en vacatures voor vrijwilligers te vergemakkelijken.

Financiéle weergave

I|Invester|ng

Uitgaven

ACO000018 We werven een deeltijdse vrijwilligerscodrdinator aan.

Omschrijving (toelichting)

We werven een deeltijdse vrijwilligerscodrdinator aan.

Financiéle weergave

E|Exp|0|tat|e

|U|tgaven 0 oo| 0, 00| 0, 00| 0 oo| 0 00| 0, 00| 0 00| 0 oo| 0 oo|
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Actieplannen

Personeel: inzetten op een gemotiveerd/deskundig team met aandacht aan
welzijn op het werk.

Acties

ACO000019 We optimaliseren het personeelskader in zijn globaliteit.
Omschrijving (toelichting)

We optimaliseren het personeelskader in zijn globaliteit. We bekijken bovendien op welke
manier we optimaal kunnen inzetten op sociale Maribel en andere subsidiekanalen.

Financiéle weergave

|EIEproitatiei | | | | | | | | |

Ontvangsten = 920.523,76 1.044.110,95 1.042.122,32 963.231,45 997.997,00 997.997,00 998.997,00 999.997,00 1.000.997,00

|

ACO000020 We zetten competente medewerkers in. Wervings- en
selectieprocessen gericht op juiste competenties.

Omschrijving (toelichting)

We zetten competente medewerkers in. In onze wervings- en selectieprocessen gaan we op
zoek naar mensen met de juiste competenties. We integreren een vormingsbeleid in ons
personeelsbeleid zodat onze personeelsleden steeds de juiste vorming en bijscholing volgen in
functie van een optimale dienstverlening.

Financiéle weergave

[E Exploitatie|

23.716,90 51.113,48 44.157,50 71.677,13) 113.113,00/ 71.413,00/ 51.813,00 50.813,00 49.813,00
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AC000021 We zetten in op het welzijn van de medewerkers.
Omschrijving (toelichting)

We zetten in op het welzijn van de medewerkers. We organiseren het comité preventie en
bescherming op het werk, maken globale preventieplannen en jaaractieplannen op en voeren de
acties die hierin opgenomen zijn uit. We zetten in op ergonomische middelen ter ondersteuning
en verlichting van de arbeid en voorzien middelen om in te zetten op team-versterkende
activiteiten ter bevordering van de samenwerking of als waardering. We hebben oog voor re-
integratie van langdurig afwezige medewerkers, of in de mate van het mogelijke voorzien van
aangepast werk

Financiéle weergave

EIEproitatie
Uitgaven 40.776,30 42.796,79 44.945,87 64.927,15 61.410,00 59.573,00 60.752,00/ 61.792,00/ 62.624,00

| Ilnvestering
Uitgaven 0,00 967,94 8.864,98 13.249,98 10.485,00/ 12.000,00 0,00 0,00 0,00

ACO000022 We verlonen onze medewerkers op een marktconforme manier.
Omschrijving (toelichting)

We verlonen onze medewerkers op een marktconforme manier.

Financiéle weergave

EiEproitatie
Ontvangsten 190.989 234.669 235.251 310.033 305.560 322.336 360.334 388.531 421.552
Uitgaven 7.503.378 7.955.655 8.799.089 9.527.616 10.733.965/ 11.590.316/ 11.936.435 12.208.087 12.444.827

Actieplannen
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Een financieel evenwichtig beleid voeren

Acties

ACO000023 We innen belastingen en retributies
Omschrijving (toelichting)
We innen belastingen en retributies

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Ontvangsten 9.192.582 9.137.313 9.502.240, 12.016.786 11.302.478| 11.717.323| 12.133.292 12.537.902 12.949.616
Uitgaven 73.437 76.892 71.664 82.560 87.277 83.075 87.676 90.236 92.826
I Investering
Uitgaven 0 5.463 0 0 0 0 0 0 0

ACO000024 We voeren een evenwichtig thesauriebeleid
Omschrijving (toelichting)
We voeren een evenwichtig thesauriebeleid

Financiéle weergave

E Exploitatie
Ontvangsten 4.169 2.698 7.671 185.064) 230.510/ 106.010 21.010 11.010 3.010
Uitgaven 168.822 250.414 301.840 180.288 194.850, 158.833 8.100 5.100 2.100

O|Onbeschikbare
gelden

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 0 0

R|Budgettair resultaat
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|Ontvangsten | 13223129 12.787.448  13.840216  12.969.625 0

Y | Tussenkomst/interne

facturatie GEM-

OoCMW
Ontvangsten 990.346 1.085.906 1.542.589 1.593.899 0 0 0 0 0
Uitgaven 990.346 1.085.906 1.542.589 1.593.899 0 0 0 0 0

ACO000025 We zorgen voor een tijdige aflossing en tussentijdse
optimalisatie van de aangegane leningen .

Omschrijving (toelichting)

We zorgen voor een tijdige aflossing en tussentijdse optimalisatie van de aangegane leningen .

Financiéle weergave

E|Exploitatie

Uitgaven 206.174 179.304 204.177 249.135, 305.354 234.227 349.659 490.444 571.243

F | Financiering

Ontvangsten 0 0 0 0 0 2.064.000/ 5.158.000 3.457.000 2.548.000
Uitgaven 927.989 866.710 764.488 675.337| 688.262 688.335 781.655 953.433| 1.093.988

ACO000026 De verzekeringsportefeuille wordt optimaal beheerd.
Omschrijving (toelichting)
De verzekeringsportefeuille wordt optimaal beheerd.

Financiéle weergave
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E Exploitatie
Ontvangsten 21.431,01|  14.704,76 6.481,74 27.724,33 12,500,000 10.500,00 10.500,00 10.500,00/ 10.500,00

Uitgaven 115.583,27  108.398,08 93.228,28| 107.296,30| 145.245,00  150.590,00, 152.161,00/ 153.744,00 155.340,00

ACO000027 We beschermen onze belangen en dividenden bij de
verschillende intercommunale samenwerkingen

Omschrijving (toelichting)

We beschermen onze belangen en dividenden bij de verschillende intercommunale
samenwerkingen

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Ontvangsten 464.383,14) 474.229,50 348.496,17| 366.743,30 318.339,00 309.810,00| 289.542,00 245.597,00 227.949,00

F | Financiering

Ontvangsten 70.680,14  510.713,86 70.680,14 70.680,14 70.681,00/, 70.681,00 70.681,00 70.681,00 70.681,00
I Investering

Ontvangsten 80,00 90,00 82,50 70,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00, 590.032,58 0,00 25,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ACO000028 Opvolging van de inkomsten afkomstig van hogere overheden
en prospectie subsidiemogelijkheden

Omschrijving (toelichting)

We volgen nauwlettend de inkomsten afkomstig van hogere overheden op en onderzoeken
actief mogelijke subsidies. (Gemeentefonds, fonds open ruimte, korting
responsabiliseringsvergoeding, renovatiepremies, subsidies, ...)
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Financiéle weergave

\

[E Exploitatie |

Ontvangsten 4.099.623,41 4.217.927,31 4.491.286,18 4.735.807,92|4.987.044,00 5.175.901,00/5.038.722,00 5.111.884,00/5.283.184,00

AC000029 Onderzoek nr alternatieve financieringsmogelijikheden voor
verenigingen binnen reglementair kader.

Omschrijving (toelichting)

We onderzoeken alternatieve financieringsmogelijkheden voor verenigingen binnen een op te
maken reglementair kader.

Financiéle weergave

FiFinanciering
Ontvangsten 2.600,00 2.600,00 2.600,00 20.000,00, 35.000,00 45.000,00/ 45.000,00/ 45.000,00 45.000,00

Uitgaven 0,00/ 400.000,00 0,00/ 200.000,00/ 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ACO000030 Graduele verlaging van het percentage van de aanvullende
belasting op personenbelasting naar 7,50%

Omschrijving (toelichting)

We voorzien een verlaging van het tarief van de aanvullende personenbelasting naar het niveau
van voor de verhoging van het percentage die doorgevoerd werd in de vorige legislatuur. We
verlagen gradueel het percentage van de aanvullende belasting op personenbelasting naar
7,50%.

Actieplannen
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Optimalisatie en verduurzaming patrimonium lokaal bestuur

Acties

AC000031 Onderhoud, verduurzaming van kinderopvanglocaties
(multifunctioneel en efficiént gebruik).

Omschrijving (toelichting)

We onderhouden, verduurzamen en optimaliseren de kinderopvanglocaties in de verschillende

deeldorpen met oog voor multifunctioneel en efficiént gebruik.

Financiéle weergave

|E|Epr0|tat|e|

|
14.800 25| 16.599 1e| 33.168 68| 11.052 34| 17.620 00| 20.620 00| 22.126 00| 22.432 oo| 22.638 oo|

|U|tgaven

ACO000032 We onderhouden, verduurzamen en doen noodzakelijke
investeringen in onze gebouwen (eigen werking)

Omschrijving (toelichting)

We onderhouden, verduurzamen en doen de noodzakelijke investeringen in de gebouwen voor

de eigen werking (sociaal huis, gemeentehuis, AGB, werkhal, stapelplaats, huren lokaal

maaltijdbedeling)

Financiéle weergave

EIEproitatie 7

Uitgaven

| |Investering

58.390,93

82.651,93

111.342,76

|

84.627,29

162.870,00

132.400,00

115.209,00

|

116.275,00

|

117.346,00

Uitgaven

102.641,85

552.467,19

11.963,75

46.397,79

285.130,00

1.355.000,00

155.000,00

30.000,00

30.000,00
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AC000033 We onderhouden en optimaliseren onze doorgangwoningen en
bejaardenwoningen

Omschrijving (toelichting)
We onderhouden en optimaliseren onze doorgangswoningen en bejaardenwoningen

Financiéle weergave

E|Exp|oitatie
Ontvangsten 72.146,76 72.440,69 88.181,32 85.343,29| 80.316,00, 81.330,00/ 82.248,00, 83.270,00 84.297,00
Uitgaven 7.367,09 11.722,59 12.442,77 16.770,01 15.416,00| 15.797,00 15.955,00, 16.114,00 16.275,00
| ilnvestering
Ontvangsten 48.435,00 72.500,00 -72.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 89.729,89 7.314,37 1.996,15 1.742,42.  8.875,00 35.000,00 325.000,00 10.000,00 0,00

ACO000034 Opmaak masterplan en totaalanalyse gemeentelijk patrimonium.

Omschrijving (toelichting)

We maken een analyse van ons gemeentelijk patrimonium en nemen de evolutie van dit
patrimonium mee in de verschillende masterplannen voor de deeldorpen.

Actieplannen

Afstemming, samenwerking met en ondersteuning van de betekenisvolle
partners in gemeente en regio

Acties

ACO000035 Deelname aan regionale samenwerkingsverbanden met oog op
kennisoverdracht en efficiéntiewinsten.

Omschrijving (toelichting)
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We nemen deel aan (al dan niet formele) regionale samenwerkingsverbanden met oog op
kennisoverdracht en efficiéntiewinsten door schaalvergroting. We garanderen op die manier een

goede kwaliteit van onze dienstverlening. We garanderen een betere continuiteit en borging van
kennis en ervaring.

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Ontvangsten 0,00 0,00 850,00 5.375,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Uitgaven 74.876,93 63.584,99 64.828,90 81.310,57 152.353,00/ 186.476,00/ 179.854,00 180.932,00 182.158,00
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Inleiding

We creéren een aangename gemeente om in te wonen en te werken, met aandacht voor het
landelijke en groene karakter van de gemeente. Het roerend en onroerend erfgoed wordt in ere
gehouden, en waar nodig gerestaureerd. Het netwerk van trage wegen op het grondgebied
wordt hersteld, en uitgebreid.

We zorgen dat onze gemeente veilig is voor inwoners en bezoekers en werken hiervoor in de
eerste plaats samen met de politie en de brandweerzone. We hebben een bijzondere aandacht
voor de verkeersveiligheid van zwakke weggebruikers en het verbeteren van de infrastructuur.
We bekijken mobiliteit in een breder kader en maken een nieuw mobiliteitsplan op, dat
bovendien aansluit op het bovenlokale mobiliteitsplan Zuiderkempen. We besteden bijzondere
aandacht aan het fietsvriendelijker maken van de gemeente, en het verhogen van de veiligheid
van de voetgangers. De voet- en fietspaden worden levensloopbestending aangelegd. Onze
dorpskernen moeten veilig zijn voor fietsers, voetgangers en minder mobiele weggebruikers. We
voorzien vanuit ieder deeldorp een veilige fietsverbinding naar de Mixx en veilige fietspaden die
de deeldorpen verbinden. De aansluiting te voet en met de fiets op het openbaar vervoer-
netwerk wordt verbeterd.

ledere inwoner moet toegang krijgen tot duurzame en betaalbare huisvesting. We onderzoeken
welke hefbomen hiertoe kunnen bijdragen. We verhogen het aantal sociale woningen en
realiseren het bindend sociaal objectief, 0.a. in samenwerking met sociale verhuurkantoren
(SVK).

We zorgen voor laagdrempelige ontmoeting en stimuleren sociale cohesie in de deeldorpen.
We maken masterplannen op om onze dorpskernen te vernieuwen en te herwaarderen.

We ondersteunen de lokale economie door de Mixx overdag beter te profileren als ruimte

voor ondernemers en bedrijven, met eveneens een co-working space voor (beginnende)
ondernemers. Daarnaast onderzoeken we de mogelijkheid om bestaande bedrijventerreinen uit
te breiden en/of bijlkomende bedrijventerreinen te ontwikkelen.

We willen het toerisme in Herselt een duw in de rug geven om van onze groene gemeente echt
een gastvrije gemeente te maken voor toeristen en om van toerisme een belangrijke groeipool te
maken voor de lokale economie. We willen van onze landelijke gemeente een toeristische fiets-
en wandelgemeente maken die onze natuur, bezienswaardigheden, geschiedenis, leuke
terrasjes en plekjes,... in de kijker zet. De aparte identiteiten van onze deeldorpen moeten
mogelijkheden bieden voor verschillende vormen van toerisme. Het is belangrijk dat het
overkoepelend Merode-kader even efficiéent en duidelijk gestructureerd wordt als het toekomstig
gemeentelijk toerismebeleid. Wij willen binnen Herselt meerdere ankerpunten met de Merode
creéren vanuit de eigenheid van de deeldorpen en in overleg met onze inwoners.
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We zetten in op een korte keten tussen onze land- en tuinbouwers en onze inwoners.

We zetten met deze beleidsdoelstelling in op de volgende SDG's:

WAARDIG WERK INDUSTRIE,
EN ECONOMISCHE INNOVATIE EN
GROEI INFRASTRUCTUUR

Exploitatie

Ontvangsten 142.733 176.181 176.535 164.953 212.800 263.642 264.815 265.989 267.164
Uitgaven 1.746.521 1.821.458 1.751.531 2.087.444, 2.356.657 2.327.648 2.538.782 2.587.451 2.625.486
Financiering

Uitgaven 37 39 41 42 93 0 48 49 0
Investering

Ontvangsten 140.529 874.639 10.250 16.338 382.605 1.244.835 1.135.000 3.005.000/ 2.400.000
Uitgaven 930.944 726.714 743.361 640.810| 5.871.463 4.563.511/ 3.592.500 5.316.500 4.101.500

Actieplannen

We zetten in op een veilige gemeente voor alle inwoners en bezoekers

Acties

AC000036 We ondersteunen de werking van de buurtinformatie netwerken
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Omschrijving (toelichting)

We ondersteunen de werking van de Buurt Informatienetwerken (BINs) Huisakkers, Limberg,
Beningstraat. We staan open voor nieuwe vragen van onderuit voor een bijkomend BIN en
bekijken samen met de politiediensten waar deze een meerwaarde kunnen vormen.

Financiéle weergave

IE|Eproitatiel | | | | | | |

Uitgaven 1.589,30 1.596,48 1.507,86 1.27410 3.000,00 3.000,00 3.030,00 3.060,00 3.091,00

AC000037 We bekijken mogelijkheid om met de politie mobiele camera’s in
te zetten tegen o.a sluikstorten.

Omschrijving (toelichting)

We bekijken verder de mogelijkheid om samen met de politie mobiele camera’s in te zetten
tegen onder andere sluikstort.

Financiéle weergave

IIInvestering
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 0,00 38.517,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ACO000038 Samenwerking met politiezone Zuiderkempen
Omschrijving (toelichting)

Samenwerking met politiezone Zuiderkempen: We dragen bij tot en voeren het zonaal
veiligheidsplan uit. We bekijken samen met de lokale politie hoe hun bereikbaarheid nog kan
versterkt worden voor onze inwoners. Als gemeente willen we via de politie infosessies geven
rond specifieke onderwerpen (o.a. digitale veiligheid, diefstalpreventie) en naar specifieke
doelgroepen toe (0.a. jeugd, ouderen).
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Financiéle weergave

E Exploitatie
Ontvangsten 13.692 11.633 12.132 8.990 10.000 10.000 10.100 10.201 10.303
Uitgaven 1.088.324 1.236.346 1.157.037 1.480.104 1.448.370 1.501.430 1.610.000/ 1.640.000| 1.670.000
| |Investering
Uitgaven 86.225 72.650 84.614 0 256.386 131.585 81.500 86.500| 91.500,00

S I I S

ACO000039 Samenwerking met en participatie in hulpverleningszone
Kempen. We zetten in op brandveiligheid.

Omschrijving (toelichting)
Via de samenwerking met en patrticipatie in de hulpverleningszone Kempen zetten we in op

brandveiligheid en medische hulpverlening. We doen een beroep op gespecialiseerd advies van
deskundigen bij asbestbranden.

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Uitgaven 408.381,63 265.220,09 274.647,84  209.553,33 279.833,00 284.095,00 390.443,00 394.500,00 398.500,00
I Investering
Uitgaven 0,00 65.945,00/ 107.799,00/ 107.892,00| 108.469,00/ 108.469,00 80.000,00 85.000,00 90.000,00

ACO000040 Participeren in de veiligheidscel . Werken waar nodig of
verplicht nood- en interventieplannen uit

Omschrijving (toelichting)

We participeren in de veiligheidscel en werken waar nodig of verplicht nood- en
interventieplannen uit.
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Financiéle weergave

\ B

[E Exploitatie| | | | | |

Uitgaven , , , 50,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

AC000041 We maken een vermissingsprotocol op voor personen met
dementie in samenwerking met de politie

Omschrijving (toelichting)

We maken een vermissingsprotocol op voor personen met dementie in samenwerking met de
politie.

Financiéle weergave

E|Exploitatie

Uitgaven

Actieplannen

Veilige/vlotte verplaatsingen, aandacht voor kinderen, zwakke
weggebruikers/minder mobiele personen

Acties

ACO000042 Nieuwe of bestaande fiets-en voetpaden levensloopbestendig
maken / Kwalitatieve trage verbindingen.

Omschrijving (toelichting)

We voorzien de noodzakelijke fietspaden en voetpaden en maken deze levensloopbestendig.
We zorgen voor kwalitatieve trage verbindingen. Prioriteit wordt gegeven aan de dorpskernen.
Er moeten veilige oversteekplaatsen komen voor voetgangers en fietsers op alle zwarte
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verkeerspunten in onze gemeente. We doen dit in eigen beheer of samen met de noodzakelijke
partners (aanleg fietspad Dieperstraat, aanleg fietspad Aarschotsesteenweg, fiets-o-strade). We
optimaliseren de fietsverbindingen tussen de deeldorpen en de Mixx. Vanuit ieder deeldorp moet
er een veilige fietsverbinding zijn naar de Mixx. We gaan eveneens voor veilige fietspaden die
de deeldorpen verbinden. De aansluiting te voet en met de fiets op het openbaar vervoer-
netwerk wordt verbeterd. Alle maatregelen om van Herselt een veilige fietsgemeente te maken
zullen deel uitmaken van een fietsbeleidsplan dat gekaderd is in het overkoepelende
mobiliteitsplan.

Financiéle weergave

I Investering
Ontvangsten 0 0 0 0 382.605 1.060.000 1.060.000 2.930.000 2.400.000
Uitgaven 56.904 154.826 75.484 41.482 3.240.610/ 2.400.000 1.500.000/ 3.600.000 2.500.000

ACO000043 Onderhoud van veilige wegen.
Omschrijving (toelichting)
We onderhouden de bestaande wegen om er de veiligheid van te verzekeren

Financiéle weergave

EIEproitatie
Ontvangsten 64.133,72 65.000,00 68.428,55 73.551,95 75.000,00 76.000,00 77.000,00/ 78.000,00 79.000,00
Uitgaven 37.583,95 15.204,88 32.825,27 18.429,84 50.000,00 50.000,00 50.500,00/ 51.005,00 51.515,00

| ilnvestering
Uitgaven 110.520,62 95.033,64 64.047,81| 268.070,89 1.089.270,00 275.000,00 0,00, 300.000,00 400.000,00

ACO000044 We nemen de nodige maatregelen op de veiligheid op de
openbare wegen te garanderen.
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Omschrijving (toelichting)

We nemen de nodige maatregelen om de veiligheid op de openbare wegen te garanderen.
Gevaarlijke verkeerssituaties rond voorrangregels moeten aangepakt worden. Deze punten
worden in kaart gebracht samen met gekwalificeerde verkeersspecialisten. Op sommige
plaatsen in onze gemeente staat er een onnodige overviloed aan verkeersborden. Dit zorgt voor
verwarring bij weggebruikers en dus voor een onveilige situatie. Er komt een duidelijke en
ondubbelzinnige signalisatie op heel het gemeentelijk grondgebied. (0.a. opmaak
rooilijnplannen, buitengewoon onderhoud van de verharde wegen, wegmarkeringen,
verkeerssignalisatie, onderhoud bermen, aanleg snelheidsremmers en andere maatregelen om
de veiligheid te verhogen, onderhoud onverharde wegen)

Financiéle weergave

E | Exploitatie

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00/ 1.000,00 1.000,00/ 1.010,000 1.020,00/ 1.030,00
Uitgaven 4.235,93 14.404,52 9.650,56 10.838,03| 20.490,00 18.000,00 12.120,00/ 12.242,000 12.364,00
Illnvestering
Uitgaven 24.166,99| 105.313,42 96.492,94 95.099,60 97.675,00 90.000,00/ 85.000,00 85.000,00/ 85.000,00

ACO000045 Creéren van veilige schoolomgevingen

Omschrijving (toelichting)

We creéren veilige schoolomgevingen, zodat (groot)ouders kinderen veilig naar school kunnen
brengen of van school kunnen halen. De auto wordt (in de mate van het mogelijke) gebannen uit
de schoolomgeving wanneer de school begint of eindigt. De verkeersinfrastructuur van de
schoolomgeving wordt verbeterd om ook fysiek duidelijk te maken dat de fiets en de voetganger
er koning zijn en niet de auto. We werken hiervoor nauw samen met de scholen. We moedigen
stappen en trappen naar school aan via een digitaal beloningssysteem voor de kinderen die dit
doen.

Financiéle weergave

EIEproitatie
Ontvangsten 0,00 19.039,23 8.178,91 1.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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|Uitgaven 5.220,00 54.327,62 21.595,32 22.737,00| 27.800,00) 15.205,00 15.105,000 15.211,00/ 15.318,00

| |Investering
Ontvangsten | 27.46354  7.823,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ACO000046 We stimuleren het openbaar vervoer, en pleiten voor betere
service door het openbaar vervoer.

Omschrijving (toelichting)
We stimuleren het openbaar vervoer, en pleiten voor betere service door het openbaar vervoer
onder andere via deelname in de vervoerregioraad Kempen. We voorzien overdekte

fietsenstallingen bij grote bushaltes.

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Uitgaven 454,37 495,73 587,96 710,28 16.017,00/ 16.000,00/ 16.010,00 16.020,00 16.030,00

F | Financiering

Uitgaven 36,98 38,73 40,55 42,48 93,00 0,00 48,00 49,00 0,00
I Investering

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 50.000,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 2.178,61 0,00 5.911,90 48.000,00/ 4.000,00 5.000,00 5.000,00/ 5.000,00

ACO000047 Opmaak en ondersteuning bieden voor gebiedsdekkend
mobiliteitsplan zuiderkempen

Omschrijving (toelichting)
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We maken een gebiedsdekkend mobiliteitsplan op en bieden ondersteuning bij de opmaak van
het mobiliteitsplan Zuiderkempen i.s.m. de provincie Antwerpen.

Financiéle weergave

I|Investering

Uitgaven | 0,00 000  13.264,02 000 2500000  22.000,00 0,00 0,00 0,00

Actieplannen

We zetten in op kwalitatief en aangenaam wonen

Acties

ACO000048 Opmaak ruimtelijke uitvoeringsplannen en verordeningen.
Inzetten op verhoging van de woningkwaliteit

Omschrijving (toelichting)

We maken ruimtelijke uitvoeringsplannen en verordeningen op. We gebruiken subsidies en
premies als hefbomen om meer kwalitatieve en betaalbare woningen te realiseren, en gebruiken
belastingen of retributies als stok achter de deur om leegstand en verwaarlozing te bestrijden.
We zetten in op een verhoging van de woningkwaliteit. We tekenen in op de Vlaamse
Beleidsprioriteiten rond het lokaal woonbeleid, en doen dit via de subsidieaanvraag Kempens
Woonplatform Zuidcentraal 2020-2025. We zorgen voor preventie en handhaving van de
regelgeving RO en milieu.

Financiéle weergave

EIEproitatie
Ontvangsten 58.593,29 75.999,23 79.039,14 77.125,47  85.000,00/ 70.000,00 70.000,00 70.000,00/ 70.000,00
Uitgaven 71.002,74 52.803,30 73.683,12 113.153,39 188.500,00 131.731,00 129.115,00 130.731,00 132.349,00

| |

I [Investering| | | | | | | | |

Meerjarenplan 2020-2025 GEMEENTE aanpassing 2024: Doelstellingennota: Beleidsdoelstelling 2: Aangenaam
en kwaliteitsvol wonen en werken in een landelijke en groene omgeving
GEMEENTE HERSELT (0207.502.103) EN OCMW HERSELT (0212.218.874) 37



Utgaven | 38.239,57 90750  62.314,00

ACO000049 Organisatie van woonloket. Inzet op duurzame/ betaalbare
huisvesting. Optimalisatie huursubsidies.

Omschrijving (toelichting)

We organiseren een woonloket om in te zetten op duurzame en betaalbare huisvesting voor
iedereen. We optimaliseren de subsidies en premies voor huurders en verhuurders. We kennen
terugvorderbare huurwaarborgen toe aan mensen met onvoldoende middelen. We onderzoeken
mogelijkheden om in samenwerking met welzijnszorg Kempen in te zetten op een regionale
deskundige energie, ter bestrijding van energiearmoede. We blijven inzetten op huisvesting, via
het energieloket en woonloket, maar ook via het Sociaal Huis met een doorgedreven
begeleiding van cliénten in de zoektocht naar geschikte huisvesting en het inzetten op
woonbegeleiding en de preventie van uithuiszettingen

Financiéle weergave

\ k=

EiEproitatie
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 28.386,58 29.828,77 20.751,21 23.873,82) 32.100,00/ 65.750,00 65.750,00/ 65.750,00 65.750,00

ACO000050 We onderzoeken en investeren in een haalbare oplossing voor
de bewoners van de weekendverblijven.

Omschrijving (toelichting)

We onderzoeken en investeren in een haalbare oplossing voor de bewoners van de
weekendverblijven. We houden hierbij rekening met het wettelijke kader.

Financiéle weergave
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\

I Investering| | |
Uitgaven , 9.372,43 9.652,27

0,00 0,00

ACO000051 Eigen patrimonium met ouderenwoningen. Investeren in
duurzame en energiezuinige doorgangswoningen.

Omschrijving (toelichting)

Via eigen patrimonium bieden we ouderenwoningen aan voor de meest kwetsbare ouderen. Ook
blijven we investeren in een aantal doorgangswoningen. We zorgen dat deze woningen
duurzaam en energiezuinig zijn.

Financiéle weergave

E|Exploitatie

Uitgaven

ACO000052 Streven nr realisatie van het Bindend Sociaal Objectief. Sociaal
woonaanbod uitbreiden/verspreiden.

Omschrijving (toelichting)

We streven naar het Bindend Sociaal Objectief te realiseren om het sociaal woonaanbod uit te
breiden en te verspreiden.

Financiéle weergave

E|Exp|0itatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Meerjarenplan 2020-2025 GEMEENTE aanpassing 2024: Doelstellingennota: Beleidsdoelstelling 2: Aangenaam
en kwaliteitsvol wonen en werken in een landelijke en groene omgeving
GEMEENTE HERSELT (0207.502.103) EN OCMW HERSELT (0212.218.874) 39



Actieplannen

We maken masterplannen op om onze dorpskernen te vernieuwen en
herwaarderen

Acties

ACO000053 We zetten in op de opmaak van masterplannen voor Bergom,
Blauberg, Herselt-Dorp en Ramsel.

Omschrijving (toelichting)

We zetten in op de opmaak van masterplannen voor Bergom, Blauberg, Herselt-Dorp en
Ramsel.

Financiéle weergave

T . .
|l Investering| | | |

Uitgaven | 315280  18.82845 8223883  26.699,74 697.060,00 700.000,00 600.00000 000 0,00

Actieplannen

Laagdrempelige ontmoeting en sociale cohesie stimuleren

Acties

ACO000054 Projecten initiéren om vereenzaming tegen te gaan. Kans geven
om lang zelfstandig thuis te wonen.

Omschrijving (toelichting)

We zetten in op vernieuwende projecten om vereenzaming tegen te gaan maar mensen
tegelijkertijd de kans te geven zolang mogelijk thuis te blijven wonen. We zetten initiatieven op
zoals vrijwilligerswerking, bib aan huis en buurtprojecten i.s.m. Intern Verzelfstandigd
Agentschap Thuiszorg Kempen.
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Financiéle weergave

\

[E Exploitatie|

ACO000055 Stimuleren sociale cohesie in de deeldorpen met oog voor
diversiteit in de verschillende deeldorpen.

Omschrijving (toelichting)

We stimuleren sociale cohesie in de deeldorpen en hebben oog voor de diversiteit van de
verschillende deeldorpen. We creéren ontmoetingsplaatsen met babbelbanken, organiseren
laagdrempelige activiteiten voor buurtbewoners, propageren het gebruik van Hoplr, stimuleren
buurtfeesten en wijkcomités en verzekeren de blijvende ondersteuning van de buurtwerking in
Roteinde. We voeren wijkbudgetten in om in samenwerking met wijkcomités meer
buurtactiviteiten en kleinschalige gemeenschappelijke infrastructuur te creéren in onze wijken
die aanzet tot het samenbrengen van mensen. (0.a. groene plek, enkele speeltuigen, een
babbelbank, een gemeenschappelijke barbecue, een gemeenschappelijke moestuin, een klein
sportveldje, enkele skate-toestellen)

Financiéle weergave

|EiEproitatieI | | | | | | | | |

Uitgaven 9.39821 1552158  11.67311  10.87456 15.402,00 13.402,00 13.471,00 13541,00 13.611,00

ACO000056 Via een verordening inzetten op kwalitatieve, groene
ontmoetingsplaatsen in grotere projecten.

Omschrijving (toelichting)

Via een verordening inzetten op kwalitatieve, groene ontmoetingsplaatsen in grotere projecten.
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Financiéle weergave

[E Exploitatie|

Uitgaven

ACO000057 Organisatie van nieuwjaarsrecepties in deeldorpen (verbinding
en dialoog creeéren tussen inwoners)

Omschrijving (toelichting)

We organiseren nieuwjaarsrecepties in de verschillende deeldorpen om verbinding te creéren en
in dialoog te treden met onze inwoners.

Financiéle weergave

|E|Epr0|tat|e|

|U|tgaven 8.451 88| 0 oo| 8.692 68| 8.450, 1o| 12.000 00| 12.000 00| 12.000 00| 12.000 oo| 12.000 oo|

ACO000058 Ontwikkeling van een Lokaal Dienstencentrum met
antennepunten in de deeldorpen.

Omschrijving (toelichting)

Ontwikkeling van een Lokaal Dienstencentrum met antennepunten in de deeldorpen. We vragen
een erkenning aan, en realiseren een gefaseerde invoering van een lokaal dienstencentrum met
antennepunten. De gemeenschapszaal in Varenwinkel wordt al hoofdlocatie ingericht. Het
zusterhuis in Bergom wordt als eerste project ingericht als antennepunt. We onderzoeken ook
de mogelijkheden om een sociaal restaurant in de verschillende deeldorpen uit te baten, in
samenwerking met externe partners waar nodig.

Financiéle weergave
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E Exploitatie
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00/ 35.000,00| 99.842,00/ 99.842,00/ 99.842,00/ 99.842,00
Uitgaven 0,00 0,00 68,34 0,00/ 32.300,00/ 62.600,00/ 57.600,00/ 68.200,00/ 68.200,00

| |Investering
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 240,00 0,00 0,00 2.388,93 85.111,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplannen

We zetten in op een sterke lokale economie

Acties

ACO000059 Samen met de ondernemers onderzoeken onder welke vorm
een ondernemersloket kan geinstalleerd worden.

Omschrijving (toelichting)

Na de implementatie van het vernieuwde dienstverleningconcept en de digitalisering zal met de
ondernemers onderzocht worden onder welke vorm een ondernemersloket kan geinstalleerd

worden.

Financiéle weergave

E|Exploitatie

Uitgaven , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ACO000060 Optimale benutting de mixx via promotie en realiseren van een
co-working space.

Omschrijving (toelichting)
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Voor het beter benutten van de Mixx overdag tijdens de week richten we ons op ondernemers
en bedrijven. Dit door meer reclame te maken voor de bestaande mogelijkheden wat betreft
infrastructuur en via het realiseren van een co-working space in de Mixx. Dit biedt een
ondersteuning voor onze (beginnende) ondernemers en tegelijk een ontmoetingsplaats waar
ondernemers elkaar kunnen ontmoeten en aan co-creatie kunnen doen.

Financiéle weergave

Umvestering | | | ]

Uitgaven 0,00/ 0,00 0,00 0,00| 0,00,  75.000,00| 0,00/ 0,00/ 0,00/

ACO000061 Stimulatie werkgelegenheid in nabijheid (creatie bijkomende
KMO-zones met gunstige ligging).

Omschrijving (toelichting)

We zetten in op werkgelegenheid nabij, via het uitbreiden van bestaande bedrijventerreinen
en/of het creéren of faciliteren van bilkomende KMO-zones, daar waar ze optimaal gelegen zijn.

Financiéle weergave

[ Imvestering| | | | | | | | | |
|Uitgaven | , , o,oo| 4.750,oo| o,oo| 5.250,00| 0,00| o,oo| o,oo|

AC000062 Ondersteuning van Herseltse ondernemers. Streven naar divers
winkelaanbod (vr inwoners en toeristen)

Omschrijving (toelichting)

We ondersteunen de ondernemers in Herselt via diverse acties, en streven naar een divers
winkelaanbod voor onze inwoners en toeristen via het voorzien van voldoende ruimte voor
ondernemers in Herselt, en door ambulante handel te reglementeren en te ondersteunen.
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Financiéle weergave

\ I EIEE

E Exploitatie
Ontvangsten 444,40 287,24 412,13 437,54 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Uitgaven 10.948,08 10.715,02 11.261,10 10.568,14| 14.500,00/ 14.500,00 14.515,00 14.530,00/ 14.545,00

ACO000063 Stimuleren van landbouw en korte keten.

Omschrijving (toelichting)

We ondersteunen onze lokale land- en tuinbouw en het verduurzamen van onze gemeente door
in te zetten op een korte keten tussen onze land- en tuinbouwers en onze inwoners.

Financiéle weergave

E|Exploitatie

Uitgaven , , , , , , , 0,00 0,00

Actieplannen

Een toeristisch beleid voor onze groene gemeente

Acties

ACO000064 We plaatsen Herselt op de kaart als een groene, toeristische
gemeente.

Omschrijving (toelichting)

We plaatsen Herselt op de kaart als een groene, toeristische gemeente.

Financiéle weergave
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E Exploitatie

Ontvangsten 705,01 311,60 469,68 342,56 500,00 500,00 505,00 510,00 515,00
Uitgaven 2.386,28 4.812,88 3.595,11 1.807,65 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| |Investering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ACO000065 Toeristisch beleid uitwerken: organisatie activiteiten (eigen
beheer of via samenwerkingsverbanden)

Omschrijving (toelichting)

We werken een toeristisch beleid uit, en organiseren toeristische activiteiten, in eigen beheer of
via samenwerkingsverbanden.

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Ontvangsten 0,00 410,50 1.664,40 696,30 1.000,00 1.000,00 1.010,00 1.020,00 1.030,00
Uitgaven 6.265,36 8.978,28 8.897,13 9.637,28 19.275,00/ 17.750,00 16.368,00/ 16.486,00 16.605,00

ACO000066 Uitwerken van het landinrichtingsproject (opgestart door
VLM)o.a.onthaalpoorten van de Merode.

Omschrijving (toelichting)

We werken het landinrichtingsproject dat door VLM werd opgestart verder uit, met onder andere
de onthaalpoorten van de Merode.

Financiéle weergave
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I Investering |

ACO000067 Ultbouw toeristische infrastructuur. Initiatieven Kempens
Landschap volgen indien meerwaarde .

Omschrijving (toelichting)

We bouwen de toeristische infrastructuur verder uit, in eigen beheer of via partners. We
ondersteunen anderen die een waardevolle bijdrage leveren aan het toerisme in onze gemeente
en houden hierbij rekening met de ruimtelijke context. We participeren in initiatieven van
Kempens Landschap wanneer deze een meerwaarde hebben voor onze gemeente en het
toerisme.

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Uitgaven 4.811,44 4.948,98 9.075,00 9.263,88 9.800,00/ 10.000,00 10.200,00/ 10.400,00 10.600,00
| Investering
Ontvangsten 6.000,00 0,00 0,00 16.338,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 10.699,22 11.265,41 5.851,66 12.389,11 6.000,00 12.000,00  6.000,00 0,00 0,00

Actieplannen

We werken samen met de kerkelijke overheid een kerkenbeleidsplan uit.

Acties

ACO000068 We dragen bij in de uitrusting en het onderhoud van de
erediensten, binnen het wettelijke kader.
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Omschrijving (toelichting)
We dragen bij in de uitrusting en het onderhoud van de erediensten, binnen het wettelijke kader.

Financiéle weergave

E|Exp|oitatie

Uitgaven 3.944,04 3.915,25 4.135,06 3.692,47 5.130,00/ 5.130,00, 5.181,00/ 5.233,00/ 5.285,00

| |Investering
Uitgaven 11.335,89 2.468,40 59.750,91 0,00, 3.000,00 12.000,00/ 30.000,00 30.000,00 30.000,00

ACO000069 Ondersteunen van verschillende kerkfabrieken (o.a. bij opmaak
LT visie over kerkelijke gebouwen).

Omschrijving (toelichting)

We ondersteunen de verschillende kerkfabrieken en werken met hen samen, onder andere in de
opmaak van een lange termijn visie op de kerkelijke gebouwen.

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Uitgaven 44.783,00 89.352,00 84.053,00 137.783,00 147.930,00 78.361,00 88.398,00/ 89.281,00 90.174,00

B, O S omn SRSy Ty Sm e e

I Investering
Uitgaven 0,00 127.052,97 0,00 375,10 25.792,00 165.000,00 0,00 0,00 0,00

Actieplannen

We zetten in op het herwaarderen van trage wegen

Acties
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ACO000070 We richten de trage weg in Asbroek opnieuw in.
Omschrijving (toelichting)

We richten de trage weg in Asbroek opnieuw in. (0.a. Vlonderpad, educatieve route i.s.m.
Natuurpunt, koppeling met project site klein Rome.)

Financiéle weergave

I|Investering

Uitgaven | 116799 21.302,05 0,00 0,00 0,00 1500000  10.000,00, 0,00 0,00

ACO000071 We herstellen de geinventariseerde trage wegen in ere, of gaan
op zoek naar een beter alternatief.

Omschrijving (toelichting)

We herstellen de geinventariseerde trage wegen in ere, of gaan op zoek naar een meer
opportuun alternatief.

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 1.250,00 1.250,00 1.263,00 1.276,00/ 1.289,00

I Investering

Uitgaven 4.738,36 0,00 0,00 14.000,00, 31.000,00/ 80.000,00 20.000,00 0,00 0,00

Actieplannen

We creéren aangename en rustgevende begraafplaatsen

Acties
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ACO000072 We investeren in groene en rustgevende begraafplaatsen
Omschrijving (toelichting)

We investeren in groene en rustgevende begraafplaatsen

Financiéle weergave

\

E|Exp|oitatie
Ontvangsten 4.030,00 3.500,00 5.050,00 2.560,00, 2.800,00 2.800,00 2.828,00 2.856,00 2.884,00
Uitgaven 2.518,13 1.570,03 5.887,65 5.320,72,  7.500,00 7.500,00 7.575,00 7.651,00 7.727,00
I Investering
Uitgaven 16.843,68 4.657,90 52.143,66 37.338,56| 22.640,00 172.000,00/ 800.000,00 800.000,00 800.000,00

ACO000073 We zetten in op het inventariseren en digitaliseren van
begraafplaatsen

Omschrijving (toelichting)
We zetten in op het inventariseren en digitaliseren van begraafplaatsen

Financiéle weergave

E|Exploitatie

Uitgaven

AC000074 We onderzoeken een aanpassing van het reglement.
Omschrijving (toelichting)

We onderzoeken een aanpassing van het reglement.
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Financiéle weergave

=

I Investering | | | |

Uitgaven , , , , 0,00,  10.000,00 0,00

Actieplannen

We beschermen, bewaren en ontsluiten roerend en onroerend erfgoed.

Acties

ACO000075 We restaureren de Strokapel en geven haar een nieuwe
invulling.

Omschrijving (toelichting)
We restaureren de Strokapel en geven haar een nieuwe invulling.

Financiéle weergave

I Investering
Ontvangsten 107.065,94 866.815,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 556.641,64 -4.542,39 -11.657,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ACO000076 We bekijken op basis van het beheersplan voor de pastorij van
Ramsel de invulling voor de toekomst.

Omschrijving (toelichting)

We bekijken op basis van het beheersplan voor de pastorij van Ramsel de invulling voor de
toekomst.

Financiéle weergave
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I Investering
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 75.000,00 75.000,00 75.000,00 0,00
Uitgaven 3.146,00 0,00 0,00 5.552,69 54.450,00 0,00 225.000,00/ 225.000,00 0,00

ACO000077 Eigen cultureel, roerend én onroerend erfgoed meer zichtbaar
maken (ism erfgoedcel en VZW de Merode)

Omschrijving (toelichting)

We maken het eigen cultureel, roerend én onroerend erfgoed meer zichtbaar In samenwerking

met de erfgoedcel en de projectvereniging /VZW de Merode. We maken een voorafgaand
onderzoeksdossier op voor het Trammeke.

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Ontvangsten 85,00 0,00 557,50 0,00 500,00 500,00 505,00 510,00 515,00
Uitgaven 5.367,61 4.535,42 4.134,92 933,66/  7.000,00 7.000,00 7.070,000 7.140,00 7.212,00

I Investering
Ontvangsten 0,00 0,00 10.250,00 0,00 0,00, 59.835,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 2.329,58 0,00 0,00 10.250,00 0,00, 87.000,00 0,00 0,00 0,00

ACO000078 We werken een onroerend erfgoedbeleid uit.
Omschrijving (toelichting)

We werken een onroerend erfgoedbeleid uit.

Financiéle weergave
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\

E Exploitatie

Ontvangsten

1.050,00

0,00

602,50

0,00

1.500,00

1.500,00

1.515,00

1.530,00

1.545,00

Uitgaven

2.468,23

6.880,80

7.772,04

8.388,93

11.960,00

12.444,00

12.568,00

12.694,00

12.821,00

ACO000079 Wanneer nuttig investeren we verder in beheersplannen, studies
of herbestemmingsonderzoeken.

Omschrijving (toelichting)

Financiéle weergave

E|Exploitatie

Uitgaven

ACO000160 We stellen een restauratiedossier voor de pastorij Herselt op en
zorgen voor de instandhouding

Omschrijving (toelichting)

We stellen een restauratiedossier voor de pastorij Herselt op en doen de noodzakelijke

instandhoudingswerken om het gebouw te beheren als een goede huisvader, ter voorbereiding
van de restauratie

Financiéle weergave

| Investering|
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Inleiding

We zetten in op een groene, duurzame en propere gemeente. Het is belangrijk om een
afvalbeleid uit te bouwen dat zorgt voor minder productie van afval en dat inwoners beloont die
goed sorteren en hun afvalproductie laag houden. We ontraden sluikstorten. Het lokaal bestuur
heeft een voorbeeldfunctie op het vlak van duurzaamheid.

Net zoals vele andere besturen ging Herselt het engagement aan om via het
Burgemeesterconvenant de Europese klimaat- en energiedoelstellingen op het grondgebied te
verwezenlijken. Dit niet alleen, maar in samenspraak en samenwerking met alle betrokken
partners: inwoners, het lokale bedrijfsleven, verenigingsleven, de netbeheerders en alle andere
belanghebbenden. Deze

energietransitie kan alleen maar slagen met voldoende draagvlak en het hebben van een
lokale gedragen energievisie die samen met de inwoners, het lokale bedrijfsleven en
verenigingsleven, de netbeheerders en alle andere belanghebbenden wordt gerealiseerd. Dit
beleid gaat voor:

e minder energieverbruik;
e hernieuwbare energiebronnen;
e emissiearme mobiliteit.

De energienormen worden strenger tegen 2020 (dakisolatie, dubbele beglazing). Dit vormt ook
een uitdaging voor het eigen patrimonium van het OCMW dat wordt verhuurd:

zowel doorgangswoningen als bejaardenwoningen dienen te voldoen. Hiervoor moet een
actieplan worden opgemaakt. Wat betreft de doorgangswoningen wordt er best grondig
gerenoveerd waar dat opportuun is of geinvesteerd in nieuwpatrimonium. Ook op vlak van
openbare verlichting liggen er nog kansen om energievriendelijker te worden. Optimalisatie kan
door verlichting te doven, of te vervangen door meer duurzame verlichting. De hefbomen voor
energiebeleid liggen op Europees, federaal en Vlaams niveau. De rol van het lokaal bestuur is in
deze beperkt, toch kunnen lokale besturen door een goede ruimtelijke planning en hun
investeringen in infrastructuur de voorwaarden mee creéren voor de omschakeling naar een
duurzame gemeente. Het lokaal bestuur heeft hierin een voorbeeldfunctie.

Met 20% aan gemeenteoppervlakte die bebouwd is, is Herselt werkelijk een groene gemeente.
We zetten in op het tegengaan van versnippering van de onbebouwde opperviakte door

een samenhangende planning op het vlak van ruimtelijke ordening die zoveel als mogelijk
duurzame mobiliteit faciliteert. We bouwen een beleid uit rond verdichting, vergroening (instellen
van een groennorm), ontharding van verharde oppervlaktes, nieuwe gedeelde woonvormen,
intensivering van gebruik van gebouwen en parkings en verweving van winkel- en woongebied
en gebied voor gemeenschapsvoorzieningen. Met de toename van bebouwde oppervlakte loont
het om een lokaal beleid te hebben rond verduurzaming van (nieuwe) gebouwen. Heel wat
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beschikbare ruimte wordt maar tijdens een deel van de dag gebruikt. We streven naar een
maximaal multifunctioneel gebruik

van gebouwen en terreinen. Door in te zetten op kernversterking wordt open ruimte aan de
rand van de gemeente gespaard van nieuwe bebouwing. Die open ruimte is hard nodig voor
natuur en bos, om overtollig regenwater te stockeren of voor korteketenlandbouw. Het
verzekeren van een goede waterhuishouding in onze gemeente is belangrijk. Herselt moet een
klimaatvriendelijke gemeente worden. We werken aan oplossingen voor de
wateroverlastproblematiek: preventief en curatief en verhogen de rioleringsgraad.

Veel van onze inwoners hebben het hart op de goede plek voor dieren. Als lokaal bestuur willen
we even diervriendelijk zijn.

We zetten in op de volgende SDG's met deze beleidsdoelstelling:

SCHOON WATER ] BETAALBAREEN 1 DUURZAME STEDEN
ENSANITAIR " DUURZAME EN
ENERGIE GEMEENSCHAPPEN

1 2 VERANTWOORDE 1 5 LEVENOP

CONSUMPTIE HETLAND

ENPRODUCTIE

Exploitatie
Ontvangsten 1.144.143 1.173.417 1.206.644 1.168.123 1.315.394 1.215.358| 1.231.323 1.251.036 1.271.066
Uitgaven 1.360.504 1.684.305 1.655.872 1.614.497 2.057.684 2.057.092| 1.998.121 2.025.632 2.055.399

Financiering
Ontvangsten 402.722 187.247 126.101 66.117 220.339 220.339 220.339 260.000 260.000
Uitgaven 28.980 35.679 46.262 56.983 74.033 88.674 102.887 121.917 135.835
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Investering

Ontvangsten 371.118 21.402 21.402 21.402 21.402 21.402 21.402 21.402 21.402
Uitgaven 764.480 290.722 249.972 170.466 650.027| 1.109.339| 1.307.340 713.000 413.000

Actieplannen

Ecologische voetafdruk verkleinen en inzetten op Kempen 2030 en het
verlagen van de CO2-uitstoot

Acties

ACO000080 We investeren in duurzame energie en infrastructuur en nemen
hierbij een voorbeeldfunctie op.

Omschrijving (toelichting)

We investeren in duurzame energie en infrastructuur en nemen hierbij een voorbeeldfunctie op.
We sensibiliseren over duurzaamheid bij onze inwoners, onder andere in samenwerking met de
scholen. We maken de transitie naar alternatieve energiebronnen, als lokaal bestuur zelf of
stimuleren deze bij onze inwoners/ bedrijven/partners. Een project met deelwagens wordt
opgestart.

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Ontvangsten 9.863,46 9.652,58 58.914,34 80.610,58 87.681,00, 10.700,00 1.111,00 1.122,00 1.133,00
Uitgaven 0,00 0,00 35,41 6.824,40 20.581,00 13.110,00/ 11.410,00 9.710,00/ 9.710,00
I [Investering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ACO000081 We investeren in het verduurzamen van de openbare verlichting
via LED Technologie

Omschrijving (toelichting)

We investeren in het verduurzamen van de openbare verlichting via LED technologie.

Financiéle weergave

E|Exp|oitatie
Uitgaven 144.289,81  236.190,37 304.165,87/ 153.810,55 309.428,00 298.047,00 225.038,00 239.000,00 246.000,00

FIFinanciering

Ontvangsten 402.721,71  187.247,08  126.100,77 66.117,01 220.339,00| 220.339,00 220.339,00 260.000,00 260.000,00
Uitgaven 28.979,54 35.678,67 46.262,22 56.983,12| 74.033,00 88.674,00 102.887,00 121.917,00 135.835,00
| ilnvestering

Ontvangsten 363.849,12 21.402,00 21.402,00 21.402,000 21.402,00/ 21.402,00 21.402,00 21.402,00 21.402,00
Uitgaven 663.789,88  187.247,08 127.335,82 66.117,01 223.339,00| 223.339,00 220.339,00 260.000,00 260.000,00

ACO000082 We stimuleren acties rond het promoten van streekproducten.

Omschrijving (toelichting)

We stimuleren acties rond het promoten van streekproducten en bieden deze zelf aan bij
activiteiten georganiseerd door het lokaal bestuur. We stimuleren de korte keten-aanpak en
gaan voor duurzame aankopen. (0.a. FSC-hout) We zetten in samenwerking met onze lokale
streek- en hoeveproducenten initiatieven op voor het stimuleren van de korte keten. (bijv. het
organiseren van streekmarkten en/of een buurderij).

Financiéle weergave

I Bl

T R S R

2.000,00, 1.500,00, 1.515,00  1.530,00
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ACO000083 E-bikes personeel voorzien, deelsysteem e-bikes en overdekte
fietsenstalling gebouw lokaal bestuur.

Omschrijving (toelichting)

We onderzoeken de mogelijkheden om elektrische dienstfietsen te voorzien voor het personeel
of te investeren in een deelsysteem voor elektrische fietsen. We investeren in overdekte
fietsenstallingen aan de gebouwen van het lokaal bestuur.

Financiéle weergave

|I|Investering! | | | | | | | | |

Uitgaven | 0,00 0,00 6.855,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ACO000084 We verduurzamen het wagenpark van de gemeente.
Omschrijving (toelichting)

We verduurzamen het wagenpark van de gemeente, en onderzoeken ook hier of deelsystemen
een oplossing kunnen zijn.

Financiéle weergave

IIInvestering
Ontvangsten 7.268,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 31.717,63 0,00 92.900,00 0,00, 140.328,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00

ACO000085 Klimaatadaptatie en-mitigatie op openbaar domein, eigen
patrimonium en ondersteuning scholen

Omschrijving (toelichting)

We nemen maatregelen tot klimaatadaptatie en-mitigatie op het openbare domein en binnen het
eigen patrimonium en ondersteunen scholen hierin.
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Financiéle weergave

\

[E Exploitatie|

Uitgaven

Actieplannen

We vermijden afval in de mate van het mogelijke en zetten maximaal in op
recyclage en hergebruik

Acties

ACO000086 Afval en recyclagebeleid organiseren volgens diftar-principe, in
samenwerking met IOK Afvalbeheer.

Omschrijving (toelichting)

We organiseren het afval en recyclagebeleid volgens het diftar-principe, in samenwerking met
IOK Afvalbeheer.

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Ontvangsten 914.787,46 953.447,23| 933.966,91 881.378,98/1.007.270,00 983.340,00 1.007.560,00 1.025.920,00 1.044.587,00
Uitgaven 1.138.690,69 1.394.876,13 1.316.121,67 1.416.873,48 1.516.375,00 1.552.335,00 1.568.363,00 1.589.391,00 1.610.419,00

ACO000087 Kosten snoeiafval voor inwoners verlagen, zo verder het initiatief
van behaag de kempen ondersteunen

Omschrijving (toelichting)

We verlagen de kosten van het snoeiafval voor onze inwoners, en ondersteunen zo verder het
initiatief van behaag de kempen.
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Financiéle weergave

|E|Exp|ontat|e|

Uitgaven

AC000088 Kringloopwinkel ondersteunen en samenwerken voor het
stimuleren van hergebruik van materialen.

Omschrijving (toelichting)

We ondersteunen de kringloopwinkel en werken samen voor het stimuleren van hergebruik en
het geven van een tweede leven aan materialen.

Financiéle weergave

E|Exploitatie

Uitgaven 1.815,00, 1.500,00, 1.500,00, 1.515,00, 1.530,00

ACO000089 We vermijden zwerfvuil en sluikstort, en pakken dit streng aan.

Omschrijving (toelichting)

We vermijden zwerfvuil en sluikstorten, en pakken dit streng aan. We investeren in het opleiden
en aanstellen van eigen bijkomende GAS-vaststellers en zetten camera’s in als instrument.

Financiéle weergave

I B

E|Exp|0itatie
Ontvangsten 47,25 45,24 180,80 0,00/ 1.000,00  1.000,00, 1.010,00/ 1.020,00/ 1.030,00
Uitgaven 648,95 1.179,89 2.303,04 711,12, 34.500,00/ 34.500,00 34.845,00 35.191,00/ 35.543,00
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Actieplannen

Behouden van open ruimte en bewaren onze gemeente als “landelijke
groene gemeente”.

Acties

ACO000090 De problematiek van leegstaande weekendverblijven wordt
aangepakt.

Omschrijving (toelichting)

De problematiek van leegstaande weekendverblijven wordt aangepakt, en in kwetsbare zones
worden deze teruggegeven aan de natuur- of bosgebieden.

Financiéle weergave

|I|Invester|ngl | |

Uitgaven | 0,00, 0,00, 0,00 0,00 12.40600 5.000,00 500000 500000 5.000,00

ACO000091 Herstellen/versterken biodiversiteit binnen de gemeente,
partners zoeken als dat een meerwaarde is.

Omschrijving (toelichting)

We herstellen en versterken de biodiversiteit binnen de gemeente, en zoeken hiervoor partners
wanneer dat een meerwaarde betekent. (bv. VLM) We veranderen dorre grasvlaktes in
bloemenweides. Dit is mooier, vergt minder onderhoud en zorgt voor meer biodiversiteit. Bij de
keuze van beplanting kiezen we planten die weinig onderhoud vereisen en interessant zijn voor
insecten, vogels, egels, ...

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Ontvangsten 22.054,77 12.471,25 10.500,00 0,00, 10.500,00 10.500,00 10.605,00 10.711,00 10.818,00
Uitgaven 42.408,77 36.425,96 6.740,00 5.866,50 71.600,00 114.400,00 115.350,00 108.810,00 109.779,00
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ACO000092 Speelzones vergroenen, ontharding openbaar domein, extra
bomen/beplanting en optimaal onderhoud.

Omschrijving (toelichting)

We vergroenen speelzones, zetten in op ontharding van openbaar domein en de aankoop van
bijkomende bomen en beplanting. We zorgen voor een optimaal onderhoud.

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Uitgaven 13.627,13 10.397,83 286,00 642,33  5.500,00/ 5.500,00/ 5.555,00/ 5.610,00/ 5.667,00
I Investering
Uitgaven 18.940,43 11.096,94 18.912,76 21.507,56 35.000,00 60.000,00 69.000,00/ 85.000,00/ 85.000,00

AC000093 Planten van bomen door onze inwoners stimuleren

Omschrijving (toelichting)
We stimuleren het planten van bomen door onze inwoners

Financiéle weergave

E Exploitatie
Ontvangsten 525,00 50,00 400,00 950,00 1.000,00, 1.000,00/ 1.010,00 1.020,00  1.030,00
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=i ]

\Uitgaven | 15.562,66 0,00 0,00 0,00  60.000,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/

Actieplannen

Optimalisatie van de waterhuishouding en responsabilisering van de
inwoners

Acties

ACO000094 We ontwerpen en onderhouden waterlopen, grachten en
WADI’s.

Omschrijving (toelichting)
We ontwerpen en onderhouden waterlopen, grachten en WADI’'s. We leggen deze aan waar ze
nuttig zijn. We werken aan oplossingen voor de wateroverlastproblematiek: preventief en

curatief.

Financiéle weergave

E|Exploitatie
Ontvangsten 32.834,00 32.834,00 32.834,00 32.834,00/ 33.000,000 33.000,00/ 33.330,00 33.663,00 34.000,00
Uitgaven 0,00 859,10 0,00 0,00 3.000,00 3.000,00, 3.030,000 3.060,00  3.091,00

I Investering
Uitgaven 50.032,16 69.273,23 3.967,65 75.841,15/ 109.000,00 155.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00

AC000095 We zorgen voor ontwerp, onderhoud en aanleg van riolering, in
samenwerking met andere partners.

Omschrijving (toelichting)
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We zorgen voor ontwerp, onderhoud en aanleg van riolering, in samenwerking met andere
partners. De rioleringsgraad van onze groene en landelijke gemeente moet nog sterk stijgen.

Financiéle weergave

RS

I Investering
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 0,00 16.105,10 0,00 0,00 120.000,00 550.000,00 950.001,00 300.000,00 0,00

ACO000096 We nemen het onderhoud van hydranten en waterleidingen voor
onze rekening.

Omschrijving (toelichting)

We nemen het onderhoud van hydranten en waterleidingen voor onze rekening.

Financiéle weergave

E|Exploitatie

Ontvangsten 164.031,50, 164.917,16 169.847,56 172.349,64| 174.943,00 175.818,00 176.697,00/ 177.580,00 178.468,00
Uitgaven 0,00 0,00 15.493,11 16.296,85  20.000,00/ 18.000,00 18.300,00 18.600,00, 18.900,00
I Investering
Ultgaven 2.000,00 8.000,00

ACO000097 We maken een plan met grachten van publiek belang en rollen
dit uit in overleg met inwoners.

Omschrijving (toelichting)

We maken een plan met grachten van publiek belang en rollen dit uit in overleg met inwoners.
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